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der kommunalen Unternehmen mit eigener Rechtspersönlichkeit, 
an denen der Landkreis Havelland mit mehr als 50 vom Hundert 
beteiligt ist  
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Havelland Kliniken GmbH   
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Verkehrseinrichtung  
  
Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH  
  
Bahntechnologie Campus Havelland GmbH  
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Vorbericht zur Wirtschaftsplanung

(gemäß § 14 Abs. 2 Nr. 1 Eigenbetriebsverordnung)

Wirtschaftliche Grundlage der 1. Fortschreibung des Planjahres 2020 sowie der Planung des Wirtschaftsjahres 2021 ff. 
bildet die am 01.06.2016 in Kraft getretene und am 08.04.2019 aktualisierte Fassung des öffentlichen Dienstleistungs-
auftrages zwischen der HVG und dem Landkreis Havelland (LK HVL). Somit basiert für die weiteren Jahre die Planung, 
Organisation und Durchführung des Linienverkehrs nach § 42 PBefG im LK HVL auf den aktuellen rechtlichen Rahmen-
bedingungen, hier insbesondere EU-VO 1370/2007 und PBefG. Weiterhin wurde mit dem LK HVL und dem Gutachter-
büro PTV  Group im Jahr 2018 an der Entwicklung des Buskonzeptes "weiteres Havelland" gearbeitet. Am 10.12.2018 
beschloss der Kreistag des LK HVL die Umsetzung in mehreren Stufen (Priorität 1 - 3) mit Beginn ab April 2019. Zum 
04.04.2020 war die Umsetzung der letzten Stufe des Buskonzeptes "weiteres Havelland" vorgesehen, welches aufgrund 
der Corona-Pandemie verschoben werden musste. Darunter zählte auch die Einführung der PlusBus-Linie 663 Nauen <--
-> Dallgow-Döberitz, welche nun zu Beginn der Sommerferien am 25. Juni 2020 an den Start ging. Sie ist die 28. Linie im 
Land Brandenburg, die nach dem PlusBus-Konzept unterwegs ist und sich durch folgende Merkmale aus-zeichnet:
– Feste Taktzeiten – wochentags alle 60 Minuten und am Wochenende 2-stündlich,
– Anschluss zur Bahn (Nauen, Wustermark und Dallgow-Döberitz) zu den Zügen RE2, RE4, RB10, RB13 und RB21,
– Kurze Fahrzeiten durch direkte Linienführung.

Die PlusBus-Linie wird duch das Ministerium für Infrastruktur und Landesplanung mit 0,40 € je Fahrplankilometer 
gefördert. 
Damit vergügt die HVG mit dem öDA und den zusätzlich beauftragten Buskonzepten der vergangenen Jahre über eine 
sich stetig höher entwickelnde Leistung im Linienverkehr und folglich sehr stabilde Entwicklung im Kerngeschäft, was 
dazu führte, dass die Ressourcen fast ausschließlich im Linienverkehr gebunden sind. Mittlerweile hält die HVG 46
Linienkonzessionen mit einer Laufzeit bis Mai 2026.

Stand und voraussichtliche Entwicklung der Erfolgslage des Unternehmens 
Die geschäftliche Entwicklung der HVG vollzog sich trotz Leistungserweiterungen nicht in den beabsichtigten Erfolgs-
kennziffern, vor allem im Umsatzbereich des Linienverkehrs, um steigende Kosten abzufangen. Ursache waren die sich 
verschlechternden gesellschaftlichen Ereignisse im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie und den daraus 
resultierenden Schutzmaßnahmen für Mitarbeiter und Fahrgäste ab März 2020.

Im Ergebnis der Umsatzplanung bestehen für die HVG folgende Risiken: 
Besonders risikobehaftet sind die Positionen der Planungen Umsatzerlöse aus  Verkehrsleistungen, sowohl für den 
Linien- als auch für den Schülerverkehr.  Die in Zusammenarbeit mit dem Aufgabenträger und dem Verkehrsverbund 
Berlin-Brandenburg ermittelten Mindereinnahmen bei Fahrgeldeinnahmen für das Jahr 2020 im Verhältnis zu 2019 
betragen für unser Verkehrsunternehmen ca. 1,9 Mio. €. Diese wurden nicht in die Planung als Minderung eingerechnet, 
da über den bundesweit beschlossenen ÖPNV-Rettungsschirm ein Ausgleich für die Verkehrsunternehmen avisiert 
wurde. Derzeit laufen die Vorbereitungen für das Antragsverfahren. Keine Berücksichtigung in den Planungen fanden 
die veränderten Werte der Fahrgastnachfrage allgemein (umgesetzte Maßnahmen der Buskonzepte) und im Beson-
deren auf Grund der Pandemie. Die Berechnung der Mindereinnahmen infolge von Fahrgastrückgängen sind in dem mit 
dem VBB festgelegten  Ausgleichsverfahren enthalten, ebenso ausgebliebene Tarifanpassungsmaßnahmen. Die 
Einnahmen aus dem öffentlichen DA wurden auf der Basis der vollen Leistungserbringung aus der Umsetzung der 
Buskonzepte heraus geplant und bergen somit bei der nicht vollständigen Realsierung dieser Leistungen durch die HVG 
das Risiko auf Teilverlust des Anspruches auf Ausgleichszahlungen in sich.
Die letzte Tarifanpassung innerhalb des VBB erfolgte am 01.01.2020. Das Abhängigkeitsverhältnis der HVG von Aus-
gleichszahlungen für den Schüler- und Ausbildungsverkehr, von Kostendeckungsausgleichsbeträgen durch den Aufga-
benträger sowie notwendigen regelmäßigen Tarifanpassungen innerhalb des VBB ist klar ersichtlich. Hinzu kommen 
neue Tarifentwicklungen, die den Unternehmen mehr Beförderungskapazitäten abverlangen, ohne dass die neuen 
Tarifprodukte (AZUBI-Ticket) zwangsläufig auch die Fahrgeldeinnahmen erhöhen. Die Einführung des verbundweiten 
AZUBI-Tickets deckt trotz Kofinanzierung durch das Land Brandenburg nicht die tatsächlichen Kosten des Unter-
nehmens im Verhältnis zu den Nutzungsmöglichkeiten, verbessert jedoch die Einnahmensituation grundsätzlich. 
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Die Planungen enthalten ansonsten bezogen auf den Materialaufwand, bezogene Leistungen und Personal-
kosten alle  bis Juli 2020 bekanten Faktoren der Kostensteigerung. Diese sind vor allem getrieben durch 
höhere Mindestlöhne von NU (geplant und kalkuliert) und noch nicht tatsächlich kalkulierbare Personalkosten 
für das II. Halbjahr 2020 auf Grund ausstehender Tarifverhandlungen mit ver.di (bisher nur teilweise abge-
bildet). Zu den Kosten für Abschreibung und sonstigen betrieblichen Aufwand sind uns keine Risiken bekannt 
und diese nach unserer Auffassung korrekt abgebildet. Rückstellungen bzw. ihre Bewertungen im 
Zusammenhang mit Einnahmenaufteilungsvertrag, Altersteilzeit, Jahresurlaub u. a. wurden nach bestem 
Wissen und Gewissen kalkuliert und ableitend aus Vorjahreserfahrungen in den Planungen berücksichtigt. 

Daraus leiten sich kostenseitige Risiken für die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens ab, weil nicht 
nur durch hohe tarifliche Abschlüsse zum Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg (TV-N BRB) die Personalkosten 
seit 2019 überproportional stiegen, sondern mit dem Leistungszuwachs im Bediengebiet Havelland durch die 
Umsetzung zweier Buskonzepte zusätzliches Fahrpersonal erforderlich wurde und weiterhin wird. In den Aus-
und Weiterbildungen des vorhandenen Personalbestandes, in der Erhöhung von Ausbildungsplätzen sowie in 
umfangreichen mit dem LK HVL abgestimmten Qualifizierungen von "Quereinsteigern"  sehen wir notwendige 
und richtige Maßnahmen zur Sicherung des Personalbedarfes. Da die Fahrpersonale am Arbeitsmarkt trotz aller 
Bemühungen nur bedingt zur Verfügung stehen, werden zumindest zeitweise auch die Kosten für 
Nachauftragnehmer wegen höherer Mindestlöhne steigen. 

Die fahrzeugbedingten Kosten sehen wir als relativ stabil an, was die Material- und Instandhaltungskosten 
betrifft. Bezogen auf die variablen Kosten wie Treibstoffe, zeichnete sich hier eine steigende Tendenz der DK-
Einkaufspreise ab. Angesichts der gegenwärtigen Entwicklungen am Ölmarkt bleibt die Kalkulation stark 
risikobehaftet. 

Die Erfüllung der Aufgaben der öffentlichen Daseinsvorsorge im üÖPNV des Bediengebietes Havelland halten 
wir durch die Planung entsprechender Ressourcen  für gesichert. Gleichzeitig sind die Evaluierung  und 
notwendigen Anpassungen der Buskonzepte zur Aufrechterhaltung von Effizienz und wirtschaftlicher 
Leistungsfähigkeit der HVG unabdingbar.                                                        
Die Eigenkapitalquote der HVG hat sich auf 30,2 % verringert, wird damit jedoch nach wie vor als gut
eingeschätzt. Das Eigenkapital des Unternehmens erhöhte sich leicht von 10.388 Mio. € auf 10.790 Mio. €. 
Der überwiegende Teil des Anlagevermögens ist langfristig gesichert. Der Anlagendeckungsgrad I beträgt
70 %, der Anlagendeckungsgrad II ca. 195 %.
Die Liquiditätssituation des Unternehmens ist, wie in den Vorjahren auch, stabil. Der Kassenbestand konnte auf 
16.472  Mio. € per 01.01.2020 erhöht werden. Ursache dafür ist, dass im Rahmen der Investitionstätigkeit noch 
Fahrzeuglieferungen aus dem Jahr 2019 ausstanden, zu denen bereits Darlehensauszahlungen erfolgten und 
Darlehen für die fortgesetzte Bautätigkeit im Jahr 2020 bereits im Jahr 2019 ausgezahlt wurden. 
Risikobehaftet bleiben die Zahlungsverpflichtungen in Erfüllung des Einnahmenaufteilungsvertrages mit dem 
VBB im Zusammenhang mit den auszugleichenden Rückstellungen (aus kaufmännischer Sicht in ausreichender 
Höhe gebildet) für die vergangenen Jahre (Verrechnung von Fahrgeldeinnahmen mit anderen VU). Zurzeit 
befinden sich die großen Poolabrechnungen für das Jahr 2018 im Umlauf.
Bestehende Kontokorrentlinien für die Überbrückung kurzfristiger finanzieller Engpässe sind vorhanden, 
wurden bisher jedoch nicht in Anspruch genommen. 
Die Investitionsplanung wurde dahingehend angepasst, dass wie ursprünglich angedacht, die Betriebshof-
erweiterung möglichst bis Ende des Jahres abgeschlossen werden kann. Die Finanzierung ist weiter im Rahmen 
der ursprünglichen Planung gesichert. 
Die Fahrzeugbeschaffung ist für das Jahr 2020 zugunsten einer Mehrjahresausschreibung 2021 - 2023 in das 
Jahr 2021 verschoben worden. Einerseits erfolgt dadurch eine gewisse finanzielle Entlastung des Unterneh-
mens, andererseits wird den Anforderungen der Clean Vehicle Direktiv damit entsprochen.   
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Vorgesehene Behandlung des erwarteten Jahresergebnisses: 

Grundsätzlich wird das Jahresergebnis in die Rücklagen des Unternehmens überführt. Auf den Ausgleich 
entstehender Fehlbeträge durch den LK HVL ist das Unternehmen aus Liquiditätsgründen nach wie vor 
angewiesen.

Für den Fall, dass aufgrund des öffentlichen Dienstleistungsauftrages im Wirtschaftsjahr 2020 und Folgejahre 
eine finanzielle Überkompensationen entsteht (siehe Anhang der EU-VO 1370/ 2007), werden diese Mittel an 
den Landkreis zurückgeführt. Realisierte Gewinne des Unternehmens werden vertragsgemäß in die Gewinn-
rücklage eingestellt.
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Ist 2019
vorauss. Ist 

2020
Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

1. Umsatzerlöse 15.821,8 17.923,8 18.194,6 18.323,4 18.451,2 18.581,4

2. +/-

Erhöhung oder Verminderung 

des Bestandes an fertigen und 

unfertigen Erzeugnissen
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3. +
Andere aktivierte 

Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4. + Sonstige betriebliche Erträge
1.197,0 1.031,8 670,9 621,5 575,4 571,0

- davon Auflösung von 

Sonderposten mit 

Rücklagenanteil 826,6 689,3 495,9 426,5 380,4 376,0

5. = Betriebsertrag 17.018,8 18.955,6 18.865,5 18.944,9 19.026,6 19.152,4

6. - Materialaufwand 6.996,6 7.270,9 7.540,6 7.734,6 7.844,5 7.954,5

a) Aufwendungen für Roh-, 

Hilfs- und Betriebsstoffe 2.223,8 2.289,6 2.541,4 2.640,1 2.650,9 2.661,9

b) Aufwendungen für 

bezogene Leistungen 4.772,8 4.981,3 4.999,2 5.094,5 5.193,6 5.292,6

7. - Personalaufwand 8.783,7 9.552,1 10.309,6 10.524,7 10.725,9 10.931,0

a) Löhne und Gehälter 7.132,8 7.669,0 8.230,8 8.395,0 8.555,4 8.719,0

b) soziale Abgaben und 

Aufwendungen für 

Altersvorsorge und für 

Unterstützung 1.650,9 1.883,1 2.078,8 2.129,7 2.170,5 2.212,0

- davon für Altersvorsorge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

8. - Abschreibungen 2.496,7 2.730,5 2.538,4 2.491,6 2.722,8 2.979,8

a) auf immaterielle 

Vermögensgegenstände des 

Anlagevermögens und 

Sachanlagen 2.496,7 2.730,5 2.538,4 2.491,6 2.722,8 2.979,8

b) auf Vermögensgegenstände 

des Umlaufvermögens, soweit 

diese die im Unternehmen 

üblichen Abschreibungen 

überschreiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9. -
Sonstige betriebliche 

Aufwendungen 724,4 888,8 1.311,7 985,6 947,3 909,0

- davon Zuführungen zu 

Sonderposten mit 

Rücklagenanteil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021
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Ist 2019
vorauss. Ist 

2020
Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

10. = Betriebsaufwand 19.001,4 20.442,3 21.700,3 21.736,5 22.240,5 22.774,3

11. = Betriebsergebnis -1.982,6 -1.486,7 -2.834,8 -2.791,6 -3.213,9 -3.621,9

12. + Erträge aus Beteiligungen
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- davon aus verbundenen 

Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

13. +

Erträge aus anderen 

Wertpapieren und 

Ausleihungen des 

Finanzanlagevermögens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- davon aus verbundenen 

Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14. +
Sonstige Zinsen und ähnliche 

Erträge 62,7 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

- davon aus verbundenen 

Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

15. -

Abschreibungen auf 

Finanzanlagen und auf 

Wertpapiere des 

Umlaufvermögens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

16. -
Zinsen und ähnliche 

Aufwendungen 85,8 80,5 77,1 102,0 125,8 146,3

- davon an verbundene 

Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

17. = Finanzergebnis -23,1 -79,5 -76,1 -101,0 -124,8 -145,3

18. =
Ergebnis der gewöhnlichen 

Geschäftstätigkeit
-2.005,7 -1.566,2 -2.910,9 -2.892,6 -3.338,7 -3.767,2

19. +

Erträge aus 

Gewinngemeinschaften, 

Gewinnabführungs- und 

Teilgewinnabführungs-

verträgen 2.427,9 2.095,6 3.467,5 3.449,2 3.905,3 4.324,0

20. -
Aufwendungen aus 

Verlustübernahme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

21. + Außerordentliche Erträge
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

22. -
Außerordentliche 

Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

23. = Außerordentliches Ergebnis
2.427,9 2.095,6 3.467,5 3.449,2 3.905,3 4.324,0

24. -
Steuern von Einkommen und 

vom Ertrag 9,4 5,0 10,0 10,0 10,0 10,0

25. - Sonstige Steuern 10,5 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

26. = Jahresgewinn/Jahresver-lust
402,3 514,4 536,6 536,6 546,6 536,8

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021
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Ist 2019
vorauss. Ist 

2020
Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

1) +/-
Periodenergebnis vor 

außerordentlichen Posten
340,0 514,4 536,6 536,6 546,6 536,8

2) +/-

Abschreibungen/ 

Zuschreibungen auf 

Gegenstände des 

Anlagevermögens 2.493,0 2.730,5 2.538,4 2.491,6 2.722,8 2.979,8

3) +/-

Abschreibungen/ 

Zuschreibungen auf 

Sonderposten zum 

Anlagevermögen -766,0 -689,3 -495,9 -426,5 -380,4 -376,0

4) +/-
Zunahme/Abnahme der 

Rückstellungen 432,0 900,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0

5) +/-

Verlust/Gewinn aus dem 

Abgang von 

Anlagevermögen -31,0 -2,5 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0

6) +/-

sonstige 

zahlungsunwirksame 

Aufwendungen und Erträge  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

7) +/-

Abnahme/Zunahme der 

Vorräte, der Forderungen 

aus Lieferungen und 

Leistungen sowie anderer 

Aktiva -1.316,0 332,3 -1.371,9 18,3 -456,1 -418,7

8) +/-

Zunahme/Abnahme der 

Verbindlichlichkeiten aus 

L. u. L. sowie anderer 

Passiva -477,0 -1.500,0 475,0 260,0 -13,0 -165,0

9) +/-
Ein- und Auszahlungen aus 

außerordentlichen Posten / 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10) =

Mittelzu- / Mittelabfluss 

aus laufender 

Geschäftstätigkeit

675,0 2.285,4 2.667,2 3.865,0 3.404,9 3.541,9

11) +

Einzahlungen aus 

Investitionszuwendungen/ 

Leasing 0,0 17,3 0,0 0,0 0,0 0,0

12) +

Einzahlungen aus 

Abgängen von 

Gegenständen des 

Sachanlagevermögens 32,0 2,5 15,0 15,0 15,0 15,0

13) +

Einzahlungen aus 

Abgängen immaterieller 

Vermögensgegenstände 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14) +

Einzahlungen aus 

Abgängen des 

Finanzanlagevermögens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

15) +
sonstige Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

16) =
Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit 32,0 19,8 15,0 15,0 15,0 15,0

Ein- und Auszahlungsarten

Finanzplan zum Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021
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Ist 2019
vorauss. Ist 

2020
Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

17) -

Auszahlungen für 

Investitionen in das 

Sachanlagevermögen 2.020,0 6.555,6 4.231,5 3.900,0 3.920,0 3.465,0

18) -

Auszahlungen für 

Investitionen in immaterielle 

Vermögensgegenstände 598,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

19) -

Auszahlungen für 

Investitionen in das 

Finanzanlagevermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

20) -
sonstige Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

21) =
Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit 2.618,0 6.555,6 4.231,5 3.900,0 3.920,0 3.465,0

22) =
Mittelzu-/ Mittelabfluss aus 

der Investitionstätigkeit
-2.586,0 -6.535,8 -4.216,5 -3.885,0 -3.905,0 -3.450,0

23) +

Einzahlungen aus der 

Aufnahme von Krediten für 

Investitionen/Leasing 10.025,0 0,0 2.650,0 2.640,0 2.590,0 2.730,0

24) +
Sonstige Einzahlungen aus der 

Finanzierungstätigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

25) +
Einzahlungen aus 

Eigenkapitalzuführungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

26) +

Einzahlungen aus 

Sonderposten zum 

Anlagevermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

27) +
Einzahlungen aus passivierten 

Ertragszuschüssen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

28) =
Einzahlungen aus der 

Finanzierungstätigkeit 10.025,0 0,0 2.650,0 2.640,0 2.590,0 2.730,0

29) -
Auszahlungen für die Tilgung 

von Krediten für Investitionen
1.590,0 2.328,1 2.174,4 2.380,3 2.603,6 2.895,4

30) -
Sonstige Auszahlungen aus 

der Finanzierungstätigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

31) -
Auszahlungen an die 

Gesellschafter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

32) -

Auszahlungen aus der 

Rückzahlung von 

Sonderposten zum 

Anlagevermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

33) -

Auszahlungen aus der 

Rückzahlung von passivierten 

Ertragszuschüssen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

34) =
Auszahlungen aus der 

Finanzierungstätigkeit 1.590,0 2.328,1 2.174,4 2.380,3 2.603,6 2.895,4

35) =
Mittelzu-/ Mittelabfluss aus 

der Finanzierungstätigkeit
8.435,0 -2.328,1 475,6 259,7 -13,6 -165,4

36) =

Zahlungswirksame 

Veränderung des 

Finanzmittelbestandes

6.524,0 -6.578,5 -1.073,7 239,7 -513,7 -73,5

37) +
Finanzmittelbestand am 

Anfang der Periode 8.915,0 15.439,0 8.860,5 7.786,8 8.026,5 7.512,9

38) =
Finanzmittelbestand am Ende 

der Periode
15.439,0 8.860,5 7.786,8 8.026,5 7.512,9 7.439,3

Ein- und Auszahlungsarten

Finanzplan zum Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021
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Lfd. Bereich/Betriebszweig Ist  2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

Beschäftigte Beschäftigte Beschäftigte Beschäftigte Beschäftigte Beschäftigte

1. Verwaltung 20 22 23 23 23 23

2. Verkehr und Instandhaltung 203 218 222 222 222 222

3. Auszubildende 7 14 15 15 15 15

Zwischensumme: 230 254 260 260 260 260

4. ruhende Arbeitsverhältnisse 5 5 4 4 3 3

5. Freizeitphase Altersteilzeit 0 0 0 0 0 0

Summen: 235 259 264 264 263 263

Stellenübersicht zum Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021
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Ist 2019
vorauss. Ist 

2020

dav. 

Eigenfinan-

zierung

dav. 

Fremdfinan-

zierung

Plan 2021

dav. 

Eigenfinan-

zierung

dav. 

Fremdfinan-

zierung

Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

1.

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2. Sachanlagen (branchenspezifische Gliederung)

40,4 28,0 28,0 0,0 28,0 28,0 0,0 50,0 50,0 50,0

12,6 6.173,3 1.525,0 * 503,0 503,0 0,0 150,0 150,0 150,0

1.163,7 0,0 0,0 0,0 3.370,0 40,0 3.330,0 3.240,0 3.250,0 2.735,0

3,9 52,0 52,0 0,0 200,0 200,0 0,0 250,0 280,0 320,0

68,4 302,3 302,3 745,0 130,5 130,5 0,0 210,0 190,0 210,0

1.328,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2.617,8 6.555,6 1.907,3 745,0 4.231,5 901,5 3.330,0 3.900,0 3.920,0 3.465,0

3.

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2.617,8 6.555,6 1.907,3 745,0 4.231,5 901,5 3.330,0 3.900,0 3.920,0 3.465,0

* Kreditauszahlung erfolgte 12/2019

Investitionsplan zum Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2021

Software

Grundstücke/Gebäude

Andere Anlagen + BGA

Geleistete Anzahlungen

Summe Sachanlagen

Immaterielle 

Vermögensgegenstände

Summe Immaterielle Vermögensgegenstände

Summe Investitionen 

Maschinen und Anlagen

Finanzanlagen

Summe Finanzanlagen

Fahrzeuge im Personenverkehr
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Kredit für

Kreditauf-

nahme 

(Jahr)

Kreditsumme

Tilgungs-

dauer 

Jahre/ab

2020 2021 2022 2223 2024

9 KOM 2010      1.960.245,52 € 10 195.406,39  0,00  0,00  0,00  0,00  
5 KOM 2011      1.664.161,38 € 10 166.416,16  124.811,99  0,00  0,00  0,00  
3 KOM 2012         791.896,38 € 10 77.531,16  77.531,16  77.531,16  0,00  0,00  
3 KOM 2013         937.400,00 € 10 93.740,00  93.740,00  93.740,00  70.304,98  0,00  

10 KOM 2016      3.492.200,00 € 10 358.176,00  358.176,00  358.176,00  358.176,00  358.176,00  
8 KOM 2017      2.689.100,00 € 10 268.912,00  268.912,00  268.912,00  268.912,00  268.912,00  

Grundst. 2017         779.025,00 € 10 77.904,00  77.904,00  77.904,00  77.904,00  77.904,00  
8 KOM 2018      2.548.400,00 € 10 252.039,56  252.039,56  252.039,56  252.039,56  252.039,56  

135 FSD 2019         745.000,00 € 10 106.432,00  106.432,00  106.432,00  106.432,00  252.039,56  
10 KOM 2019      3.180.000,00 € 10 318.000,00  318.000,00  318.000,00  318.000,00  318.000,00  

Gebäude 2019      6.100.000,00 € 10 413.560,00  413.560,00  413.560,00  413.560,00  318.000,00  
KOM 2021      2.650.000,00 € 10 0,00  83.250,00  333.000,00  333.000,00  333.000,00  
KOM 2022      2.640.000,00 € 10 0,00  0,00  81.000,00  324.000,00  324.000,00  
KOM 2023      2.590.000,00 € 10 0,00  0,00  0,00  81.250,00  325.000,00  
KOM 2024      2.730.000,00 € 10 0,00  0,00  0,00  0,00  68.375,00  

Summe 2.328.117,27 2.174.356,71 2.380.294,72 2.603.578,54 2.895.446,12 

Übersicht zur Tilgung von Investitionskrediten  für das Wirtschaftsjahr 2021 (in T€)
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Nr Bezeichnung Ist 2019
vorausichtl. 

Ist 2020
Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

Einzahlungen

1 Zuschüsse des Landkreises, davon als: 11.301,4 14.026,8 13.677,2 15.049,1 15.030,8 15.486,9

Kapitalzuschüsse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

davon zum Ausgleich liquiditätswirksamer 

Verluste

Investitionszuschüsse/Leasing 862,7 17,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Betriebskostenzuschüsse (u. a. 

Ausgleichszahlungen)
9.581,5 11.581,6 11.581,6 11.581,6 11.581,6 11.581,6

Verlustausgleichszuschüsse (Vorjahre) 857,2 2.427,9 2.095,6 3.467,5 3.449,2 3.905,3

2 Darlehen des Landkreises 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3 Sonstige Einzahlungen des Landkreises 53,3 113,7 116,7 116,7 116,7 116,7

Summe Einzahlungen 11.354,7 14.140,5 13.793,9 15.165,8 15.147,5 15.603,6

Auszahlungen

1 Auszahlungen an den Landkreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

von Gewinnen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

von Konzessionsabgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

von Verwaltungskostenbeiträgen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

bei Eigenkapitalentnahmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2 Tilgung von Darlehen des Landkreises 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3 Sonstige Auszahlungen an den Landkreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summe Auszahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zahlungsströme mit Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Landkreises Havelland

- in T€ -
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