Stellenplan fur das

Haushaltsjahr 2018

Haushalt 2018 616
Ausfertigung nach Kreistag vom 11.12.2017



Stellenplan (in Vollzeiteinheiten)
Haushaltsjahr 2018 Teil 1 —
Gesamtubersicht

1. Beamte
Wahlbeamte | Besoldungs- Stellen Stellenim | Zahl der tat- Erlauterungen
und gruppe im Haushaltsjahr Vorjahr séachlich
Laufbahn- besetzten
gruppen davon Stellen am
ausgesonder | . jnsgesamt 30-0_6- des
- insgesamt - t - Vorjahres
1 2 3 4 5 6 7
B7 0 0 0 0
B6 1 0 1 1
Wahlbeamte B5 0 0 0 0
B4 2 0 2 2
B3 1 0 1 1
A16 1 0 1 1
Hoéherer A15 3 0 3 2
Dienst A14 5 0 5 6
A13 2 0 2 2
A13 3 0 3 1
A12 5 0 5 5
Gehobener A1 14 1 14 14
Dienst
A10 14 1 16 14
A9 0 0 0 0
A9 3 0 3 3
Mittlerer A8 4 0 4 4
Dienst A7 2 0 2 2
A6 0 0 0 0
Insgesamt: 60 2 62 58
Haushalt 2018 617
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Stellenplan (in Vollzeiteinheiten)
Haushaltsjahr 2018 Teil 1 -
Gesamtubersicht
2. Tarifliche Beschaftigte

Entgelt- Stellen Stellen im Zahl der tat- Erlauterungen
gruppe im Haus- Vorjahr séchlich
haltsjahr besetzten
2018 Stellen am
30.06. des
Vorjahres
1 2 3 4 5
15U 2,00 3,00 2,00
15 8,95 8,25 8,95
14 14,55 15,55 10,80
13 15,25 12,38 13,38
12 11,00 13,00 10,00
11 55,05 50,55 51,65
10 105,13 111,53 95,58
9c 30,43 5,00
9b 207,59 95,98
9a 182,77 159,03
9 272,29 0,00
8 67,90 203,62 186,24
7 1,00 0,00
6 64,95 59,00 58,55
5 89,68 93,76 92,31
4 1,00 1,00 1,00
3 1,32 1,32 3,32
2U 0,00 0,00
Insgesamt: 858,57 845,25 793,79
Haushalt 2018 618
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Stellenplan (in Vollzeiteinheiten) Haushaltsjahr 2018
Teil 1 - Gesamtibersicht
3. Beschaftigte im Sozial- und Erziehungsdienst

Entgeltgruppe Stellen Stellen im | Zahl der tat- Erlauterungen
im Haushaltsjahr 2018 Vorjahr sachlich
besetzten
Stellen am
davon 30.06. des
-insgesamt - | ausgesondert | - insgesamt - | Vorjahres
1 2 3 4 5 6
S18 0,00 0,00 0,00 0,00
S17 1,00 0,00 1,00 1,00
S16 0,00 0,00 0,00 0,00
S15 2,00 0,00 2,00 2,00
S14 31,90 0,00 31,60 28,60
S13 0,00 0,00 0,00 0,00
S12 15,60 0,00 15,00 11,33
S11b 21,95 0,00 22,21 24,63
S10 0,00 0,00 0,00 0,00
S9 0,00 0,00 0,00 0,00
S8b 2,00 0,00 2,00 2,00
S8a 4,50 0,00 5,00 5,00
S7 0,00 0,00 0,00 0,00
S6 0,00 0,00 0,00 0,00
S5 0,00 0,00 0,00 0,00
S4 0,50 0,00 0,00 0,00
S3 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 79,45 0,00 78,81 74,56
Gesamt: 998,02 2,00 986,06 926,35
Haushalt 2018 619
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Stellenplan (in Vollzeiteinheiten)

Haushaltsjahr 2018 Teil 2 -

Besondere Abschnitte

1. Probebeamte, Anwarter und Auszubildende

Bezeichnung Art der Vergutung Anzahl beschaftigt am | Erlauterungen
01.10. des
Vorjahres
1 2 3 4 5

Kauffrau/-mann f.

Biromanagement Ausbild.vergiitung

Verwaltungsfachangestellte/-r Ausbild.vergiitung

Informatikkauffrau/-mann Ausbild.vergiitung 1 0

Geomatiker/-in Ausbild.vergiitung 2 1

Vermessungstechniker/-in Ausbild.vergiitung 2 1

StraRenwarter/-in Ausbild.vergiitung 2

Bachelor of Legal Laws Studienverglitung 7 4

insgesamt 24 12

2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind (Beamte)

Wahlbeamte und
Laufbahngruppen

Stellen im
Haushaltsjahr 2018

Stellen im
Vorjahr 2017

Erlauterungen

B7

B4

B3

A 16

A15

A14

A 13 hD

A13gD

A12

A1

A10

A9gD

A9mD

A8

A7

A 6

insgesamt
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2.1 Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind (Tariflich Beschaftigte)

Entgeltgruppen Stellen im Stellen im Erlduterungen
Haushaltsjahr 2018 | Vorjahr 2017
1 2 3 4
150 0 0
15 0 0
14 0 0
13 0 0
12 1 1
11 0 0
10 1 2
9c 1
9b 0
9a 0
9 9
8 0 11
7 0
6 0 3
5 0 1
4 0 0
3 0 0
2U 0
insgesamt 3 27,0

2.2 Beschéftigte, die von der Dienst-/Arbe

itsleistung freigestellt

sind (Sozial- u.

Erziehungsdienst)

Entgeltgruppe

Stellen im
Haushaltsjahr 2018

Stellen im
Vorjahr 2017

Erlauterungen

S18

S17

S16

S15

S14

S13

o O |©o |Oo [0 |o |w

S12

-

S11b

S10

S9

S8b

S8a

S7

S6

S5

S4

S3

o [0 |©o |o |o |o |o o |o |o

insgesamt

oo [0 |0 |o o |0 |o o |0 |0 o |0 |o o |o |0 (o |N

g
[=]

Nachrichtlich

Bezeichnung

vorgesehen fir 2018

beschaftigt
am 01.10. des
Vorjahres
2017

Erlduterungen

1

3

Tierarzte zur Fleischbeschau

5

Haushalt 2018
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Stellenplan Haushaltsjahr 2018 - Doppischer

Haushalt

Beamte

Stellenaufteilung nach Produktbereichen

1 2 3 4 6 7
Zentrale Verwaltung
11 Innere Verwaltung 0,00 1,00 0,00 1,92 1,00 1,00 1,00 2,70 1,00 0,00 3,00 4,00 5,40 0,00 0,00 1,00 23,02
12 Sicherheit und Ordnung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 075 0,00 0,00 0,00 1,00 2,00 1,30 1,00 0,00 1,00 7,05
2 Schule und Kultur
21 Schultrageraufgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,30
22 Schultrageraufgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00 0,00 0,00 0,40
23 Schultrégeraufgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00 0,20
24 Schultrageraufgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,10
25 Kultur und Wissenschaft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Kultur und Wissenschaft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Kultur und Wissenschaft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 Kultur und Wissenschaft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 Kultur und Wissenschaft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Soziales und Jugend
31 Soziale Hilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 1,00 6,00 4,97 0,00 2,00 0,00 16,97
32 Soziale Hilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Soziale Hilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,00 0,00 0,00 0,07
34 Soziale Hilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 1,00 0,00 0,00 1,25
35 Soziale Hilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00 0,00 0,16
36 Kinder-,Jugend- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90
4 Gesundheit und Sport
41 Gesundheitsdienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,05
42 Sportforderung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Gestaltung der Umwelt
51 Raum. Planung u. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0.00 0,00 0,00 0,00 3,00
52 Bauen und Wohnen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00
53 Ver- und Entsorgung 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,08
54 Verkehrsflzchen -anlagen/O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30
55 Natur- und Landschaftspflege | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 2,15
56 Umweltschutz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57 Wirtschaft und Tourismus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
6 zentrale Finanzdienstlst.
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe: 0,00 1,00 0,00 2,00 1,00 1,00 3,00 5,00 2,00 3,00 5,00 14,00 | 14,00 3,00 4,00 2,00 60,00
Haushalt 2018 622
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Stellenplan Haushaltsjahr 2018 - Doppischer
Haushalt

Tariflich Beschéftigte Stellenaufteilung
nach Produktbereichen

Produkt-
bereich |Bezeichnung Entgeltgruppen Erlauterungen
150 [ 15 [14 [ 13 12 [ 11 [ 10 [ 9 [ 9 [9a [ 8 [7 6 |5 [ 4 [ 3

1 2 3 4
1 Zentrale Verwaltung
11 Innere Verwaltung 1,00 | 1,00 | 0,20 | 5,30 418 | 11,30 | 32,50 | 545 31,10 | 19,85 | 21,65 | 0,00 | 2227 | 16,90 | 1,00 1,32 175,02
12 Sicherheit und Ordnung 0,00 | 1,00 | 7,75 | 0,75 0,12 510 | 11,00 | 3,60 18,60 | 27,25 9,07 0,00 | 2245 | 7,50 0,00 0,00 114,19
2 Schule und Kultur
21 Schultrageraufgaben 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,25 0,00 0,25 | 0,20 0,00 0,00 1,82 0,00 0,00 0,90 5,83 0,00 0,00 9,25
22 Schultrageraufgaben 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,30 0,00 0,30 | 0,20 0,00 0,00 1,53 0,00 0,00 0,00 | 10,20 | 0,00 0,00 12,53
23 Schultrageraufgaben 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,10 0,00 0,90 | 0,10 0,00 2,00 1,00 0,00 0,00 1,85 | 8,20 0,00 0,00 13,35
24 Schultrdgeraufgaben 0,00 | 0,00 | 0,00 | 035 0,00 235 | 0,50 0,00 1,00 1,45 2,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 9,65
25 Kultur und Wissenschaft 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Kultur und Wissenschaft 0,00 | 0,00 | 1,00 | 0,00 0,00 0,00 | 2,80 0,00 17,39 | 0,20 1,90 0,00 0,15 1,40 0,00 0,00 24,84
27 Kultur und Wissenschaft 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,00 0,00 1,00 | 2,00 0,00 0,00 0,20 1,10 0,00 2,95 1,60 0,00 0,00 9,85
28 Kultur und Wissenschaft 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50
29 Kultur und Wissenschaft 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Soziales und Jugend
31 Soziale Hilfen 1,00 | 1,00 | 0,00 | 1,00 1,00 | 14,10 | 20,43 | 10,33 | 104,03 | 80,62 | 17,00 | 0,00 3,00 | 12,00 | 0,00 0,00 265,51
32 Soziale Hilfen 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Soziale Hilfen 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,10 0,14 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,29
34 Soziale Hilfen 0,00 | 0,90 | 0,00 | 0,00 0,40 0,80 | 0,00 2,40 8,85 9,70 0,35 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00 22,90
35 Soziale Hilfen 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,10 | 0,50 0,00 1,68 1,00 3,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,08
36 Kinder-, Jugend- und 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 220 | 3,00 1,00 3,00 3,00 1,00 0,00 | 200 | 395 | 0,00 | 0,00 19,15
4 Gesundheit und Sport
41 Gesundheitsdienst 0,00 | 585 | 3,30 | 1,95 0,00 2,00 | 0,00 0,00 0,00 8,55 0,95 0,00 2,00 6,30 0,00 0,00 30,90
42 Sportforderung 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80
5 Gestaltung der Umwelt
51 Rauml. Planung u. Entwicklung | 0,00 | 0,00 | 0,20 | 2,00 0,00 6,65 | 8,00 1,00 0,00 14,00 5,00 0,00 2,00 | 2,00 0,00 0,00 40,85
52 Bauen und Wohnen 0,00 | 0,00 | 1,60 | 1,00 3,00 | 400 | 16,90 | 0,00 7,00 3,00 1,00 0,00 2,00 | 4,00 0,00 0,00 43,50
53 Ver- und Entsorgung 0,00 | 0,00 | 0,25 | 0,10 0,00 1,00 | 0,00 0,00 4,50 4,85 0,64 0,00 0,08 | 025 0,00 0,00 11,67
54 Verkehrsflachen, 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,70 0,80 2,00 1,25 1,30 2,20 1,70 0,00 0,30 8,00 0,00 0,00 18,25
55 Natur- und Landschaftspflege | 0,00 | 0,00 | 0,25 | 0,10 1,00 2,00 | 4,00 3,40 3,00 2,05 0,59 1,00 1,00 0,25 0,00 0,00 18,64
56 Umweltschutz 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,05 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,15
57 Wirtschaft und Tourismus 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,00 0,60 0,00 | 0,00 1,90 2,70 0,50 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 7,70
6 zentr. Finanzdienstleistung
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe: 2,00 | 895 | 1455 | 1525 | 11,00 | 55,05 | 105,13 | 30,43 | 207,59 | 182,77 | 67,90 | 1,00 | 64,95 | 89,68 | 1,00 1,32 858,57
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Stellenplan Haushaltsjahr 2018 - Doppischer
Haushalt

Beschaftigte im Sozial- und Erziehungsdienst
Stellenaufteilung nach Produktbereichen

Produkt-
bereich Bezeichnung Tarifgruppe Erlduterungen
S18 | S17 | S16 | S15 | S14 [ S13 [ S12 | sS11b|S10 [ S9 [S8b [S8a [S7 [S6 [S5 |S4 | S3

1 2 3 4
1 Zentrale Verwaltung
11 Innere Verwaltung 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
12 Sicherheit und Ordnung 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
2 Schule und Kultur
21 Schultrdgeraufgaben 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
22 Schultrdgeraufgaben 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
23 Schultrageraufgaben 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
24 Schultrdgeraufgaben 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 2,00 | 450 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,50 | 0,00 7,00
25 Kultur und Wissenschaft 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
26 Kultur und Wissenschaft 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
27 Kultur und Wissenschaft 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
28 Kultur und Wissenschaft 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
29 Kultur und Wissenschaft 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
3 Soziales und Jugend
31 Soziale Hilfen 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,70 | 0,00 | 1,00 | 7,50 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 9,20
32 Soziale Hilfen 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
33 Soziale Hilfen 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
34 Soziale Hilfen 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,30 | 0,00 | 6,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 9,30
35 Soziale Hilfen 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
36 Kinder-, Jugend- und 0,00 | 1,00 | 0,00 | 2,00 | 22,60 0,00 | 860 | 7,60 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 41,80
4 Gesundheit und Sport
41 Gesundheitsdienst 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 530 | 0,00 | 0,00 | 685 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 12,15
42 Sportférderung 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
5 Gestaltung der Umwelt
51 R&uml. Planung u. Entwicklung | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
52 Bauen und Wohnen 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
53 Ver- und Entsorgung 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
54 Verkehrsflachen, 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
55 Natur- und Landschaftspflege | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
56 Umweltschutz 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
57 Wirtschaft und Tourismus 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
6 Zentr. Finanzdienstleistg.
61 Aligemeine Finanzwirtschaft 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00

Summe: 0,00 | 1,00 | 0,00 | 2,00 | 31,90 | 0,00 | 15,60 | 21,95 | 0,00 | 0,00 | 2,00 | 450 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,50 | 0,00 79,45
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Landkreis
Dezernat |
Kéammerei

Havelland

Ubersicht tiber die mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungen des Landkreises Havelland
Stand am 31.08.2017

Plan 2018
Ifd. Beteiligungs- |Stammkapital Stammeinlage des Finanzbeziehung
Nr.: Gesellschaften umfang insgesamt in Euro |LK HVL/ der Ge- gemaf § 61 (4a - 4d) KOMHKV
sellschaft in Euro (Ertrége, Entnahmen +)
in % (Zuschusse, Zufuhrungen -)
1 Havelland Kliniken GmbH 100,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00
Tochtergesellschaften:
1.1 Medizinische Dienstleistungsgesellschaft Havelland mbH 100,00 200.020,00 200.020,00
1.1.1 |Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland mbH 100,00 200.000,00 200.000,00
1.2 Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH 100,00 200.020,00 200.020,00
1.3 Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH 90,00 2.000.000,00 1.800.000,00
1.4 Rettungsdienst Havelland GmbH 100,00 200.000,00 200.000,00
1.5 Gesundheitszentrum Premnitz GmbH 90,00 200.000,00 180.000,00
1.6 Ausbildungszentrum Gesundheit und Pflege 40,00 200.000,00 80.000,00
Beteiligungen:
1.7 OBER-HAVEL-LAND Kliniken Vorbereitungsgesellschaft mbH 50,00 25.000,00 12.500,00
2 Rathenower Werkstatten gGmbH 100,00 25.600,00 25.600,00 0,00
3 Wohn-u.Pflegezentrum Havelland GmbH 10,00 2.000.000,00 200.000,00 -65.000,00
4 Arbeitsférderungsgesellschaft Premnitz mbH 45,00 25.564,59 11.504,07 -173.000,00
Tochtergesellschaften:
4.1 Rathenower Arbeitsférderungs- und Qualifizierungsgesell. 100,00 28.121,05 28.121,05 -29.000,00
5 Markische Ausstellungs- und Freizeitzentrum GmbH 58,98 71.620,00 42.239,00 - 285.000,00
6 Havellandische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH 51,00 512.000,00 261.120,00 +90.000,00
7 Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH 100,00 105.000,00 105.000,00
8 Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH 100,00 500.000,00 500.000,00
9 Havellandische Eisenbahn AG * 50,47 5.491.000,00 2.771.510,00 0,00
Tochtergesellschaft:
9.1 Rail & Logistik Center Wustermark GmbH & Co. KG 70,00 1.000.000,00 700.000,00
9.2 Rail&Logistik Center Verwaltungsgesellschaft mbH 70,00 25.000,00 17.500,00
9.3 BahnLogistik Terminal Wustermark GmbH 75,10 500.000,00 375.500,00
9.4 WGM-TEC GmbH (ehemals BoRdorf & Kerstan GmbH) 100,00 30.000,00 30.000,00
9.5 Bohnhorst Rail & Logistik GmbH 50,00 500.000,00 250.000,00
10.1 Bahntechnologie Campus Havelland GmbH 51,00 500.000,00 255.000,00 0,00
11 Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg 1,85 324.000,00 6.000,00 - 75.200,00
12 Kulturzentrum Rathenow GmbH 50,00 25.000,00 12.500,00 -600.500,00
13 Schloss Ribbeck GmbH 100,00 25.000,00 25.000,00 - 360.000,00
Summe unmittelbare und mittelbare Beteiligungen 24.912.945,64 18.489.134,12 -867.500,00
darunter: Summe unmittelbare Beteiligungen: 19.104.784,59 13.960.473,07 -838.500,00

* Anteile an der Kompetenznetz Rail Berlin-Brandenburg GmbH am 24.03.2016 veraufert
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Wirtschaftsplane 2018

der kommunalen Unternehmen mit eigener Rechtspersdnlichkeit,
an denen der Landkreis Havelland mit mehr als 50 vom Hundert
beteiligt ist

Inhaltsverzeichnis

Gesundheitseinrichtung

Havelland Kliniken GmbH

Sozialeinrichtung

Rathenower Werkstatten gGmbH

Abfallentsorgung
Havellandische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH

Kultureinrichtungen
Schloss Ribbeck GmbH

Markische Ausstellungs- und Freizeitzentrum GmbH

Verkehrseinrichtung
Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH

Bahntechnologie Campus Havelland GmbH
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Vorlaufiger

Wirtschaftsplan 2018

Akademisches Lehrkrankenhaus der Charité — Universitatsmedizin Berlin

Ausbildungsstitte der Brandenburgischen Technischen Universitat
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1. Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2018

1.1 Erlosplanung

Fir das Wirtschaftsjahr 2018 wurden fUr die Einnahmenprognose Erléssteigerungen in Hohe von 4,8 %
gegeniiber dem Plan 2017 angenommen. Die deutliche Steigerung ergibt sich aus der sichtbar positiven
Leistungsentwickilung schon im laufenden Jahr und planerischen Annahmen zur Preisentwickiung
(Landesbasisfallwerte) in 2018. Ausgehend von Berechnungen und Analysen der Vorjahreswerte werden
im Rahmen der mittelfristigen Planung fiir die Folgejahre 2,5 % Steigerungen berechnet, welche sich aus
Schitzungen zum Landesbasisfallwert und leichten Leistungssteigerungen ergeben.

1.2 Aufwandsplanung

Der Hauptanteil der Kosten wird durch die Personalkosten verursacht. Die Personalintensitit soll laut
BSC 60 % nicht Ubersteigen. Fiir 2018 ergeben sich Personalkostensteigerungen aus der ganzjahrigen
Umsetzung der Tarifsteigerungen im Jahr 2017 sowie weiteren prognostizierten Steigerungen in 2018
gemdlt dem in 2018 auslaufenden Haustarifvertrag fur die Arzte. Zusédtzich sind in 2018
Stellenerweiterungen zur Umsetzung des Masterplanes 2020 notwendig sowie Stellenerweiterungen in
der Konzernverwailtung.

Fiir 2018 gehen wir deshalb von einer Steigerung in Héhe von 4,5 % aus, ab 2019 von 2,5 %.
Die berechnete Personalintensitat liegt bei 53,6 %.

Im Materialaufwand wird fir 2018 eine Steigerung von 12,3 % angenommen, ab 2019 jahrlich + 1,5 %.

In 2018 ergibt sich der héhere Materialaufwand aus héheren Kosten fiir medizinisches Material und
Arzneimitteln zur Qualititssicherung und zur Realisierung des medizinischen Fortschritts, aus
Anpassungen fiir Dienstleistungsvertrdge und der Modernisierung der Radiologie.

Die Abschreibungen fiir eigenmittelfinanzierte Investitionen wurden auf Grundlage der mittelfristigen
Investitionsplanung berechnet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigen im Jahr 2018 eine Reduzierung um 1,5 %, in den
weiteren Jahren gehen wir von jahrlich 2 % Steigerung aus. Die Reduzierung in 2018 ist u. a. mit einem
geringeren Kostenansatz fir Sonderinstandhaltungsmafnahmen zu begrinden.

2. Investitionsplanung

Der beschliossene Strategiewechsel in der Investitionspolitik, durch erhdhte Instandhaltungs-
aufwendungen den Anlagenbestand langer nutzen zu kénnen, um damit Investitionen aus Eigenmitteln
zu reduzieren, wurde in der mittelfristigen Wirtschaftsplanung umgesetzt. Die Begrenzung der
Abschreibungen, die aus den Eigenmitteln finanzierten Investitionen resultieren, erfolgte mit der
Zielsetzung, mittelfristig die stabilen Ergebnisse des Unternehmens nicht zu gefahrden.

Nach Fertigstellung des Aufstockungsbaus und dem Umbau der Radiologie in 2017 wird in 2018
vorrangig in die IT sowie hochwertige Medizintechnik investiert. Fur das Jahr 2020 ist die Realisierung
eines neuen Rechenzentrums avisiert.

Aufterdem werden die Budgets des Havariefonds stabil gehalten, um auf notwendige auerplanmaiiige
Ersatzinvestitionen flexibler reagieren zu kénnen.

Die pauschalen Férdermittel werden sowohl zur Finanzierung von Ersatz- und Havarieinvestitionen als
auch fur Bauinvestitionen in den Kliniken genutzt.

Investitionen aus Férdermitteln;

Insgesamt sind im Wirtschaftsjahr 2018 3.680 T&€ an Fordermitteln verplant, so dass die zeitnahe
Mittelverwendung verbessert wird. Schwerpunkt bildet hierbei die Ausstattung des 2. Herzkatheterlabors.
Auch der Umbau des Herzkatheterlabors sowie der ITS zur IMC sind vorgesehen sowie eine
Verbesserung der OP-Ausstattung. AuRerdem sind fur die Kliniken Ersatzinveslitionen aus Fordermittein
in den Bereichen Medizintechnik in Hohe von 500 T€ und die Bildung eines Havariefonds in Héhe von
130 T€ vorgesehen.

Haushalt 2018 HAVELLAND KLINIEEN Unternehmensgruppe
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Investitionen aus Eigenmitteln:

Insgesamt sind im Wirtschaftsjahr 2018 2.643 T€ aus Eigenmitteln fir die Investitionstitigkeit der
Havelland Kliniken vorgesehen. Eigenmittelfinanzierte Ersatzinvestitionen, diverse medizintechnische
Gerate und sonstige Ausstattung werden in 2018 in Hohe von 1.123 T€ vorgenommen. Fiir den weiteren
Ausbau und die Unterhaltung der EDV-Systeme in der Unternehmensgruppe sind 625 T€ veranschlagt
sowie fUr die Finanzierung immaterieller Vermbgenswerte 700 T€.

In beiden Kliniken sind neben den Neuinvestitionen aus Eigenmitteln ebenfalls Mittel fiir
Havarieinvestitionen flr sonstige Ausstattungen in Héhe von 110 T€ geplant.

3. Mittelfristige Investitions- und Finanzplanung

3.1 Liquiditat

Die HKG wird im Zeitraum 2018 — 2022 jederzeit uber ausreichende Liquiditat verfugen. Es ist geplant,
fir den Personalaufwand mindestens in Hohe von zwei Monatsgehaltern kurzristige Liquiditat zur
Verfligung zu haben. Des Weiteren wird die HKG nochmals eine Liquidititsreserve von kurzfristigen
Finanzanlagen (Termingelder und Wertpapiere mit einer Restlaufzeit kleiner als 1 Janhr) vorhalten. Zur
Steuerung der Liquiditdt wurde 2011 in der Havelland Kliniken Unternehmensgruppe ein Cash-Pooling
eingefilhrt. Die Tochterunternehmen GSG, MDZ, WPZ, SBG, AGP, GZP und RHG sind in dem Cash-
Pooling ab 2018 integriert. Dazu wurden die bisherigen kurzfristigen Anlagen (Tagesgelder und
Termingelder) der teilnehmenden Gesellschaften der Unternehmensgruppe in einem zentralen
Masterkonto bei der Havelland Kliniken GmbH zusammengefiihrt. Die entsprechenden Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pool werden in der Bilanz taglich ausgewiesen und Uberprift. Die auf
dem Masterkonto eingehenden Zinsertrage werden den beteiligten Téchtern quartalsweise
gutgeschrieben. Kurzfristige Liguiditatsengpésse einer Geselischaft konnen Uber den Cash-Pool
{Masterkonto} ausgeglichen werden.

In der mittelfristigen Investitionsplanung werden die Investitionsvorhaben der Havelland Kliniken
dokumentiert, die aus Eigenmitteln finanziert werden sollen. Im Zuge der erfolgten Neubestimmung der
Investitionsstrategie wurde die Finanzierbarkeit der Abschreibungen von Investitionen, die aus
Eigenmitteln getétigt wurden, beriicksichtigt.

In der mittelfristigen Planung von 2018 — 2022 wird die Liquiditat steigen.

3.2 Cashflow aus Geschéftstatigkeit

Im Jahr 2018 ist ein Jahresiiberschuss in HGhe von 2.060 T€ geplant. Die liquiditdtsneutralen
Abschreibungen sinken leicht auf 2.450 T€.. Da es keine erkennbaren wesentlichen Veranderungen in
den Vorraten, Forderungen und den Verbindlichkeiten gibt, wird im Jahr 2018 ein positiver Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 4.510 T€ entstehen.

Der Cashflow aus Geschéftstatigkeit steigt bis 2022 durch steigende Uberschiisse und Abschreibungen
an. Eine Entwickiung der Verbindlichkeiten, Forderungen und Riickstellungen ist nicht méglich. Deshalb
werden die Positionen neutral geplant.

3.3 Cashflow aus Investitionstatigkeit

Es werden im Jahr 2018 2.643 T€ aus Eigenmitteln investiert. Wesentliche Investitionen sind das
Sachanlagevermagen in Hohe von 1.943 T€.

Langfristige Einlagen miissen eine Rendite ber Inflationsrate erbringen, was derzeit nicht zu erzielen ist.
Einzahlungen aus Finanzanlagen erfolgen durch die planmanigen Tilgungen der Darlehen von der RHG,
WPZ, MDZ im Jahr 2018 - 2022.

Mittelfristig werden Investitionen keinen wesentlichen Anderungen unterliegen und es werden weiter
interne Darlehen an die Konzerntdchter zur Finanzierung van Anlagevermdgen vergeben.

Haushalt 2018 HAVELLAND KLINIEEN Unternehmensgruppe
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3.4. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Die HKG wird kein Darlehen aufnehmen missen.

Nauen, den 07.09.2017

”EJS

J. Grlgolelt E‘W’é()
Geschaéftsflihrer
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Unternehmen: Havelland Kliniken GmbH

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2018

Ein- und Auszahlungsarten Ist 2016 vo::::g':;h“ Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Ptan 2022

Periodenergebnis vor aulerordentiichen

1) [+ Dosten 5.752 2.982 2.080 2.127 2.544 2.827 3137
Abschreibungen/ Zuschreibungen auf

2) |+- Gegenstinde des Anlagevermégens 2.663 2.550 2.450 2.890 2.810 3139 3.209

3) e Abschreibungen/ Zuschreibungen auf 2403

Sonderposten zum Anlagevermadgen

4) (+

L
v

Zunghmef Abnahme der Rickstellungen 876

Verlust/Gewinn aus dem Abgang von

5) i+ Anlagevermbgen

sonstige zahlungsun-wirksame Auf-wendungen

6} [+- L -41
und Ertrége
Abnahme/Zunahme der Vorrate, der
7) |+-|Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -107
sowie anderer Aktiva
Zunahme/ Abnahme der Verbindlichlichkeiten
8) |+H- ] ) 756
aus L. u. L. sowie anderer Passiva
Ein- und Auszahlungen aus aulterordentlichen
9) [+~ -88
Posten
_ |Mittelzu- / Mittelabfluss aus laufender
10)|= Geschaftstatigkeit 12.214 5532 4510 5017 5454 5.966 6436
11)|+ |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
12|+ Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermégens
13+ Einzahiungen aus Abgéngen immaterieller 3
Vermégensgegensténde
14|+ |Einzaniungen aus Abgangen des 8.728 459 458 519 519 519 519
Finanzanlagevermogens
15)[+ |sonstige Finzahlungen aus Investitionstatigkeit 234
16})|= |Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 8.965 459 459 519 519 518 519
17y {Ruszahlungen fr investitionen in das 2711 -2.762 -2.318 -2.697 -3.612 -2.362 -2.162

Sachanlagevermégen EM

18- Auszahlungen fir investitionen in immaterielle 289
Vermdgensgegenstinde EM

19} ?;:z:z':::;%ig:gg;:ﬁm'°”e” in das -13.020 -1.370 -400 -2.000 -400 -400

sonstige Auszahlungen aus

20)|- e
Investitionstétiokeit
21}|= [Auszahlungen aus Investitionstitigkeit -16.020 4.132 -2.718 -4.687 ~4.012 -2.762 -2.162
22)= Mittelzu-/ Mitteiabfliss aus der .7.055 \3873 .2.258 4178 .3.493 .2.243 1643
Investitionstitigkeit
23|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten
fiir Investilicnen
2+ Sonstige Einzahlungen aus der

Finanzierungstatigkeit

25)|+ [Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen

Einzahlungen aus Sonderposten zum
26)|+ -
Anlagevermdgen

Einzahlungen aus passivierten

+
27 Ertragszuschiissen

2g)= |ENZahlungen aus der 0 0 0 0 0 0 0

Flnanzierungstatigkeit

Auszahlungen fUr die Tilgung ven Krediten fir

29 linvesthionen

30H- Sonstige Auszahlungen aus der 48

Finanzierungstatigkeit

31)- |Auszahlungen an die Geselischafter

Auszahlungen aus der Ruckzahlung von

Ml Sonderposten zum Anlagevermégen
a3) Auszahlungen aus der Ruckzahlung von

passivierten Ertragszuschiissen

34))= A_uszar:llungen aus der A8 0 0 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit

35)|= Mittelzu-/ Mittelabftuss aus der A8 0 0 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderung des

3Bj|= Finanzmittelbestandes 5141 1859 2,251 839 1,961 3.723 4.793

37|+ _|Finanzmittelbestand am Anfang der Pericde 18.180 23.321 25.180 27.431 28.270 30.231 33.954

38)|= |Finanzmiitelbestand am Ende der Periode 23.324 25180 27431 28.270 30.231 33.954 38.747
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Rathenower Werkstitten gGmbH
Heidefeldstr. 17

14712 Rathenow

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2018

Fir die Jahre 2017 und 2018 geht die Geschéftsfiihrung insgesamt von einer auf Grund der

Zugangszahlen von einer stagnierenden, aber dennoch stabilen wirtschaftlichen Entwicklung
aus.

In Folge der in Kraft getretenen UN-Behindertenrechiskonvention ist es eine
gesamtgesellschaftliche Aufgabe, tiber die Integration hinaus, die soziale Inklusion von
Menschen mit Behinderungen zu verwirklichen. Da diese Reform in den nfichsten Jahren
stufenweise in Kraft tritt, werden Anpassungen vor allem notwendig sein.

Die Beurteilung der Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung hat sich gegeniiber
den Vorjahren nicht wesentlich verindert.

Die demographische Entwicklung in Deutschland und die damit einhergehenden
gesellschaftlichen Verdinderungen stellen die auf dem Gebiet der Eingliederungshilfe titigen
Unternehmen vor grofle Herausforderungen. Es wiichst der statistische Anteil der Menschen
mit Behinderungen, welche Leistungen der Eingliederungshilfe bedirfen, jedoch sind vom
Gesetzgeber Umsteuerungen und Alternativen zu bestehenden Strukturen beabsichtigt. Fiir
uns bedeutet das, im Rahmen der sich verindernden Bedingungen den uns anvertrauten
Menschen mit Behinderungen auch kiinftig eine angemessene individuelle Férderung und
Teilthabe am gesellschaftlichen Leben zu ermdglichen,

Wir sehen die Chance, uns mit partiell neuen Konzepten und einem erweiterten Leistungs-
angebot auf die veréinderte Nachfrage nach sozialen Dienstleistungen einzustellen. Dabei
setzen wir weiterhin auf qualitativ hochwertige fachliche Betreuung und Forderung.

Im Territorium ist neben der demographischen Fluktuation ein Mangel an geeigneten
Fachkriiften erkennbar. Durch Imagepflege und gezielte Stellenausschreibungen ist es
gelungen, Einstellungen von Fachkriften zu realisieren, um fiir die néichste Zeit einen stabilen
Personalstamm zu entwickeln.

Durch zeitnahe interne und externe Priiffungen zur Rechnungslegung, zum Jahresabschluss
und zur OrdnungsméBigkeit der Geschéftsfithrung, vor allem laufende Liquiditfitskontrollen
sowie vorausschauende Analysen iiber die Auslastung und Verfligbarkeit der Werkstatt-,
Heim- und Betreuungseinrichtungen, stellen einen stindigen Prozess dar und gestatten eine
entsprechende Einflussnahme.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Unternehmens wird weiterhin stabil
eingeschétzt.

Die geplanten Investitionen fiir das Geschiftsjahr konnen vollstindig aus den selbst
erwirtschafteten Mitteln finanziert werden.

Das bilanzielle Eigenkapital wird mit dem zu erwarteten Jahresiiberschuss fiir das
Wirtschaftsjahr 2017 stabilisiert.

Verbindlichkeiten bestehen aus Lieferung und Leistungen im normalen Geschiftsbetrieb.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind weiter verringert worden und
{iberschaubar.
Entwicklungsbeeintrichtigende Tatsachen oder bestandsgefiihrdende Risiken sind derzeit
nicht bekannt,

Das zu erwartende Jahresergebnis fiir 2017 und fiir die folgenden Jahre ist entsprechend
kaufmannischer Vorsicht ermittelt worden.

Griinde hierfir liegen in der Niedrigzinspolitik, dem erwihnten Fachkriftemangel, den
Preissteigerungen im Verhiltnis zu den Frlosen sowie Unwigbarkeiten zukiinfliger
Kostensatzentwicklungen.

Das Jahresergebnis fiir 2017 soll in die Riicklagen eingestellt werden.

o ﬂ

M. Hagemann
Geschiiftsfiihrer
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Rathenower Werkstatten gGmbH

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2018 - Entwurf -
Ist 2016 ([Plan 2017 | vorr. Ist Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
L Umsatzerlése 1.264,9| 1.150,0| 1.190,0| 1.150,0| 1.150,0| 1.150,0| 1.150,0
- davon innerbetriebl.
Leistungen -606,3 -600,0 -610,0 -600,0 -610,0 -610,0 -610,0

Erhdhung oder Verminderung
2. |+/- |des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte
Eigenleistungen

4. |+ |Sonstige betriebliche Brtrage | g 175 7| g0g0.0| 8.3150| 8.2000| 83100| 84200 85300

- davon innerbetriebl.
Leistungen

- davon Auflésung von
Sonderposten mit
Ricklageanteil

= |Betriebsertrag 9.443,6] 9.230,0] 9.505,0| 9.350,0f 9.460,0f 9.570,0, 9.680,0
- Materialaufwand 64,3 62,0 80,0 62,0 62,0 62,0 62,0
a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen 64,3 62,0 80,0 62,0 62,0 62,0 62,0
7. |- |Personalaufwand 5.826,4 | 6.140,0| 6.040,0| 6.210,0| 6.320,0| 6.430,0| 6.540,0
a) Lohne und Gehalter 3.544,0| 3.780,0| 3.700,0| 3.840,0| 3.920,0| 3.990,0| 4.060,0

b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur

Unterstiitzung 2.2824| 2.360,0| 2.340,0| 2.370,0| 2.400,0| 2.440,0| 2.480,0
- davon fir Altersversorgung 75,5 77,0 80,0 82,0 85,0 85,0 85,0
8. |- [Abschreibungen 702,0 715,0 710,0 717,0 717,0 717,0 717,0

a) auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermodgens und
Sachanlagen

- davon nach § 253 (2) S. 3
HGB

- davon nach § 254 HGB

b) auf Vermdgensgegenstande
des Umlaufvermdgens, soweit
diese die im Unternehmen
Uiblichen Abschreibungen
Uberschreiten

- davon nach § 253 (3) S. 3
HGB

- davon nach § 254 HGB

Sonstige betriebliche

S I Aufwendungen 2.592,6 | 2.200,0] 2.5550]| 2.250,0| 2.250,0| 2.250,0]| 2.250,0
- davon Kosten fur innerbetr.
Aufwendungen -606,3 -600,0 -610,0 -600,0 -610,0 -610,0 -610,0

- davon Zufiihrungen zu
Sonderposten mit
Rucklageanteil

10. |= [Betriebsaufwand 9.185,30| 9.117,00| 9.385,00| 9.239,00| 9.349,00| 9.459,00| 9.569,00
11. [= [Betriebsergebnis 258,3 113,0 120,0 111,0 111,0 111,0 111,0
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Rathenower Werkstatten gGmbH

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2018

- Entwurf -

Ist 2016

Plan 2017

vorr. Ist
2017

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

12.

Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen
Unternehmen

13.

Ertrage aus anderen
Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens

- davon aus verbundenen
Unternehmen

14.

Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

20,0

3,0

6,0

5,0

5,0

50

50

- davon aus verbundenen
Unternehmen

15.

Abschreibungen auf
Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des
Umlaufvermégens

16.

Zinsen und &hnliche
Aufwendungen

0,8

1,0

0.8

10

1,0

10

10

- davon an verbundene
Unternehmen

17.

Finanzergebnis

19,2

2,0

5,2

4,0

4,0

4,0

4,0

18.

Ergeb nis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

277,5

115,0

125,2

115,0

115,0

115,0

115,0

19.

Ertrage aus
Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfihrungs- und
Teilgewinnabfuhrungs-
vertragen

20.

Aufwendungen aus
Verlustibernahme

21.

AuRerordentliche Ertrage

2,7

22.

AufRerordentliche
Aufwendungen

23.

AuRerordentliches Ergebnis

2,7

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

24.

Steuern von Einkommen und
vom Ertrag

25.

Sonstige Steuern

16,9

13,0

21,0

13,0

13,0

13,0

13,0

26.

Jahresg ewinn/Jahres-
verlust

263,3

102,0 104,2

102,0

102,0

102,0

102,0
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Rathenower Werkstatten gGmbH

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2018

- Entwurf -

Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2016

Plan 2017

vorr. 2017

Plan 2018  H

lan 2019 H

lan 2020

Plan 2021

1)

+/-

Periodenergebnis vor
aulerordentlichen Posten

263,3

102,0

104,2

102,0

102,0

102,0

102,0

2)

+/-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstande des
Anlagevermogens

702,0

715,0

710,0

715,0

715,0

715,0

715,0

3)

+/-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermdgen

-156,2

-152,0

-152,0

-148,0

-146,0

-144,0

-142,0

4)

+/-

Zunahme/ Abnahme der
Ruckstellungen

-150,1

100,0

-50,0

50,0

50,0

50,0

50,0

5)

Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von
Anlagevermdgen

6)

sonstige zahlungsun-
wirksame Aufwendungen
und Ertrédge

18,1

7

Abnahme/Zunahme der
Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer
Aktiva

-84,9

8)

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus L.
u. L. sowie anderer Passiva

-28,9

9

Ein- und Auszahlungen aus
aulerordentlichen Posten

10)

Mittelzu- / Mittelabfluss
aus laufender
Geschaftstatigkeit

563,3

765,0

612,2

719,0

721,0

723,0

725,0

11)

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

12)

Einzahlungen aus Abgangen
von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens

80,3

60,0

60,0

60,0

60,0

60,0

13)

Einzahlungen aus Abgéangen
immaterieller
Vermdgensgegenstande

14)

Einzahlungen aus Abgangen
des
Einanzanlaoevermdéaens

15)

sonstige Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

16)

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

80,3

0,0

60,0

60,0

60,0

60,0

60,0

17)

Auszahlungen flr
Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

18)

Auszahlungen flr
Investitionen in immaterielle
Vermogensgegenstande

19)

Auszahlungen flr
Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

20)

sonstige Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

-527,4

-800,0

-400,0

-800,0

-800,0

-800,0

-800,0

21)

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

527,4

800,0

400,0

800,0

800,0

800,0

800,0

22)

Mittelzu-7 Mittelabfluss
aus der
Investiti stiakei

-447,1

-800,0

-460,0

-740,0

-740,0

-740,0

-740,0
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Rathenower Werkstatten gGmbH

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2018

- Entwurf -

Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2016

Plan 2017

vorr. 2017

Plan 2018  H

lan 2019 H

lan 2020

=

lan 2021

23)

+

Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten fiir
Investitionen

24)

Sonstige Einzahlungen aus
der Finanzierungstatigkeit

63,3

13,0

14,3

16,1

13,5

13,0

10,2

25)

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen

26)

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermdgen

27)

Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschiissen

28)

Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

63,3

13,0

14,3

16,1

13,5

13,0

10,2

29)

Auszahlungen fur die
Tilgung von Krediten fur
Investitionen

-14,4

-14,6

-14,6

-14,9

-10,9

0,0

0,0

30)

Sonstige Auszahlungen aus
der Finanzierungstatigkeit

-100,2

0,0

-15,0

0,0

0,0

0,0

0,0

31)

Auszahlungen an die
Gesellschafter

32)

Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermdgen

33)

Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von
passivierten
Ertragszuschiissen

34)

Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

-114,6

-29,6

-14,9

-10,9

35)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Finanzierungstatigkeit

-51,3

-15,3

1,2

2,6

36)

Zahlungswirksame
Veranderung des
Finanzmittelbestandes

64,9

-36,6

136,9

-19,8

-16,4

37)

Finanzmittelbestand am
Anfang der Periode

211,2

276,1

276,1

413,0

393,2

38)

Finanzmittelbestand am

Ende der Periode

276,1

239,5

413,0

393,2

376,8
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Rathenower Werkstétten gGmbH

Investitionsplan zum Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2018 - Entwurf -
Finanzierungsart Ist 2016  Rlan 2017 vorauss. |(Plan 2018 |dav. dav. Plan 2019 |Plan 2020 Plan 2021
2017 Eigenfinan-  |Fremdfinan-
zierung zierung
1. [Immaterielle Vermdgensgegenstande 30,0
z. B. gewerbliche Schutzrechte etc.
Summe Immaterielle Vermégensgegenstande
2. [Sachanlagen (branchenspezifische Gliederung)
Grundstiicke ,grundstiicksgleiche Rechte und Bauten |Eigenfinanzierung 152,4 30,0
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicke
Maschinen und Anlagen (Ersatzinvestitionen) 67,3 200,0 60,0 190,0 190,0 190,0 190,0 190,0
Fahrzeuge Eigenfinanzierung 187,0 150,0 150,0 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0
Ausstattungen WfbM und Heime Eigenfinanzierung 120,7 50,0 55,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
geringwertige Wirtschaftsgiter Eigenfinanzierung 6,0 30,0 15,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Alternative Wohnformen / Ersatz Immaobilie M6gelin Eigenfinanzierung 0,0 250,0 0,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0
MafRnahmen zur effizienten Nutzung von
Energietrager 0,0 120,0 60,0 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0
Summe Sachanlagen 533,4 800,0 400,0 800,0 800,0 800,0 800,0 800,0
3. [Finanzanlagen
Summe Finanzanlagen
Sumlme Investitionen 533,4 800,0 400,0 800,0 800,0 800,0 800,0 800,0
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Rathenower Werkstatten gGmbH

Stellentibersicht zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2018 - Entwurf -
Bereich/Betriebszweig Ist 2016 Plan 2017 Vorr. Ist 2017 Plan 2018
VK Beschaftigte VK Beschaftigte VK Beschaftigte VK Beschaftigte
1.Rathenower Werkstétten 392 418 392 419 392 419 392 419
2. davon Personal 98 110 98 110 98 110 98 110
3. davon behinderte Mitarbeiter 270 287 270 285 270 280 270 285
4. davon Beschaftg. FBB 24 21 24 24 24 21 24 24
Summen: 392 418 392 419 392 411 392 419
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Wirtschaftsplan 2018

der

Havellandischen
Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH
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HAW

Fassung vom 18. August 2017
Zum

Wirtschaftsplan 2018

der HAW
Havellandische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Nauen, den 16.08.2017

Michael Schmidt Matthias Noa
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2018

Fur die Jahre 2018, 2019 und 2020 geht die Geschaftsfiihrung insgesamt von einer
stabilen wirtschaftlichen Entwicklung der HAW mbH aus.

Die Einschétzung der Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung hat sich
gegenuber den Vorjahren nicht wesentlich verandert. Die Planung fir das
Wirtschaftsjahr 2018 und die daraus resultierende Mehrjahresplanung basiert daher auf
die Erkenntnisse der Vorjahre, sowie auf die des ersten Halbjahres 2017 und auf den
vorhersehbaren Veranderungen und Einschatzungen fir die folgenden Jahre.

Im Wirtschaftsjahr 2018 wird von einer allgemeinen Umsatzsteigerung von 5% zum
Plan und Forecast 2017 ausgegangen.

Laufende Vertrage wurden mit den vereinbarten Entgelten geplant. Fur die Umsatze
aus den Abfallentsorgungsleistungen gegeniuber dem Landkreis Havelland wurde sich
auf den von der ECONUM Unternehmensberatung GmbH fur das Jahr 2018 erstellten
Selbstostenfestpreiskalkulation vom 18.07.2017 bezogen.

Umsatzsteigerung sollen vorranging aus den gewerblichen Aktivititen der HAW mbH
generiert werden. Hier werden Potentiale in der Altkundenriickgewinnung,
Neukundenakquise und im Projektgeschaft gesehen. Unter dem Projektgeschaft
verstehen wir groRere Einzelauftrdge fir temporédre Entsorgungs- und
Transportleistungen.

Ein weiterer und wichtiger Punkt sind kontinuierliche Preisanpassungen gemaf den
Markt- und Unternehmensanforderungen. Bei den Vermarktungserldsen von
werthaltigen Abféllen sind die Planungspramissen der ALBA Group verwendet worden.
Vermarktungsentgelte sind in Form einer Gutschrift auch anteilig Bestandteil unserer
Leistungspreise gegenuber unseren Kunden.

Bei den Fuhrparkkosten wurde entgegen den Planungspramissen der ALBA Group von
einem Einkaufspreis fur Dieselkraftstoff von netto 98,00 EUR/100 | ausgegangen.
Dieser Wert ist der Mittelwert der vergangenen 7 Monate im Jahr 2017.
Preissteigerungen beim Dieselkraftstoff missen durch Preisanpassungen kompensiert
werden.

Die Kosten fir Instandhaltungen und Reparaturen von Fahrzeugen sind aufgrund der
Ersatzinvestitionen von Fahrzeugen in den vergangenen Jahren und auf Basis der
aktuellen Investitionsplanung reduziert worden.

Bei den Personalkosten sind zum einem pauschale und spezifische Steigerungen bzw.
Anpassungen fir die Mitarbeiter vorgesehen. Bei den Urlaubstagen ist ein genereller
Basiswert von 25 Tagen (bisher 20) eingeplant.

Die Personalkosten und die Personalsituation bilden die fir die Zukunft grofite
Herausforderung. Zum einem gilt es weiterhin attraktive Arbeitsplatze zu bieten und
zum anderem auf die Situationen am Arbeitsmarkt und unserer Branche zu reagieren.
Die Ausbildungsverguttung soll sich fir alle Lehrjahre um 50,00 €/Monat steigern.

Als durchschnittlicher Krankenstand mit Lohnfortzahlung ist ein Wert von 7,5%
angesetzt. FUr die Folgejahre sind gleichfalls Steigerungen vorgesehen.
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In den Ubrigen Kosten, wie Material und Fremdleistungen, wurden die bestehenden
Vertrage berucksichtigt und bereits bekannte Kostensteigerungen eingeplant. Fur die
Folgejahre wurden Preissteigerungen von 3% angesetzt. Die Abschreibungen wurden
mit dem Investitionsplan abgeglichen.

Entwicklungsbeeinflussende Tatsachen oder bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit
nicht bekannt.

Durch zeitnahe interne und externe Prifungen zur Rechnungslegung, zum
Jahresabschluss, zur Liquiditatslage und die vorausschauenden Analysen Uber
Auslastung und Verflgbarkeit, speziell des Fuhrparkes, wird die Geschéftstatigkeit
gesteuert und stellt somit einen standigen Prozess dar, der jederzeit beeinflusst und
kurzfristig korrigiert werden kann.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Unternehmens wird weiterhin stabil
eingeschatzt.

Die geplanten Investitionen werden zum grof3ten Teil Uber Kreditinstitute finanziert, die
aus selbsterwirtschafteten Mitteln bedient werden.

Verbindlichkeiten bestehen aus Lieferungen und Leistungen im normalen
Geschaéftsbetrieb. Verbindlichkeiten gegenluber Kreditinstituten sind Uberschaubar und
werden punktlich und zuverlassig bedient. Von groR3eren Forderungsausfallen wird nicht
ausgegangen.

Das zu erwartende Jahresergebnis ist entsprechend kaufmannischer Vorsicht ermittelt
worden.

Erlauterungen zur Umsatzplanung 2018

Die wirtschaftliche Betatigung der Havellandischen Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH
wurde in insgesamt 6 Profitcenter unterteilt. In der nachfolgenden Tabelle sind die
geplanten Umsatze des Jahres 2018 flur die einzelnen Profitcenter dargestellt und
werden anschlieRend kommentiert.

Profitcenter Beschreibung Umsatz
PC1 Kommunalgeschaft 4.241.636,18 €
PC 2 DSD 1.511.349,65 €
PC 3 Gewerbe 3.763.181,50 €
PC4 Fakalien 528.080,00 €
PC5 Logistik 108.166,96 €
PC7 Werkstatt 50.000,00 €
Gesamt 10.202.414,29 €
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» Das Kommunalgeschaft (PC 1) setzt sich im Wesentlichen aus dem Angebot LSP
2018, dem Angebot Bioabfallerfassung 2018 und der Sammlung und Vermarktung
von kommunalem Altpapier (PPK, Sorte 1.01) zusammen.

Mit ca. 4,3 Mio. € geplantem Umsatz ist das PC 1 die umsatzstarkste Sparte der
HAW, welche ca. 42% des Gesamtumsatzes darstellt.

Das Angebot wurde mit Hilfe der ECONUM Unternehmensberatung gemald den
Leitsatzen zur Selbstkostenfestpreiskalkulation (LSP) erstellt, sowie der INFA —
Institut fir Abfall, Abwasser und Infrastruktur-Management GmbH.

Die INFA hatte zur Aufgabe, die fir das Jahr 2018 bendétigten Kapazitdten an
Restabfalltouren zu Uberpriufen, um diese fur die LSP-Kalkulation zum Ansatz
bringen zu kdnnen. Im Ergebnis wurde ein zusatzlicher Fahrzeugbedarf von 0,5
Fahrzeugen pro Tag ermittelt und in der Kalkulation beriicksichtigt.

Zur Angebotsprifung des LSP 2018 beim Landkreis gibt es bisher noch keine
Ruckmeldungen.

» Das PC 2 beinhaltet die Umsatze der Sparte DSD, welche sich aus der Sammlung
Leichtverpackungen, Glas und der Sammlung und Vermarktung des DSD-Anteils
Papier (18,17%) zusammensetzt. Die Sammlung LVP und Glas ist mit Vertragen
untersetzt, der Vermarktung von Papier liegen Annahmen zugrunde.

» Das PC 3 Gewerbe stellt mit ca. 3,7 Mio. € im Umsatzbereich das zweitstarkste PC
dar. Wesentlicher Inhalt des PC 3 ist die Sammlung und Vermarktung bzw.
Entsorgung von gewerblichen Abfallen und Wertstoffen. Hierbei erfolgte eine
detaillierte Mengenplanung und die Entsorgungskosten und Verwertungserlose
wurden spezifisch der prognostizierbaren Entwicklung angepasst.

» Die Sammlung und der Transport von Abwasser (Fakalienabfuhr) wird im Profitcenter
PC 4 dargestellt. Hier sind langfristige Vertragsbeziehungen mit Abwasserverbanden
geschlossen worden. Fir das Jahr 2018 ist die Beteiligung an Neuausschreibungen
geplant.

= Im Bereich Logistik PC 5 unterstellen wir auch einen stabilen Umsatz, da fir den
Winter 2017/18 davon ausgegangen wird, dass samtliche Winterdienstauftrage
gehalten und neue akquiriert werden kénnen.

» Die Werkstatt (PC 7) wurde mit externen Umsatzen fur Reparaturleistungen von
insgesamt 50 T€ geplant.
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Wirtschaftsplan 2018- Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung

GuV-Posten Plan 2018
Summe Erlése Sammlung 8.456.280
Summe Erlése Dienstleistung 354.970
Sonstige Erlése 1.391.170
Umsatzerlbse 10.202.420
Aufwendungen fir RHB 1.071.790
Kosten der Entsorgung 886.930

Fremdleistungen Fuhrleistungen 316.840
Rohertrag 1 7.926.860

Rohertrag 7.915.100
Andere sonstige betriebliche Ertrage

Loehne und Gehaelter 3.358.300
Soziale Abgaben / Aufwendungen 745.960
Raumkosten 135.060
Behaelterkosten 168.600
Fuhrparkkosten 1.657.160
Instandhaltung Betriebsausst. 35.000
Vertriebskosten 24.000
Verwaltungskosten 370.700
Sonstige betriebliche Aufwendungen 135.100
Neutrale Ertrége 41.000
Neutrale Aufwendungen 22.990
EBITDA 1.335.280
EBIT 442.980
Zinsen und aehnliche Ertraege 0

Zinsen und aehnliche Aufwendungen 36.440
Finanzergebnis -36.440

Ergebnis v. Steuern u. Beteiligung 406.540
Jahreslberschuss vor
Ergebnisabfiihrung 284.578
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Wirtschaftsplan 2018 — Kommentierung der Gewinn- und
Verlustrechnung

Die innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellten Umsatzerlose der GuV
von 10.202 T€ ergeben sich aus der Umsatzplanung.

Durch Abzug spezifisch ermittelter Aufwendungen fur RHB, Entsorgungskosten,
Fremdleistungen und sonstige Vorleistungen ergibt sich ein Rohertrag von 7.915 T€,
was umsatzbezogen etwa 78 % entspricht.

Das operative Ergebnis EBITDA stellt sich mit 1.335 T€ oder rund 13 % dar, das EBIT
liegt bei 442 T€ oder 4,3 %.

Insgesamt plant die HAW fiir 2017 ein Ergebnis vor Steuern und Beteiligungen von 407
T€, was einer Marge von 4,3 % entspricht.

Bei der Fortschreibung des Wirtschaftsplans fur die Jahre 2019 bis 2020 wurde von
einer allgemeinen Steigerung von 3 % ausgegangen, detailliertere Planungen werden
fur die teilweise stark volatilen Markte bei diesen Zeitraumen nicht fiir sinnvoll erachtet.
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Fortschreibung des Wirtschaftsplans 2019 - 2022

Summe Erlése Sammlung 8.709.968 8.971.267  9.240.405 9.517.618
Summe Erlése Dienstleistung 365.619 376.588 387.885 399.522
Sonstige Erlése 1.432.906 1.475.892 1.520.170 1.565.774

10.508.493 10.823.747 11.148.460 11.482.914

Umsatzerlose

Aufwendungen fir RHB 1.103.944 1.137.062 1.171.174  1.206.309
Kosten der Entsorgung 913.538 940.944 969.172 998.248
Fremdleistungen Fuhrleistungen 326.345 336.136 346.220 356.606
Vorleistung
Rohertrag 1 8.164.666  8.409.605 8.661.894  8.921.751
sonstige Vorleistung (Mietpersonal) 12.113 12.476 12.850 13.236
Rohertrag 8.152.553  8.397.129  8.649.044  8.908.515

|

Loehne und Gehaelter 3.459.049 3.562.820 3.669.705 3.779.796
Soziale Abgaben / Aufwendungen 768.339 791.389 815.131 839.585
Raumkosten 139.112 143.285 147.584 152.011
Behaelterkosten 173.658 178.868 184.234 189.761
Fuhrparkkosten 1.706.875 1.758.081 1.810.823  1.865.148
Instandhaltung Betriebsausst. 36.050 37.132 38.245 39.393
Vertriebskosten 24.720 25.460 26.225 27.012
Verwaltungskosten 381.821 393.276 405.075 417.227
Sonstige betriebliche Aufwendungen 139.153 143.328 147.627 152.056
2.601.389  2.679.430  2.759.813  2.842.608
Neutrale Ertrage 42.230 43.497 44.802 46.146
Neutrale Aufwendungen 23.680 24.390 25.122 25.875
18.550 19.107 19.680 20.271
EBITDA 1.375.338 1.416.599 1.459.097 1.502.870
EBIT 456.269 469.958 484.057 498.578

Zinsen und aehnliche Ertraege 0 0 0 0
Zinsen und aehnliche Aufwendungen 37.533 38.659 39.819 41.014
37533 -38659  -39.819  -41.014

Ergebnis v. Steuern u. Beteiligung 418.736 431.299 444.238 457.564
125.621 129.389 133.271 137.269

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Jahresuiberschuss vor
Ergebnisabfihrung 293.115 301.910 310.967 320.295

Seite 8 von 18
Haushalt 2018 653
Ausfertigung nach Kreistag vom 11.12.2017



Finanzplan 2018

Der Finanzplan 2018 wird als Tabelle gemafR den Vorgaben des kommunalen
Gesellschafters auf der Basis der Istwerte 2017 fur den Zeitraum 2018 bis 2022 erstellt.

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2018

-inT€ -
Ein- und Auszahlungsarten 1st2016 | Plan2017 | VO™ 'St | plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
2017
1) |+ ng‘e’foergzggtﬁgg‘; "F‘,’ésten 381,0 282,0 304,6 284.6 293,1 301,9 311,0
Abschreibungen/ Zuschreibungen
2) +/- | auf Gegenstande des 460,0 700,0 664,1 892,3 919,1 946,6 975,0
Anlagevermogens
Abschreibungen/ Zuschreibungen
3) +/- | auf Sonderposten zum
Anlagevermoégen
a |- Zunahme/ Abnahme der 117.0 104
Ruckstellungen ! '
5) |4/ | VerlustGewinn aus dem Abgang -47,0 -65,0 54,6 -65,0 -85,0 -85,0 -85,0
von Anlagevermdégen
6) +- sonstige zahlungsunvaksame Auf- -381.0
wendungen und Ertréage
Abnahme/Zunahme der Vorréte,
7) | +- Sﬁg ':L‘;rl‘;furﬁggﬁ”sg\‘ljvfe";f]f;éf:fe” 268,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Aktiva
Zunahme/ Abnahme der
8) +/- | Verbindlichkeiten aus L. u. L. sowie 724,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
anderer Passiva
9) |+ Ein- und Auszahlungen aus
aul3erordentlichen Posten
I e e 1.903,0 917,0 522,7| 1.111,9| 1127,2| 1.1635| 1.201,0
laufender Geschaftstatigkeit
1) |+ Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen
Einzahlungen aus Abgéangen von
12) |+ | Gegenstanden des 68,0 150,0 68,0 40,0 60,0 60,0 60,0
Sachanlagevermégens
Einzahlungen aus Abgangen
13) |+ immaterieller 1,0
Vermodgensgegenstande
14) |+ Einzahlungen aus Abgéangen des
Finanzanlagevermogens
15) |+ sonstige Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit
16) |= ECZ;?&%?}%‘E;QEZH 69,0 150,0 68,0 40,0 60,0 60,0 60,0
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Ein- und Auszahlungsarten Ist2016 | Plan 2017 V‘;ré]l'?St Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
17) Auszahlungen fur Investitionen in -1.262,0| -1.1261| -2.012,9| -1.3290| -1.3080| -1.175,0 -1.200
das Sachanlagevermdgen
Auszahlungen fur Investitionen in
18) immaterielle -5,0 -41,0 -41,0 -16,0 -6,0 -6,0 -30,0
Vermdégensgegenstande
19) Auszahlungen fur Investitionen in
das Finanzanlagevermdgen
20) sonstige Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus
21) Investitionstatigkeit -1.267,0| -1.167,1 -2.053,9 -1.345,0| -1.314,0 -1.181,0| -1.230,0
Mittel zu-/ Mittelabfluss aus der
22) Investitionstatigkeit -1.198,0| -1.017,1 -1.985,9 -1.305,0 | -1.254,0 -1.121,0| -1.170,0
Einzahlungen aus der Aufnahme
23) von Krediten fiir Investitionen 0 820,0 2.052,0 1.133,0 1.068,0 950,0 1.000,0
24) Sonstige Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit
25) Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufuhrungen
26) Einzahlungen aus Sonderposten
zum Anlagevermoégen
Einzahlungen aus passivierten
27) ,
Ertragszuschuissen
28) Einzahlungen aus der 0 820,0| 20520| 1.1330| 1.068,0 950,0|  1.000,0
Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen fiir die Tilgung von ) ) ) R ) ) )
29) Krediten fir Investitionen 430,0 589,5 633,5 784,2 1.056,2 1.193,5 1.162,1
Sonstige Auszahlungen aus der
30) ) ’ s 1
Finanzierungstatigkeit
31) Auszahlungen an die
Gesellschafter
Auszahlungen aus der
32) Ruckzahlung von Sonderposten
zum Anlagevermégen
Auszahlungen aus der
33) Ruckzahlung von passivierten
Ertragszuschiissen
34) Auszahlungen aus der -430,0 -589,5 -633,5 -784,2| -1.0562| -1.1935| -1.162,1
Finanzierungstatigkeit
35) IS 20 TSl VS BV CLEr -430,0 230,5| 14186 348,8 11,8 -2435| 1621
Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung
36) des Finanzmittelbestandes 275,0 130,4 -44,6 155,7 -115,0 -201,0 -131,1
37) Finanzmittelbestand am Anfang 403,0 678,0 678,0 633,4 789,1 674,1 473,1
der Periode
38) Pl e s 2ide 678,0 808,4 6334 789,1 674,1 4731 342,0
der Periode
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Investitionsplan 2018- Bereich Fuhrpark

Ersatz-
Nr. Typ Baujahr Bereich Bemerkung Art Kosten
1 Hecklader HVL-AW 117, 100% LSP | Ersatzinvestition F 175.000 €
Baujahr 2004
2 Hecklader HVL-AW 247, 100% LSP | Ersatzinvestition F 175.000 €
Baujahr 2008
3 Frontlader HVL-AW 113, | Gewerbe Ersatzinvestition F 190.000 €
Baujahr 2009
4 Abrollkipper HVL-AW 144, | Gewerbe Ersatzinvestition F 128.000 €
Baujahr 2008
5 Koffer HVL-AW 441, LSP Ersatzinvestition F 80.000 €
Baujahr 2006 | Sperrmull
6 Multilader Gewerbe Ersatzinvestition F 160.000 €
v Anhanger HVL-AW 74 Gewerbe Ersatzinvestition K 25.000 €
Baujahr 1997
8 2 Fakalien- HVL-AW 164 Gewerbe Rauskauf aus F 101.000 €
Fahrzeuge HVL-AW 165 Leasingvertrag
9 3 Seitenlader HVL-AW 355 Gewerbe Rauskauf aus F 124.000 €
3 Hecklader HVL-AW 356 Leasingvertrag
HVL-AW 357
HVL-AW 250
HVL-AW 251
HVL-AW 253
Zwis chensumme 1.158.000 €

Fur den Fuhrpark der HAW sind fir das Jahr 2018 Ersatzinvestitionen fir 908.000 €
(Position Nr. 1 bis 6), die finanziert werden sollen, sowie 225.000 € fur Fahrzeuge, die
aus dem Leasing gekauft werden sollen (Position Nr. 8 bis 9), vorgesehen. Aul3erdem

ist noch ein Anhénger fur 25.000€ aus eigenen Mitteln geplant (Position Nr. 7).

Der beschlossene Strategiewechsel von Leasing auf Finanzierung hat den Vorteil, dass
die Mehrkosten des Leasings nicht mehr getragen werden missen. AulRerdem ist
vorgesehen, die Nutzungsdauer der Fahrzeuge durch Sensibilisierung der Fahrer
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hinsichtlich einer pfleglichen Behandlung der Fahrzeuge und durch regelmaliige
Wartung und Pflege der Fahrzeuge zu erhdhen.

Die Fahrzeuge in Position 1 bis 4 sollen als Ersatzinvestition die veralteten Fahrzeuge
ersetzen, um eine hohe Verflugbarkeit der Technik zu gewdahrleisten und den
Reparaturaufwand reduzieren zu kénnen.

Dies gilt auch fur Position 5, da dieses Fahrzeug das Alter von 11 Jahren erreicht hat.
Da dieses Fahrzeug nicht so eine massive Laufleistung hat wie ein Seiten- bzw.
Hecklader, konnte es langer genutzt werden.

Der Multilader unter Position 6 ersetzt ein Mietgerat, welches eine Jahresmiete von ca.
36.000€ verursacht, und wird bendtigt, um interne Umschldge im Bereich des
Gewerbeabfalls, von Leichtverpackungen und Altglas in Boélkershof durchfiihren und
optimieren zu konnen.

Unter Position 7 ist der Ersatz eines Anhangers fir Absetzmulden geplant, der ein
Gerat Baujahr 1997 ersetzen und zur Transportoptimierung beitragen soll.

Position 8 und 9 sind aktuelle Leasingfahrzeuge, deren Leasingvertrdge zum
30.09.2018 (Position 8) und zum 30.06.2018 (Position 9) enden.
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Investitionsplan 2018- Bereich Behalter

Nr. | Bereich Bezeichnung Anzahl Einzel- Gesamt-
Kosten kosten
11 | Behalter | Presse 3 20 m3 12.000 € 36.000 €
12 | Behalter | Absetzmulde 10 10 m3 1.000 € 10.000 €
13 | Behalter | Abrollcontainer 4 40 m3 5.000 € 20.000 €
14 | Behalter | Frontumleerbehalter 10 6 m3 1.000 € 10.000 €
15 | Behalter | LVP-Container 100 1,1ms3 110 € 11.000 €
16 | Behalter | AZV-Container 50 1,1 m3 110 € 5.500 €
17 | Behalter | PPK- 50 1,1 ms 110 € 5.500 €
Gewerbecontainer
18 | Behdlter | Glasiglus gedammt 20 3,2ms3 775 € 15.500 €
Zwischensumme 113.500 €

Fur bestehende Vertrage (Austausch verschlissener Behélter) und den weiteren
Ausbau der gewerblichen Sammlung von Abféllen sollen im Jahr 2018 insgesamt 247
neue Abfallbehalter in den GroRRenklassen zwischen 1,1 m3 und 40 m3 angeschafft
werden.

Der Uberwiegende Teil entfallt mit 200 Behaltern auf 1,1-m3-MGB fur die Bereiche
Leichtverpackungen (LVP), Abfall zur Verwertung (AzV) und gewerbliches Papier,
Pappe, Kartonagen (PPK).

Fur den Ersatz nicht mehr reparabler Glasiglus werden 20 Stick neuer Behalter in
gedammter Ausfihrung eingeplant.

Als Ersatz und zum Ausbau des verfigbaren Containerbestandes sollen 3 Pressen 20
m3, 10 Absetzmulden, 4 Abrollcontainer und 10 Frontumleer-Behalter in 2018 erworben
werden.
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Investitionsplan 2018- Bereich IT

Nr. E]Sereic Bezeichnung Investitions Bemerkung ART
hohe
19 | IT GWG 3.000 € Betriebsausstattung IT K
20 [ IT GWG 1.000 € Mobilfunktelefone KFZ K
21 | IT GWG 12.000 € Handlesegerate K
Zwischensumme 16.000 €

Fur ersatzbedurftige Gerate aus dem Bereich IT (Telefone, PC, Bordcomputer etc.)
werden als Ersatzinvestitionen 3.000 € fur das Jahr 2018 eingeplant. Dazu kommt, dass
die derzeit genutzten Mobilfunktelefone derzeit nicht mehr auf dem Markt verfligbar sind,
und daher ersetzt werden missen. Als Summe wurde dabei 1.000 € geplant.

Aulerdem benétigt die HAW fur die Containerverfolgung sowie fiir die Einfihrung einer
neuen Dispositionssoftware Handlesegerate, die mit 12.000€ geplant sind.

Investitionsplan 2018- Bereich Werkstatt

Nr. Bereich Bezeichnung Investitions- Bemerkung ART
hoéhe
22 | Werkstatt | Werkzeug, GWG 10.000 € | Ausstattung Werkstatt K
Zwischensumme 10.000 €

Die fur die Werkstatt vorgesehenen Anschaffungen betreffen diverse Werkzeuge, welche
als Ersatzinvestitionen fur defektes oder verlorengegangenes Werkzeug vorgesehen sind.
Die Refinanzierung der Investitionen aus dem Bereich Werkstatt erfolgt durch Einsparungen
im Zuge der Fremdvergabe von Leistungen und weiterer Effizienzsteigerungen bei der
Wartung und Instandsetzung des Fuhrparks.
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Investitionsplan 2018- Bereich Verwaltung

Nr. | Bereich | Bezeichnung Investitions- Bemerkung ART
héhe
23 | Verwal- | Mdbel, 10.000 € | Ersatz verschlissenes K
tung Blroausstattung Mobiliar, Bestuhlung
24 | Verwal- | Kichen- 1.500 € K
tung ausstattung
Zwischensumme 11.500 €

Im Bereich der Investitionen fir die Verwaltung wurden 11.500 € fur 2018 eingeplant.
Dabei wurden 10.000 € fur defektes oder zu ersetzendes Mobiliar eingeplant. Fir
Ersatzbeschaffungen im Kiichenbereich der Verwaltung wurden 1.500 € bericksichtigt.

Investitionsplan 2018- Bereich Grundstiicke

Nr. | Bereich | Bezeichnung Investitions- Bemerkung ART
hohe
25 | Grund- Hochregale 6.000 € | Lagerhalle Neukammer K
stucke
26 | Grund- Anschubwande 30.000 € | Lagerhalle Neukammer K
stucke
Zwischensumme 36.000 €

Fur die Lagerhalle in Neukammer sollen Hochregale in Hohe von 6.000€ installiert
werden, um u.a. Salz, Verbrauchsmaterialien, die verschiedenen MGB‘s und die
Wintertechnik sachgerecht und platzsparend lagern zu kénnen.
Auch neue Anschubwande in Hohe von 30.000€ in Neukammern sind geplant, um die
Umschlagstatigkeiten und die Logistik optimieren und erleichtern zu kénnen.
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Investitionsplan 2018- Zusammenfassung

Bereich Investitionshdhe Anteil
Fuhrpark 1.158.000 € 86,1 %
Behalter 113.500 € 8,4 %
IT 16.000 € 1,2 %
Werkstatt 10.000 € 0,7 %
Verwaltung/ 11.500 € 0,9 %
allgemein
Grundstucke 36.000 € 2,7 %
Gesamtinvestition 1.345.000 € 100 %
2018
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Aufteilung Finanzierung / Kauf 2018

Bereich Finanzierung Anteil
Fuhrpark 1.158.000 € 100 %
Behalter 0 0

IT 0 0

Werkstatt 0 0

Verwaltung/allgemein 0 0

Grundstucke 0 0
Finanzierung 2017 1.158.000 € 100 %

Bereich Kauf Anteil
Fuhrpark 0 0
Behalter 113.500 € 60,7 %

IT 16.000 € 8,6 %

Werkstatt 10.000 € 53 %

Verwaltung/allgemein 11.500 € 6,1 %

Grundstucke 36.000 € 19,3 %

Gesamtinvestition 187.000 € 100 %
2018
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Personalplanung 2018- 2022

Ist Ist Plan Plan Plan Plan Plan
30.06.16 | 01.08.17 2018 2019 2020 2021 2022

Angestellte 24 23 24 24 24 24 24
Arbeiter 89 88 89 89 89 89 89
Auszubild. 11 13 11 11 11 11 11

Gesamt 124 124 124 124 124 124 124

Erlduterungen im Personalbereich

Die Konsolidierung des Personalbestandes der HAW ist weitgehend abgeschlossen,
eine wesentliche Verdnderung der Mitarbeiterzahlen ist zumindest bis 2020 nicht
vorgesehen (Kommunalvertrag).

In der Verwaltung sind die beiden Geschaftsfuhrer mit in die Personalplanung
einbezogen worden, der anteilig tatige Vertriebsleiter der AWU OPR wurde bei den
Personalzahlen nicht mit angerechnet.

Folgende Veranderungen ergeben sich fur 2018:

Es wird geplant, alle drei Auszubildende zu Gbernehmen. Im Bereich der Disposition
und der Werkstatt werden ausscheidende Mitarbeiter/in ersetzt, in der
Finanzbuchhaltung wird das Controlling neu besetzt. Dadurch erhoht sich die
Mitarbeiterzahl innerhalb der Verwaltung um einen weiteren Angestellten.

Fur die gewerblichen Mitarbeiter gibt es im Fuhrpark zum Ist-Stand keine
Veranderungen, hier wird mit 68 Kraftfahrern und 10 Ladern geplant, wobei mindestens
zwei bisherige Lader zu Berufskraftfahrer herangebildet werden sollen.

Der Bereich der Anlagenbewirtschaftung bleibt mit 3 Mitarbeitern unverandert.

Die einzige personelle Veranderung findet in der Werkstatt statt, hier soll eine aktuell
unbesetzte Stelle wieder durch einen externen Schlosser aufgefillt werden.

Somit erhéht sich die Zahl der geplanten gewerblichen Mitarbeiter um einen auf 89.

In den kommenden Jahren wird die Anzahl der Mitarbeiter, welche altersbedingt aus
dem Unternehmen ausscheiden, etwas sinken. Deshalb wird zuklnftig noch mit
durchschnittlich etwa 11 Auszubildenden geplant.

Daraus ergibt sich fur die kommenden Jahre, vorausgesetzt die Auftrags- bzw.
Vertragslage bleibt weitestgehend unverandert, eine Mitarbeiterzahl von 124 der HAW.
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Wirtschaftsplan 2018

der

Abfallbehandlungsgesellschaft
Havelland mbH

Haushalt 2018 664
Ausfertigung nach Kreistag vom 11.12.2017



abh

Abfalibehandiungsgeselischaft
Havelland mbH

Entwurf
Wirtschaftsplan 2018

Planungsstand 15.08.2017
noch nicht durch
Gesellschafterversammlung bestdtigt

der

Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH

abh mbH

-zur Veroffentlichung-
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1.) Vorbemerkung

Grundlage der Wirtschaftsfihrung der Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH

(im Folgenden alifi) ist der Wirtschaftsplan.

Dieser umfasst den Erfolgs-, Finanz- und Investitionsplan sowie die Stellentibersicht gemaB

den Mustervorgaben des Landkreises Havelland fiir den Zeitraum 2018-2021.

Basierend auf der betriebswirtschaftlichen Auswertung per 30.06.2017 sowie der
Zuarbeitung zur Gebihrenplanung 2017/2018 wurde eine Hochrechnung vorgenommen,
Sondereffekte, wie z.B. planmaBige Instandhaltungen usw. oder erwartete Preissteigerungen
wurden dabei berticksichtigt.

Zur Ermittlung der Personalkosten wurde eine Steigerung ab 2018 in H6he von 3 % und ein
Beitragssatz (Arbeitgeberanteil) fiir die Beitrage zur gesetzlichen Kranken-, Renten-,
Arbeitslosen- und Pflegeversicherung sowie der Insolvenzgeld- und Unfallumlage von 24 %
angesetzt. Die Abschreibungen wurden auf der Basis der planmaBigen Nutzungsdauer der
Anlagegiter und unter Berlicksichtigung der im Investitionsplan enthaltenen Anschaffungen

ermittelt.

2.) Erfolgsplan 2018 bis 2021

2.1. Aligemeine Planungspramissen
Dieser Wirtschaftsplan fuBt auf folgenden Grundpramissen:

1. Die Gesellschaft geht von der Beibehaltung des Leistungsspektrums fiir den Landkreis
Havelland inkl. Fortfiihrung des Vertrages zur Reinigung der DSD- Standplatze aus.
Dies beinhaltet auch die Bioabfallverarbeitung im Rahmen des mit dem 6rE
abgestimmten Volumens.

2. Die MEAB hat den aus dem Jahre 2005 datierten Vertrag zur Verarbeitung von
Nativorganik auBerordentlich gekiindigt. Dagegen erhob die alihiam 20.07.2016
Klage. Der Planung liegt die Annahme zu Grunde, dass die Kiindigung unwirksam ist
und die MEAB zur Leistung von Schadenersatz verpflichtet sein wird.

Wir prognostizieren eine gerichtliche Losung des Rechtsstreites erst in 2. Instanz
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zum Ende des Jahres 2020, so dass auch dann erst die Schadensersatzzahlungen flir
die Jahre 2016 bis 2020 flieBen werden. Wir haben die Zahlung in Hohe der
Verhandlungserméchtigung unseres Gesellschafters vom 10.8.2017 eingeplant.
Davon wurden 1.070 TEUR als Erlése im Wirtschaftsjahr 2016 gebucht.

3. Die abh ibernahm bereits 2016 die Projektsteuerung fiir den Neubau des
Deponieabschnittes 2a. Im Jahr 2018 erwarten wir die Fertigstellung dieses
Bauabschnittes. Ebenfalls 2018 beginnt die Planungsphase flir den Abschluss des
Altkorpers der Deponie Schwanebeck. Diese BaumaBnahme soll 2020 fertig gestellt
werden. Beiden Projekte sind mit einem Volumen von 5.574 TEUR in den Jahren
2018 bis 2020 enthalten.

4. Die Verzinsung des betriebsnotwendigen Kapitals erfolgte ausschlieBlich nur fiir das
fremdfinanzierte Anlagevermégen in Hohe der sich aus den Kreditvertragen
ergebenen tatsachlichen Zinsen. Eine Eigenkapitalverzinsung ist nicht vorgesehen.

5. Die Ermittlung der Steuerbelastung im Jahr 2020 wurde pauschal mit 30 %

angesetzt.

2.2. Gesamtiiberblick Erfolgsplanung 2018 bis 2021
Die Planung fiir das Gesamtunternehmen wird in der Anlage 1 fiir den Zeitraum 2016 (Ist),

2017 (Plan und Ist Basis 30.06.2016 Ist) und 2018 bis 2021 (Plan) dargestellt.

Flr das Kalenderjahr 2018 wird ein handelsbilanzieller Verlust in Hohe

von 848 TEUR erwartet. Die Prognose des Jahresgewinns 2018 und 2019 beinhaltet
keinerlei Ertragsbuchungen fiir das MEAB-Geschaft und zusatzlich noch 300 TEUR Kosten flr
die Rechtsstreitigkeiten. Wir gehen davon aus, dass im Jahr 2020 der Rechtsstreit mit der
MEAB zu unseren Gunsten beendet sein wird. Die hohe Gewinnsteigerung auf 2.398 TEUR

im Jahr 2020 resultiert aus der Einmalzahlung der MEAB fir die Vertragsbeendigung.

3.) Finanzplanung 2018 bis 2021
Der Finanzplan fiir den gesamten Planungszeitraum ist in der Anlage 2 dargestellt.

Die Finanzierungsplanung setzt die im Erfolgsplan und im Investitionsplan 2018-2021
getatigten Annahmen fort.

Der Rechtsstreit mit der MEAB hat erhebliche Auswirkungen auf die Liquiditat des
Unternehmens. Fir die Erhaltung der Betriebsbereitschaft und -sicherheit der MBA II- Anlage

fallen stetig Kosten z.B. fiir Strom, Gas, technische Uberpriifungen, Personal, Versicherungen
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usw. in Héhe von ca. 480 TEUR an, hinzu kommen geplante Kosten des Rechtsstreites von
ca. 300 TEUR.

Deshalb wird es bereits ab 2017 notwendig sein, einen Kredit zur Zwischenfinanzierung ftir
den Zeitraum bis 2020 aufzunehmen. Insgesamt werden vermutlich 2.450 TEUR
Zwischenfinanzierung benétigt, 2017 700 TEUR, 2018 1.000 TEUR und 2019 750 TEUR. Die
Tilgung soll aus der Schadensersatzzahlung der MEAB erfolgen.

Die Finanzierung der mobilen GroBtechnik soll beginnend ab 2018 aus Kreditmitteln erfolgen.

Wir erwarten Ausschittungsbeschlisse fir 2018 bis 2021 auf dem Niveau der Vorjahre. Zu
beachten ist, dass der steuerpflichtige Gewinn der Gesellschaft um rund 82 TEUR Uiber dem
des ausgewiesenen Handelsbilanzgewinns liegt. Daher gehen wir davon aus, dass die 2l

auch die Ausschiittungsbelastung tragen wird.

Mit den vorgenannten Annahmen werden die bereits fiir 2017 dargestellten
Liquiditatsengpasse fortgefiihrt. Erst mit der Leistung des Schadensersatzes wird sich diese

Situation andern.

3.) Investitionsplan 2017 bis 2021

3.1. Zwischenstand Investitionsplanung 2017

Flr 2017 sind Investitionen in Hohe von 135 TEUR vorgesehen. Per 30.6.2017 wurde der
LKW-Anhanger fir rd. 24 TEUR und die neue Software fiir die RTO mit 12,3 TEUR bereits
angeschafft. Der Umbau des Servers ist fertig gestellt (7 TEUR), das Upgrate fir die

Archivierungssoftware wird im 4. Quartal 2017 fertig gestellt. Die Ausschreibung flir die
Containerbestellung ist veroffentlicht. Wir gehen davon aus, das geplante Volumen

auszuschopfen.

3.2. Investitionsplan 2018 bis 2021
Insgesamt wurden fiir die Fortfiihrung des Leistungsspektrums des Jahres 2016 und 2017

Investitionen in Hohe von 204 TEUR fir 2018, von 72 TEUR fiir 2019, von 352 TEUR fiir das
Jahr 2020 und von 72 TEUR fiir das Jahr 2021 geplant.

Flir Umschlagsprozesse werden wir in unseren Containerpool regelmaBig ersetzend
investieren (2018 bis 2021 jeweils 20 TEUR).

In allen Sparten werden jahrlich notwendige Kleingerate in Hohe von 12- 15 TEUR ersetzt.

Haushalt 2018 669
Ausfertigung nach Kreistag vom 11.12.2017



Im Jahr 2018 wird die Anschaffung eines Umschlaggerates z.B. Multihandler Sennebogen flir
den Wertstoffhof Schwanebeck anstehen, um das vorhandene Gerat, Baujahr 2002 zu
ersetzen.

Die Ersatzbeschaffung eines neuen LKW s (100 TEUR) fiir den innerbetrieblichen Transport
zwischen den Wertstoffhdfen sowie eines Radladers (180 TEUR) fiir den Umschlag von
Sperrmill usw. ist fur das Jahr 2020 geplant.

4.) Stellenplanung

Im Jahr 2016 waren 27,1 vollbeschaftigte Mitarbeiter im Unternehmen, fiir 2017 haben wir
27,3 Mitarbeiter eingeplant. Ab 2018 planen wir mit 29,2 Vollzeitstellen.

Der letzte Altersteilzeitvertrag endet im Mai 2019.

Der Geschaftsfihrer ist ab Juli 2017 wieder in Vollzeit fir die abh tatig und die Stelle des
Planungsingenieurs wurde zum 01.04.2017 besetzt. Daher ergibt sich eine Erhéhung in
diesem Bereich um 0,6 Stellen zur Planung 2017.

Im Bereich des gewerblichen Personals fiir die Wertstoffhdfe und die MBA planen wir einen
Anstieg von 1,4 VZA. Hier soll das Personal variabler eingesetzt werden, um die Arbeitszeit
auf den Wertstoffhéfen von 49,5 Stunden an 6 Arbeitstagen auf einen gréBeren

Personenkreis zu verteilen und Leistungsspitzen oder Ausfalle besser auszugleichen.

Nauen, den 15. August 2017

Michael Schmidt

Geschaftsfiihrer
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Unternehmen: Abfallbehandlungsgeslischaft Havelland mbH abh

Entwurf Erfolgsplan fir das Wirtschaftsjahr 2018 Anlage 1

-in T€ - Stand 15.8.2017

IST 2016 Plan 2017 IST 30.6.17 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

1. |Umsatzerlose 5.950,0 6.027,9 2.395,2 5.843,0 5.536,3 6.561,8 3.944,2

Erhdhung oder
Verminderung des
Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

-170,7 992,0 24,3 100,0 600,0 -1.000,0 0,0

3, |Andere aktivierte 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigenleistungen

Sonstige betriebliche

4., - 449,8 402,5 2242 438,3 443,0 5.877,0 451,0
Ertrage
- davon innerbetriebl. 415,3 400,0 212,1 438,3 4430 4470 4510
Leistungen
- dav. Auﬂosg_ng von Son.der- 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
posten mit Riucklageanteil

5. |Betriebsertrag 6.229,1 7.422.4 2.643,7 6.381,3 6.579,3 11.438,8 4.395,2

6. |Materialaufwand 2.193,1 3.494.8 1.396,0 3.623,1 3.507,3 5.581,4 1.058,2
a) Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe 95,8 97,2 44,0 101,1 103,1 105,2 107,3
b) Aufwendungen fur 2.097,3 3.397,6 1.352,0 3.522,0 3.404,2 5.476,2 950,9
bezogene Leistungen
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IST 2016 Plan 2017 | IST 30.6.17 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
7. |Personalaufwand 1.018,5 1.185,9 492.3 1.218,2 1.254,8 1.292,5 1.331,3
a) Léhne und Gehalter 814,8 940,5 393,4 979,9 1.009,3 1.039,6 1.070,8
b) soziale Abgaben u.
Aufwendungen fur Alters-
. 203,7 2454 98,9 238,3 2455 252.9 260,5
versorgung u. far
Unterstutzung
- davon flr Altersversorgung 28,7 33,5 13,3 345 35,6 36,6 37,7
8. |Abschreibungen 662,8 670,8 330,6 690,7 645,0 631,0 590,0
a) auf immaterielle Vermogens
gegenstande des Anlage- 662,8 670,8 330,6 662,7 645,0 631,0 590,0
vermogens und Sachanlagen
b) auf Vermodgensgegenstande
des Umlaufvermdgens, soweit
diese die im Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ublichen Abschreibungen
uberschreiten
g. [SOnstige betriebliche 1.683,6 1.734,5 694,7 1.686,0 1.715,7 1.445,2 1.469,2
Aufwendungen
- davon Kosten flr innerbetr. 415,3 400,0 212,1 438,3 4430 4470 4510
Aufwendungen
- dav. Zuf.uhrlllmgen zu Sqnder- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
posten mit Rucklageanteil
10. [Betriebsaufwand 5.558,0 7.086,0 2.913,6 7.218,0 7.122,8 8.950,1 4.448,7
11. |Betriebsergebnis 671,1 336,4 -269,8 -836,7 -543,5 2.488,7 -53,5

Seite bigephalt 2018
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IST 2016 Plan 2017 IST 30.6.17 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

12. |Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- davon aus verbundenen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Unternehmen
Ertrdge aus anderen

13, |Wertpapieren und 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens
- davon aus verbundenen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Unternehmen

14, |30Nstige Zinsen und 0,1 2.2 0.0 15 0,0 0,0 0,0
ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Unternehmen
Abschreibungen auf Finanz-

15. |anlagen und auf Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
des Umlaufvermégens

16, |4nsen und dhnliche 7.3 1,5 0,7 35,0 85,0 123,0 0,0
Aufwendungen
- davon an verbundene 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Unternehmen

17.|Finanzergebnis -7,2 0,7 -0,7 -33,5 -85,0 -123,0 0,0

Seite Blgephalt 2018
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IST 2016 Plan 2017 IST 30.6.17 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
i, || RS CEl FEryelEnET 663, 337.1 -270,5 -870,2 -628,5 2.365,7 Ea
Geschaftstatigkeit
Ertrage aus Gewinn-
19, |98meinschaften, Gewinn- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
abfihrungs- und Teilgewinn-
abfuhrungsvertragen
20, [Aufwendungen aus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verlustibernahme
21.|AulRerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
22, [AuBerordentliche 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen
23. |AulRerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24, [Steuern von Einkommen 207,9 136,6 0,0 0,0 0,0 709,7 0,0
und vom Ertrag
25.|Sonstige Steuern 7,2 7,8 3,9 7,5 7,5 7,5 7,5
25, |[PEATESGE TH 448,8 1927 -274.4 -877,7 -636,0 1.648,5 -61,0

Jahresverlust
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Unternehmen: Abfallbehandlungsgeslischaft Havelland mbH abh
Entwurf Investitionsplan fir das Wirtschaftsjahr 2018 Anlage 2
-in T€ - Stand 15.8.2017
Vorauss. Ist dav. dav.
Ist 2016 | Plan 2017 2017' Plan 2018 [Eigenfinan-|Fremdfinan-| Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
zierung zierung
1. |Immaterielle Vermégensgegenstande
RTO-Software-Umstellung 0,0 15,0 12,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Firewallsoftware 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ortungssoftware 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upgrate Archivierungssoftware 0,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Immaterielle Vermégensgegenstande 1,1 25,0 22,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. |Sachanlagen (branchenspezi. Gliederung)
Sozialcontainer zweistdckig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbau MBA (u.a. Bioabfall) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Legioblocksystem (Bioabfall) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LKW (Hakenlift) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Anhanger fir LKW 0,0 25,0 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PKW 0,0 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Radlader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 180,0 0,0
Container und Pressen 16,6 30,0 30,0 20,0 0,0 0,0 20,0 20,0 20,0
GroRgerat (Ladetechnik WSH SB) 0,0 0,0 0,0 130,0 0,0 130,0 0,0 0,0 0,0
div. Betriebsausstattung 9,7 13,0 8,8 35,0 0,0 0,0 35,0 35,0 35,0
div. Geschaftsaustattung 3,3 5,0 7,6 7,0 0,0 0,0 5,0 5,0 5,0
GwG 1,2 12,0 12,0 12,0 0,0 0,0 12,0 12,0 12,0
Summe Sachanlagen 30,8 110,0 107,4 204,0 0,0 130,0 72,0 352,0 72,0
3. |Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Investitionen 31,9 135,0 129,7 204,0 0,0 130,0 72,0 352,0 72,0
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Unternehmen: Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH abh
Entwurf Finanzplan fir das Wirtschaftsjahr 2018 Anlage 3
-in T€ - Stand 15.08.2017

Ein- und Auszahlungsarten Ist 2016 Plan 2017|IST 30.06.2017|Plan 2018|Plan 2019| Plan 2020 |Plan 2021

1) |#-| " eriodenergebnis vor 4488 | 1927 2744 | -877,7 | -636,0 16485 | -610
aufRerordentlichen Posten
Abschreibungen/

2)  [+/-|Zuschreibungen auf 662,8 670,8 330,6 690,7 645,0 631,0 590,0
Gegenstande des
Abschreibungen/

3) +/-1Zuschreibungen auf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonderposten zum

4)  |+-|2unahme/ Abnahme der -168,0 | -350 866 | -250 | -10,0 0,0 0,0
Ruckstellungen
Verlust/Gewinn aus dem

5) |+/-|Abgang von 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagevermogen
sonstige zahlungsun-

6) |+/-|wirksame Auf-wendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
und Ertrage
Abnahme/Zunahme der

7) +/- |Vorrate, der Forderungen -1.201,3 -896,1 -260,7 0,0 0,0 1.070,0 0,0
aus Lieferungen und
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8)

+/-

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus
L. u. L. sowie anderer

-179,1

-844,0

297,0

0,0

0,0

0,0

0,0

9)

+/-

Ein- und Auszahlungen
aus auferordentlichen
Posten

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

10)

Mittelzu- / Mittelabfluss
aus laufender
Geschaéaftstatigkeit

-436,8

-911,6

59

-212,0

-1,0

3.349,5

529,0

11)

Einzahlungen aus Invest-
zuwendungen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

12)

Einzahlungen aus
Abgéangen von
Gegenstanden des

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

13)

Einzahlungen aus
Abgangen immaterieller
Vermogensgegenstande

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

14)

Einzahlungen aus
Abgangen des
Finanzanlagevermégens

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

15)

sonstige Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

16)

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

17)

Auszahlungen flr
Investitionen in das
Sachanlagevermdégen

-30,9

-110,0

-39,6

-204,0

-72,0

-352,0

-72,0

18)

Auszahlungen fur
Investitionen in
immaterielle

-1,0

-25,0

-12,6

0,0

0,0

0,0

0,0

19)

Auszahlungen fur
Investitionen in das
Finanzanlagevermogen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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20)

sonstige Auszahlungen
aus Investitionstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

21)

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

-31,9

-135,0

-52,2

-204,0

-72,0

-352,0

-72,0

22)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Investitionstatigkeit

-31,9

-135,0

-52,2

-204,0

-72,0

-352,0

-72,0

23)

Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten fir
Investitionen

0,0

50,0

0,0

130,0

0,0

280,0

0,0

24)

Sonstige Einzahlungen
aus der
Finanzierungstatigkeit

0,0

700,0

0,0

1.000,0

750,0

0,0

0,0

25)

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzuflihrungen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

26)

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermbdgen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

27)

Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschussen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

28)

Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

0,0

750,0

0,0

1.130,0

750,0

280,0

0,0

29)

Auszahlungen flr die
Tilgung von Krediten fur
Investitionen

4141

-27,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

30)

Sonstige Auszahlungen
aus der
Finanzierungstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-2.450,0

0,0

31)

Auszahlungen an die
Gesellschafter

-472,0

-472,0

-236,0

-472,0

-472,0

-472,0

-472,0
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32)

Auszahlungen aus der
- |Ruckzahlung von
Sonderposten zum

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

33)

Auszahlungen aus der
- |Ruckzahlung von
passivierten

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

34)

Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

-886,1

-499,0

-236,0

-472,0

-472,0

-2.922,0

-472,0

35)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
= Jaus der
Finanzierungstatigkeit

-886,1

251,0

-236,0

658,0

278,0

-2.642,0

-472,0

36)

Zahlungswirksame
= |Veranderung des
Finanzmittelbestandes

-1.354,8

-795,6

-282,3

242,0

205,0

355,5

-15,0

37)

Finanzmittelbestand am
Anfang der Periode

1.917,0

562,2

562,2

-233,4

8,6

213,6

569,1

38)

Finanzmittelbestand am
Ende der Periode

562,2

-233,4

279,9

8,6

213,6

569,1

554,1
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Unternehmen: Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH abih
Anlage 4 Stand: 15.08.2017
Entwurf Stellentbersicht fur das Wirtschaftsjahr 2018

Bereich/Betriebszweig IST 2016 Plan 2017 Vorauss. Ist 2017 Plan 2018

VK Beschaftigte VK Beschaftigte VK Beschaftigte VK Beschaftigte
1. Verwaltung 3,4 5 4,2 6 45 6 4.8 6
2. Altersteilzeit Ruhephase 1,2 2 1,0 1 1,0 1 1,0 1
2. Offentlichkeitsarbeit 1,2 1 1,2 1 1,2 1 1,1 1
3. Wertstoffhofe, 13,6 16 14,0 16 13,5 16 14,0 15
Standplatzreinigung
4. MBA 7,7 8 6,9 8 8,0 10 8,3 10
Summen: 27,1 32 27,3 32 28,2 34 29,2 33
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é SCHLOSS RIBBECK

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2018 (gem. § 14 Abs. 2 Nr. 1 EigV)

Die Schloss Ribbeck GmbH wurde am 24.10.2006 gegriindet mit dem Ziel, das Schloss Ribbeck zu
einem kulturtouristischen Zentrum unter Wahrung denkmalschutzrechtlicher Belange zu
entwickeln und hat im Juli 2009 den Betrieb aufgenommen.

Flr 2017 waren Investitionen in Héhe von 25 TEUR netto fiir den Ersatz bzw. die Ergdnzung von
Ausstattungsgegenstdanden geplant. Fiir 2018 sind es 15 TEUR.

Die Finanzlage des Unternehmens ist stabil und der laufende Finanzierungsbedarf bewegt sich im
Jahr 2017 innerhalb des durch die bestehende Finanzierungsvereinbarung vorgegebenen
Rahmens. Die Liquiditat ist immer gegeben.

Das geplante Umsatzziel fiir 2017 von 420 TEUR kann auf Grundlage der aktuellen Prognose,
Auswertung 1. Halbjahr 2017, aufrechterhalten werden. Im Wesentlichen werden die Umsatze aus
den Umsatzen des Bereiches Gastronomie generiert. Da dies gegenwartig als realistische GroRe
eingeschatzt wird, sieht der Wirtschaftsplan 2018 Umsatzerl6se in Hohe von 425 TEUR vor.

Im Geschaftsjahr 2017 standen weitere Optimierungen innerbetrieblicher Abldufe sowie
gualitative Angebotsverbesserungen im Vordergrund. Die geplanten Personalkosten in 2017 in
Hohe von 420 TEUR sind realistisch geplant, siehe Stellenplan der Schloss Ribbeck GmbH und
werden ausgeschopft. Die Hausmeisterstelle wurde neu besetzt und ist als Vollzeitkraft eingestellt.
Die geplante Ausbildungsstelle als Restaurantfachfrau wird voraussichtlich ab September 2017
besetzt.

Kulturelle Veranstaltungen wurden wie schon 2016 inhaltlich auf eine starkere Besucherakzeptanz
sowie die Schwerpunkt- und Zielsetzungen der Kulturarbeit des Landkreises ausgerichtet. Diese
Entwicklung wird auch 2018 weiter fortgesetzt. Die Schlossfestspiele sind ein fester Bestandteil im
Kulturangebot des Schloss Ribbeck. Fiir 2018 plant die Schloss Ribbeck GmbH 20 Veranstaltungen
selbst. Hinzu kommen 4 Veranstaltungen der Havellandischen Musikfestspiele gGmbH, 9
Auffiihrungen der Schlossfestspiele gUG und 2 Veranstaltungen geplant durch die Stadt Nauen. Als
Problem wird die Veranstaltung im Juli 2018 von Iris Berben, mit Kosten von ca. 25 TEUR, gesehen.

Mit der vorhandenen Kapitalausstattung und einer Fortsetzung der gegenwartigen
Finanzierungsvereinbarung kann bei sorgfaltiger, kaufmannisch ordentlicher Geschaftsfihrung die
Liquiditat der Gesellschaft nachhaltig gesichert werden und das Schloss Ribbeck weiterhin als
kulturtouristischer Standort erhalten werden.

gez.
Frank Wasser
Geschaftsfuhrer
Schloss Ribbeck GmbH 23.08.2017
Schloss Ribbeck GmbH
Ein Unternehmen des Landkreises Havelland
Theodor-Fontane-StraRe 10 - 14641 Nauen OT Ribbeck
Telefon: (033 237) 85 90 0 - Telefax: (033 237) 85 90 28
info@schlossribbeck.de www.schlossribbeck.de
Geschaftsfiihrer: Frank Wasser
Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam
Haushalt 2018 BAN: DE19160500003810834316 - BIC: WELADED1PMB
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Unternehmen:

Schloss Ribbeck GmbH

Wirtschaftsplan 2018 - Entwurf -
Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2018
-in T€ -
Ist Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1. [Umsatzerlse 401,3 354,5 420,0 425,0 435,0 425,0 425,0
- davon Kultur 7 % 16,1 29,1 40,0 45,0 45,0 45,0
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 325,8 535,6 380,0 370,7 370,7 370,7 370,7
- AuBerordentliche Ertrage 300,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0
- Versicherung /
Schadensausgleich 156,3
- sonstige Ertrage 2,1 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
- davon Auflosung von Sonder- 23,7 28,6 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0
posten mit Ricklageanteil
3. [Materialaufwand 122,9 145,7 150,0 155,3 155,3 155,3 155,3
- Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- 1151 112,4 120,0 110,0 110,0 110,0 110,0
und Betriebsstoffe
- Aufwendungen flr bezogene
Leistungen 4,9 6,2 30,0 53 53 53 53
- Honorare Veranstaltungen 2,9 27,1 40,0 40,0 40,0 40,0
4. |Personalaufwand 323,4 422,6 420,0 420,0 420,0 420,0 420,0
Léhne und Gehalter 268,4 348,4 330,0 345,0 345,0 345,0 345,0
- soziale Abgaben u.
Aufwendungen fr Alters- 55,0 74,2 90,0 75,0 75,0 75,0 75,0
versorgung u. fir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung 1,5 1,7 1,2 1,7 1,7 1,7 1,7
5. |Abschreibungen 314 33,6 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
a) auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlage- 31,4 33,6 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
vermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande
des Umlaufvermdgens, soweit
diese die im Unternehmen
Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
6. |Sonstige betriebliche 244,1 263,9 200,0 1900| 1900 10,0 10,0
Aufwendungen
- davon Kosten fiir innerbetr.
Aufwendungen
- davon Zufiihrungen zu Sonder-
posten mit Ricklageanteil
- Sonstige Zinsen und ahnliche 0.1 0.0 0.0
Ertrage ’ ’ ’
- Steuern von Einkommen und 0,0 0,0 0.0
vom Ertrag
17|Ergebnis nach Steuern 5,2 24,3 0,0 0,4 10,4 0,4 0,4
25|Sonstige Steuern 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
26|JaNresgewinn/ 48 23,9 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0
Jahresverlust
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Unternehmen:

Schloss Ribbeck GmbH

- Entwurf -

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2018

-in T€ -

Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2015

Ist 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

1)

+/-

Periodenergebnis vor
aulerordentlichen Posten

-297,0

-510,9

-350,0

-350,0

-350,0

-350,0

-350,0

2)

+-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstande des
Anlaaevermdéaens

+/-

31,0

33,6

30,0

30,0

30,0

30,0

30,0

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlacevermdéaen

-24,0

-28,6

-24,0

-24,0

-24,0

-24,0

-24,0

+/-

Zunahme/ Abnahme der
Riickstellungen

23,0

2,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

+/

Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von
Anlagevermdaen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

+/

sonstige zahlungsun-
wirksame Auf-wendungen
und Ertrédge

0,0

156,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

+/

Abnahme/Zunahme der
Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer
Aktiva

-31,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

+/-

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus
L. u. L. sowie anderer
Passiva

8,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

+/

Ein- und Auszahlungen
aus auflerordentlichen
Posten

300,0

350,0

350,0

350,0

350,0

350,0

350,0

Mittelzu- / Mittelabfluss
aus laufender
Geschaftstatiakeit

10,0

2,9

6,0

6,0

6,0

6,0

6,0

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegenstanden des
Sachanlaaeverméaens

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Einzahlungen aus
Abgéangen immaterieller
Verméagensaegenstéande

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Einzahlungen aus
Abgangen des
Finanzanlageverméaens

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

sonstige Einzahlungen
aus Investitionstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Auszahlungen fir
Investitionen in das
Sachanlagevermégen

-21,0

-38,5

-23,0

-15,0

-15,0

-15,0

-15,0

Auszahlungen fiir
Investitionen in
immaterielle
Vermdaensaeaenstande

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Auszahlungen fir
Investitionen in das
Finanzanlagevermdaen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

20)

sonstige Auszahlungen
aus Investitionstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

21)

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

-21,0

-38,5

-23,0

-15,0

-15,0

-15,0

-15,0

22)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Investitionstatigkeit

-21,0

-38,5

-23,0

-15,0

-15,0

-15,0

-15,0

Haushalt 2018
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Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2015

Ist 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

23)

Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten
fir Investitionen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

24)

Sonstige Einzahlungen
aus der
Finanzierunastatiakeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

25)

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen

26)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermdaen

20,0

20,0

20,0

10,0

10,0

10,0

10,0

27)

Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschiissen

28)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

20,0

20,0

20,0

10,0

10,0

10,0

10,0

29)

Auszahlungen fir die
Tilgung von Krediten fir
Investitionen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

30)

Sonstige Auszahlungen
aus der
Finanzierunastatiakeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

31)

Auszahlungen an die
Gesellschafter

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

32)

Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
Sonderposten zum
Anlaaevermdéaen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

33)

Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
passivierten
Ertragszuschiissen

34)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

35)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Finanzierungstatigkeit

20,0

20,0

20,0

10,0

10,0

10,0

10,0

36)

Zahlungswirksame
Veranderung des
Finanzmittelbestandes

9,0

-15,6

3,0

1,0

1,0

1,0

1,0

37)

Finanzmittelbestand am
Anfang der Periode

59,0

68,0

52,4

55,4

56,4

57,4

57,4

38)

Finanzmittelbestand am
Ende der Periode

68,0

52,4

55,4

56,4

57,4

57,4

58,4

Haushalt 2018

Ausfertigung nach Kreistag vom 11.12.2017

685




Unternehmen: Schloss Ribbeck GmbH

- Entwurf -

Investitionsplan zum Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2018

-in T€ -
L dav. Eigenfinan:
Finanzierungsart Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Fremdfinan- .zie?un Plan 2019 Plan 2020
Zieruna 9

1. |Immaterielle Vermdgensgegenstande
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstande
2. |Sachanlagen (branchenspezifische Gliederung)

technische Anlagen und Betriebsausstattung 21,0 35,0 25,0 15,0 10,0 5,0 15,0 15,0
Summe Sachanlagen 21,0 35,0 25,0 15,0 10,0 5,0 15,0 15,0
3. |Finanzanlagen
Summe Finanzanlagen

I
Summe Investitionen 21,0 35,0 25,0 15,0 15,0 15,0
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Unternehmen:

Schloss Ribbeck GmbH

- Entwurf -

Stellenibersicht zum Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2018

Bereich/Betriebszweig Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018

VK Beschaftigte VK in % Beschaftigte VK in % Beschaftigte VK in % Beschaftigte
1. Geschaftsfuhrung 1,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0
2. kaufm. Assistenz 1,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0
3. Restaurantleitung 1,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0
4. Serviceleitung 1,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0
5. Servicefachkraft 1,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0
6. Auszubildene Service 100,0 1,0 100,0 1,0
7. Kiichenleitung 1,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0
8. Kiichenfachkraft 1,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0
9. Kiichenfachkraft 1,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0
10. Kuchenhilfskraft 1,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0
11. Auszubildener Koch 100,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0
12. Reinigungskraft 1,0 1,0 25,0 1,0 25,0 2,0 25,0 2,0
13. Hausmeister 1,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0
14. Fachkraft Museum/Shop 1,0 2,0 100,0 2,0 100,0 2,0 100,0 2,0
Summen: 13,0 14,0 16,0 16,0
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Wirtschaftsplan 2018

der

Markischen Ausstellungs-
und Freizeitzentrum GmbH

Haushalt 2018 688
Ausfertigung nach Kreistag vom 11.12.2017



Seite 1 von 2

Mérkisches Ausstellungs- und Freizeitzentrum MAFZ GmbH Paaren
Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2018

Uberblick tiber die aktuelle Vermégens-, Finanz-, und Ertragslage der Gesellschaft

Das Wirtschaftsjahr 2018 wird deutlich von einer Weiterfllhrung der inhaltlichen und
strukturellen Neuausrichtung des MAFZ Erlebnisparks Paaren und dem sich standig
verandernden Wettbewerbsumfeld gepragt sein.

Der modernisierte Auftritt des Erlebnisparks Paaren und die Fokussierung auf diese
Bezeichnung dienen der weiteren Pragung der Markenidentitat und werden zur
weiteren Steigerung der Besucherzahlen im Jahr 2018 beitragen.

Das Umsatzziel 2018 ist mit 1.375,8 T€ nicht nur anspruchsvoll geplant, sondern nur
im Zusammenhang der Realisierung der geplanten Investitionen umzusetzen. Nur
dann sind die bereits im vorliegenden Plan bericksichtigten, aber derzeit nicht exakt
planbaren Umsatze im Jahresverlauf iHv. 158 T€ umzusetzen.

Die Steigerung der geplanten Kosten fir Roh-, Hilfs- und Betriebskosten (RHB)
korrespondiert mit den geplant steigenden Umsatzerldsen.

Die beschlossene weitere Erhéhung des Mindestlohnes und das kompakte
Auslaufen von geférderten Personalstellen finden im Planansatz der Personalkosten
seinen empfindlichen Niederschlag. Bei gleichbleibenden Personalbestand steigen
die Personalkosten um 14% (ca. 80 T€). Entscheidend fur die erfolgreiche
Entwicklung des MAFZ Erlebnisparks ist die weitere Férderung und Unterstiitzung fiir
Teile des erforderlichen Personals und fiir ausgewahlte Veranstaltungen durch den
Landkreis Havelland, in seiner Eigenschaft als Hauptgesellschafter der GmbH und
Eigentimer des gesamten Areals.

Wesentlich fur den weiteren wirtschaftlichen Erfolg und die kurz-, und mittelfristige
Entwicklung des MAFZ Erlebnisparks sind im Jahr 2018 die durch den Landkreis
Havelland finanzierten Investitionen. Damit werden die Grundlagen fir die weitere
positive Entwicklung gelegt.

Der Haustierpark wurde in den vergangenen Jahren zu einem GEH Arche-Park
weiterentwickelt. Dadurch ist das MAFZ Mitglied in der Zusammenarbeit aller
Archeparks unter dem Dach der deutschen Gesellschaft zur Erhaltung vom
Aussterben  bedrohter Haustierrassen geworden. Dieses Potential soll
weiterentwickelt werden, um fur den Erlebnispark neue Zielgruppen zu erschlieRen
und langfristig die zum Unterhalt notwendige Férderung kofinanzieren zu kénnen.

Die Durchfilhrung des Griinen Klassenzimmers ist zu einem wichtigen
Bildungsangebot im Landkreis Havelland geworden. Mit Hilfe der Férderung des
Landkreises ist es dem Erlebnispark Paaren mdoglich, fur die Grundschulen im
Havelland ein interessantes und vielseitiges Angebot bereitzustellen, das von jahrlich
weit iber 1.000 Grundschiilern angenommen wird.

Haushalt 2018 689
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Der entscheidende Erfolgsfaktor fiir die Erreichung des Umsatzzieles ist weiterhin die
groBte Einzelveranstaltung im MAFZ, die Brandenburgische Landwirtschafts-
ausstellung (Brala), die ca. 40 % der Umsatzerlse erbringt. Unverzichtbarer
Bestandteil ist die Landestierschau, die vom Ministerium fur Landliche Entwicklung,
Umwelt und Landwirtschaft geférdert wird, aber lange nicht mehr auskémmlich fiir
das anspruchsvolle Veranstaltungsniveau der Gesellschaft.

Der MAFZ Erlebnispark wird sich insbesondere durch die Gesamtheit aller
Investitionen, aber auch durch den bereits begonnenen konsequent qualitativen
Ausbau der Projekte im verscharften Wettbewerb behaupten.

Risiken fur das wirtschaftliche Ergebnis ergeben sich aus den nicht
vorherzusehenden Wetterbedingungen und potentiell vorhandenen Sicherheitsrisiken
bei allen Veranstaltungen, die erheblichen Einfluss auf die Besucherzahl haben.

Unter Einbeziehung aller Faktoren fur das Wirtschaftsjahr 2018 plant die MAFZ
GmbH ein ausgeglichenes wirtschaftliches Ergebnis.

24.08.2017
7 2 :17
/e/i"é% AL /
- Ute Lagodka Steffen Krebs
Geschaftsfuhrerin Geschaftsfuhrer
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- Entwurf -

Unternehmen: MAFZ GmbH Stand: 20.07.2017
voraussichtlicher Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2018
-in TE -
Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
1. [Umsatzerlose 1183,8 1218,8 1375,0 1395,6 14235 1452,0
Erhéhung oder Verminderung
2. |des Bestandes an fertigen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
und unfertigen Erzeugnissen
3, |Andere aktivierte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigenleistungen
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 537,8 525,7 529,3 545,2 553,4 561,7
- c_iavon innerbetriebl. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Leistungen
- davon Aufiésung von Sonder- 79,4 74,6 88,8 75,0 75,0 75,0
posten mit Rucklageanteil
5. |Betriebsertrag 1721,6 17445 1904,3 1940,8 1976,9 2013,7
6. |Materialaufwand 529,2 595,1 699,8 7138 728,1 742,6
&) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- 96,1 126,8 1218 124,2 126,7 1293
und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen flr bezogene 4331 468,3 578,0 589,6 601,4 613,4
Leistungen
7. |Personalaufwand 531,1 562,3 641,8 648,2 662,3 675,6
a) Loéhne und Gehélter 430,5 455,0 531,4 536,7 547,4 558,4
b) soziale Abgaben u.
Aufwendungen fir Alters- 100,6 107,3 110,4 112,6 114,9 117,2
versorgung u. fur Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8. |Abschreibungen 162,1 109,5 111,3 110,0 110,0 110,0
a) auf immaterielle Vermodgens-
gegenstande des Anlage- 162,1 109,5 111,3 110,0 110,0 110,0
vermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande
des Umlaufvermdégens, soweit
diese die im Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
9 Sonstige betriebliche 497,9 474,3 446,6 451,1 455,6 460,1
Aufwendungen
- davon Kosten fur innerbetr. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Aufwendungen
- davon Z_ufutjrungen zZu _Sonder— 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0
posten mit Rucklageanteil
10. [Betriebsaufwand 1720,3 1741,2 1899,5 1923,1 1956,0 1988,3
11. [Betriebsergebnis 1,3 3,3 4,8 17,7 20,9 25,3
12. |Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- davon aus verbundenen 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0
Unternehmen
Ertrage aus anderen
13, |Wertpapieren und 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
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- davon aus verbundenen

Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14, Sonétlge Zinsen und &hnliche 13 0.4 0.4 05 05 05
Ertrage
- davon aus verbundenen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Unternehmen
Abschreibungen auf Finanz-

15. [anlagen und auf Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
des Umlaufvermégens

16. Zinsen und &hnliche 21 2.4 11 45 45 45
Aufwendungen
- davon an verbundene 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Unternehmen

17. |Finanzergebnis 0,6 -2,0 -0,7 -4,0 -4,0 -4,0
Ergebnis der gewdhnlichen

18. Geschaftstatigkeit 1,9 1,3 41 13,7 16,9 21,3
Ertrage aus Gewinn-

19. gerrzemschaften, Ge'wmn-. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
abfuhrungs- und Teilgewinn-
abfihrungsvertragen

20, |Aufwendungen aus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verlustibernahme

21. |AuRerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

29 Auflerordentliche 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen

23. |AuRerordentliches Ergebnis 1,9 1,3 4,1 13,7 16,9 21,3

4. Steuern von Einkommen und 4.6 00 0.0 6.0 6.0 6.0
vom Ertrag

25. |Sonstige Steuern 1,0 0,6 3,2 0,6 0,6 0,6

26, |Jahresgewinn/ 55 07 0,9 71 10,3 14,7
Jahresverlust
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voraussichtlicher Finanzplan zum Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2018

-in T€ -

Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

1

+/-

Periodenergebnis vor
aulerordentlichen Posten

5,6

0,7

0,9

7,1

10,3

14,7

2)

+/-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstande des
Anlagevermogens

162,0

109,5

111,3

110,0

110,0

110,0

3)

+/-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermogen

43,4

170,4

1,2

-85,0

-85,0

-85,0

4)

+/-

Zunahme/ Abnahme der
Riickstellungen

19,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

5)

+

Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von
Anlagevermoégen

2,4

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

6)

+/-

sonstige zahlungsun-
wirksame Auf-wendungen
und Ertrage

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

7

+

Abnahme/Zunahme der
Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer
Aktiva

0,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

8)

+/-

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus
L. u. L. sowie anderer
Passiva

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

9)

+/-

Ein- und Auszahlungen
aus auf3erordentlichen
Posten

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

10)

Mittelzu- / Mittelabfluss
aus laufender
Geschaftstatigkeit

232,3

280,6

113,4

32,1

35,3

39,7

11)

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

12)

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegensténden des
Sachanlagevermdgens

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

13)

Einzahlungen aus
Abgangen immaterieller
Vermdgensgegensténde

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

14)

Einzahlungen aus
Abgéangen des
Finanzanlagevermdgens

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

15)

sonstige Einzahlungen
aus Investitionstétigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

16)

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

17)

Auszahlungen fur
Investitionen in das
Sachanlagevermégen

159,7

268,5

153,4

6,0

6,0

6,0
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18)

Auszahlungen fur
Investitionen in
immaterielle
Vermdgensgegenstande

2,5

0,0

0,0

10,0

10,0

10,0

19)

Auszahlungen fur
Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

4,4

31

3,1

31

3,1

31

20)

sonstige Auszahlungen
aus Investitionstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

21)

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

166,6

271,6

156,5

19,1

19,1

19,1

22)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Investitionstatigkeit

-166,6

-271,6

-156,5

-19,1

-19,1

-19,1

23)

Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten
flr Investitionen

49,4

6,0

17,0

10,0

10,0

10,0

24)

Sonstige Einzahlungen
aus der
Finanzierungstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

25)

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

26)

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermoégen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

27)

Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschiissen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

28)

Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

49,4

6,0

17,0

10,0

10,0

10,0

29)

Auszahlungen fur die
Tilgung von Krediten fiir
Investitionen

27,9

14,4

15,6

6,0

6,0

6,0

30)

Sonstige Auszahlungen
aus der
Finanzierungstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

31)

Auszahlungen an die
Gesellschafter

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

32)

Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermoégen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

33)

Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
passivierten
Ertragszuschissen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

34)

Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

27,9

15,6

6,0

6,0

6,0

35)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Finanzierungstatigkeit

215

1,4

4,0

4,0

4,0

36)

Zahlungswirksame
Veranderung des
Finanzmittelbestandes

87,2

0,6

-41,7

17,0

20,2

24,6

37)

Finanzmittelbestand am
Anfang der Periode

154,6

165,8

166,4

124,7

141,7

162,0

38)

Finanzmittelbestand am
Ende der Periode

241.,8

166,4

1247

141,7

162,0

186,6
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voraussichtiger Investitionsplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2018

-in T€ -
. . dav. Eigenfinan- dav_.
Finanzierungsart Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 zierung Fre[ndfman- Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
zierung
1. [Immaterielle Vermégensgegenstande
Software 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0
Marke "Das 501 ist Deins" 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Immaterielle Vermoégensgegenstande 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0
2. |Sachanlagen (branchenspezifische Gliederung)
Garten- und Gelandetechnik Fremdfinanzierung 0,7 0,0 9,0 0,0 9,0 1,0 1,0 1,0
Burotechnik Fremdfinanzierung 0,6 0,0 8,0 0,0 8,0 1,0 1,0 1,0
Messe- und Veranstaltungsausstattung Eigenfinanzierung 0,6 3,0 7,7 7,7 0,0 2,0 2,0 2,0
Gastronomieausstattung Eigenfinanzierung 4,9 3,0 13,0 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EDV 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0
Stallungen im Archepark Forderung 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brauerei Forderung 26,1 85,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brauerei/Marktplatz Eigenfinanzierung 0,0 0,0 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erlebnisbauernhofspielplatz Forderung 0,0 0,0 40,0 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Ausbau Erlebnispark mit Eingangssituation Forderung 0,0 160,0 50,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0
Tiere Forderung 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Sachanlagen 33,9 261,0 147,7 40,7 107,0 6,0 6,0 6,0
3. [Finanzanlagen
Wertpapier (Deka-Fonds) Kauf 3,1 3,1 3,1 3,1 0,0 3,1 3,1 3,1
Summe Finanzanlagen 31 31 3.1 3.1 0,0 3.1 31 3.1
I
Summe Investitionen 39,5 264,1 150,8 43,8 107,0 19,1 19,1 19,1
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Unternehmen:

MAFZ GmbH

Stand:

20.07.2017

- Entwurf -

voraussichtliche Stelleniibersicht zum Wirtschaftsplan fiur das Wirtschaftsjahr 2018

Bereich/Betriebszweig Ist 2016 Plan 2017 voraussichtl. Ist 2017 Plan 2018
VK Beschiftigte VK Beschaftigte VK Beschiftigte VK Beschiftigte

1. Geschiftsfiihrung 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
2. Verwaltung 5,0 5,0 5,0 6,0 5,0 6,0 6,0 7,0
3. Werkstatt / Gelande 3,0 5,0 3,0 5,0 3,0 5,0 5,0 7,0
4. Gastronomie 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
5. geforderte MaBnahmen 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 3,0 3,0
Summen: 19,0 21,0 19,0 22,0 19,0 22,0 18,0 21,0
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Vorbericht zur Wirtschaftsplanung 2018 - 2021
(gemdB § 14 Abs. 2 Nr. 1 Eigenbetriebsverordnung)

Mit dem Abschluss des Geschdftsjahres 2016 zeigt sich die uneingeschrinkte Arbeitsféhigkeit des Unter-
nehmens nach den notwendigen volizogenen Umstrukturierungen der Gesellschaft. Die in diesem Prozess
umgesetzten Mafinahmen, die neuen Strukturen und die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2016 kénnen
als richtig und erfolgreich eingeschitzt werden. Das Unternehmen hat sich als stabil und belastbar erwie-
sen.

Wirtschaftliche Grundlage der 1. Fortschreibung des Planjahres 2017 sowie der Planung des Wirtschafts-
jahres 2018 ff. bilden der am 01.06.2016 in Kraft getretene neue &ffentliche Dienstleistungsauftrag zwi-
schen der HVYG und dem Landkreis Havelland (LK HVL) sowie die vollzogene Direktvergabe von insgesamt
43 Linienkonzessionen an die HVG mit einer Laufzeit bis 31.05.2026 fir das Bediengebiet Havelland. So-
mit basiert fiir die weiteren Jahre die Planung, Organisation und Durchfiihrung des Linienverkehrs nach §
42 PBefG im LK HVL auf den aktuellen rechtlichen Rahmenbedingungen, hier insbesondere EU-VO 1370/
2007 und PBefG. Durch den Kreitstag Havelland vom 26.06.2017 ist die Umsetzung des neuen Buskonzep-
tes Fallkensee und Umland flr den 04.09.2017 beschlossen worden. In diesem Zusammenhang steht die
Genehmigung einer neu beantragten Lintenkonzession 648 noch aus.

Stand und voraussichtliche Entwicklung der Erfolgslage des Unternehmens

Die teilungsbedingte Reorganisation und die strukturelle Neuausrichtung des Unternehmens hat im ver-
gangenen Jahr zu einer stabilen erfolgreichen wirtschaftlichen Entwicklung geflihrt. Die prognostizierten
Kostensteigerungen erwiesen sich zumindest, was die Personakosten betraf, als richtig. Andere Kosten
bzw. Kostengruppen konnten stabil gehalten oder sogar gesenkt werden. Das Wirtschaftsjahr 2016 ist
somit flir die aktuelle Planung (Fortschreibung 2017 ff.) eine solide Basis.

Die Ertragslage des Unternehmens kann als stabil fiir die kommenden Planjahre eingeschétzt werden. Ver-
tragliche Rahmenbedingungen Gber Ausgleichszahlungen fiir den Schiler- und Ausbildungsverkehr, Kos-
tendeckungsausgleichsbetrdge durch den Aufgabentrager sowie Fahrgeldeinnahmen im Linienverkehr, die
einer regelmaRigen Tarifanpassung innerhalb des Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg unterliegen so-
wie sonstige Ertrage liegen dieser Einschatzung zugrunde, verdeutlichen jedoch gleichzeitig die Abhéangig-
keit des Unternehmens von den Ausgleichszahlungen im Zusammenhang mit der Erfiillung von Aufgaben
der Daseinsvorsorge. Fiir das Planjahr 2017 sind Tarifanpassungen der VBB GmbH berlicksichtigt, Erls-
steigerungen wegen der Umsetzung des neuen Buskonzeptes Falkensee und Umiand wurden aus Vor-
sichtsgriinden nicht geplant.

Kostenseitige Risiken fir die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens sehen wir vor allem im An-
stieg personalseitig bedingter Entwicklungen, da die Umsetzung des neuen Buskonzeptes Falkensee und
Umland zusatzlicher Fahrpersonale bedarf und erhdhte Fuhrparkkosten entstehen. Diese sind flr das Jahr
2017 anteilig, ab dem Jahr 2018 vollumfénglich in der derzeit bekannten Hohe geplant. Weitere Risiken
sehen wir in dem standigen Bemihen der Nachauftragnehmer, hohere Kilometervergiitungen zu erzielen.
Bisher halten wir die Kosten flir angemessen. Die Treibstoffkosten bewegen sich auch im Jahr 2017 auf
einem unerwartet niedrigen Niveau, bleiben auf Grund der sensiblen Markte jedoch ein schwer zu kaliu-
lierendes Risika.

Auf Grund des Kreistagsbeschlusses wird das Verkehrsunternehmen ab 04.09.2017 das GOPNV-Konzept fiir
Falkensee und das Umland ensprechend umsetzen. Alle personellen und technischen Voraussetzungen sind
fir die dann zusdtzlich zu leistenden Mehrkilometer geschaffen. Weitere notwendige Stellfldchener-
weiterungen und der Ausbau von Reparaturkapazitdten in Falkensee werden derzeit in einer Machbar-
keitsstudie gepriift und untersucht.
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Die Eigenkapitalquote der HVG hat sich von 37,8 % auf 41,6 % verbessert und wird als gut einge-
schatzt. Das Eigenkapital des Unternehmens konnte ebenfalls von 8,25 Mio. € auf 9,69 Mio. € erhoht
werden, u.a. durch die Einlage des Grundstiickes in Nauen und des Verwaltungsgebsudes durch den
Landkreises Havelland in das Vermdégen der Gesellschaft.

Der Gberwiegende Teil des Anlagevermogens ist dadurch weiterhin langfristig gesichert. Der An-
lagendeckungsgrad | erhdhte sich auf 85 %.

Die Liquiditatssituation des Unternehmens ist stabil. Der Kassenbestand konnte auf 6,7 Mio. € per
01.01.2017 erhoht werden.

Risikobehaftet bleiben die Zahlungsverpflichtungen in Erfillung des Einnahmenaufteilungsver-trages
mit dem Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg (VBB) im Zusammenhang mit den auszuglei-chenden
Riickstellungen fiir die vergangenen Jahre {Verrechnung von Fahrgeldeinnahmen mit anderen VU).
Offen sind noch wenige Poolabrechnungen des Jahres 2015 und das gesamte Jahr 2016.
Bestehende Kontokorrentlinien fiir die Uberbriickung kurzfristiger finanzieller Engpésse sind vor-
handen, wurden bisher jedoch nicht in Anspruch genommen.

Der Schwerpunkt der Investitionstdtighkeit des Unternehmens richtet sich fiir die kommenden Jahre
auf die planméRige Erneuerung des Fahrzeugbestandes. Fiir 2017 ist die zusétzliche Be-schaffung von
vier Gelenkziigen genehmigt worden, um einen moglichen Kapazitdtsmehrbedarf fir das Buskonzept
Falkensee und das Umland absichern zu kénnen. Diese Kapazitdtserweite-rungen fiihren zu hdheren
Abschreibungskosten.

Weiterer Investitionsbedarf zeichnet sich in bisher unbekannter Héhe fir die Standorterweite-rung in
Falkensee ab (Grundstiick, Werkstatt und Stellplétze) sowie fir auszusondernde Ver-kaufstechnik, da
die vorhandenen Verkaufsgerdte technisch verschlissen und mit Blick auf kemmende Anforderungen,
wie Barcodeleser, nicht nachristbar sind.

Die Erfordernisse des PBefG und die geforderten Barrierefreiheit bis 2022 beachtend, erhéht sich
unser Anteil an Niederflurfahrzeugen von 85 % im Jahr 2015 auf 87 % im Jahr 2016. Mit der
Neuinvestition 2017 erhéht sich der Anteil auf 91 %.

Die fiir die Fahrzeugbeschaffung notwendigen finanziellen Mittel beabsichtigt das Unternehmen
wegen derzeit nicht vorhandener Férdermittel ausschlieilich aus der Aufnahme von Darlehen zu
beschaffen.

Vorgesehene Behandlung des erwarteten Jahresergebnisses:

Grundsatzlich wird das Jahresergebnis in die Ricklagen des Unternehmens tberfiihrt. Auf den
Ausgleich entstehender Fehlbetrége durch den LK HVL ist das Unternehmen aus Liquiditdts-griinden
nach wie vor angewiesen.

Mit dem vollstdndigen Wirksamwerden des neuen &ffentlichen Dienstleistungsauftrages im
Wirtschaftsjahr 2017 werden finanzielle Mittel aus Uberkompensationen (siehe Anhang der EU-VO
1370/2007} an den Landkreis zurlckgefiihrt. Realisierte Gewinne des Unternehmens werden
vertragsgemal in die Gewinnrlicklage eingestellt.
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Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2018

Ist 2016 VQ':;;’; 5t Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
1. Umsatzerldse 12.804,29 14.290,3 | 14.938,4 | 14.925,6 | 14.941,2 | 15.025,4
Erhéhung oder Verminderung
2. |+/- |des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0
3 |+ Andere aktivierte
) Eigenleistungen 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
4 |+ Sonstige betriebliche Ertrage 1.908,50 8331 8043 8050 805.0 805,0
- davon Aufldsung von
Sonderposten mit
Riicklagenanteil 1.078,4 666,1 637,3 724,6 654,4 637,5
5. |= Betriebsertrag 14.712,8 15.123,4 15.742,7| 15.730,6| 15.746,2| 15.830,4
6. |- Materialaufwand 4.937,1 4.912,5 5.313,4 | 5.3275 5.380,5 5.411,0
a) Aufwendungen fir Roh-, 1.847.90
Hilfs- und Betriebsstoffe T 1.9915| 2.272,2| 2.2775 2.300,0 | 2.300,0
b) Aufwendungen fir 3.089.20
bezogene Leistungen T 2.921,0| 3.041,2| 3.0500| 3.0805| 3.111,0
7. |- Personalaufwand 7.077,2 7.255,3 7.753,6 | 7.753,2 7.792,0| 7.831,0
a) Lohne und Gehilter 5.787,20 5.919,6 6.324,0 6.324,0| 6.355,6 6.387.4
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir
Altersvorsorge und fiir
Unterstiitzung 1.290,00 1.335,7 | 1.429,6 1.429,2| 1.436,4| 1.443,6
- davon fir Altersvorsorge - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8. |- Abschreibungen 2.724,4 2.688,9 2.514,1 2.520,0 2.710,0 2.720,0
a) auf immaterielle
Vermogensgegenstdnde des
Anlagevermégens und
Sachanlagen 2.724,40 2.688,9 2.514,1 2.520,0 2.710,0 2.720,0
b) auf Vermdgensgegenstdnde
des Umlaufvermdgens, soweit
diese die im Unternehmen
iiblichen Abschreibungen
iiberschreiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2018
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Ist 2016 "°r2";i57' 'St plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
9 Sonstige betriebliche
’ Aufwendungen 508,90 799,3 778,3 800,0 800,0 812,0
- davon Zufiihrungen zu
Sonderposten mit -
Ricklagenanteil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10. Betriebsaufwand 15.247,6 15.656,0| 16.359,4| 16.400,7| 16.682,5| 16.774,0
17. Betriebsergebnis -534,8 -532,6 -616,7 -670,1 -936,3 -943,6
12. Ertrdge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- davon aus verbundenen
Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ertrdge aus anderen
13. Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
- davon aus verbundenen
Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Sonstige Zinsen und dhnliche
) Ertrdge 176,1 4,9 5,0 5,0 5,0 5,0
- davon aus verbundenen
Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen auf
15. Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des
Umlaufvermdégens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16. Zinsen und dhnliche
Aufwendungen 1762 110,9 99,1 97,9 96,9 101,6
- davon an verbundene
Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Finanzergebnis -0,1 -106,0 -94,1 -92.,9 -91,9 -96,6
18 Ergebnis der gewohnlichen
) Geschaftstatigkeit -534,9 -638,6 -710,8 -763,0| -1028,2|] -1040,2
Ertrdge aus -_
Gewinngemeinschaften,
19. Gewinnabfiihrungs- und
Teilgewinnabfiihrungs-
vertrigen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 Aufwendungen aus
' Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21, AuBerordentliche Ertrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
29, AuBerordentliche "
Aufwendung_]en 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23. AuBerordentliches Ergebnis -534,9 -638,6 -710,8 -763,0) -1.028,2| -1.040,2
24. Steuern von Einkommen und
vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
25, Sonstige Steuern 19,9 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
26. Jahresgewinn/Jahresverlust -554,8 -648,6 -720,8 -773,0) -1.038,2( -1.050,2

Haushalt 2018

Ausfertigung nach Kreistag vom 11.12.2017
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- Entwurf -

~ Finanzplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2018
-in T€E -

voraussichtl. o, 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Ist 2017

Ist 2016

Ein- und Auszahlungsarten

+/-

Periodenergebnis vor
aulerordentlichen Posten

-664,8

-648,6

-720,8

-773,0

-1.038,2

-1.0560,2

+/-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstande des
Anlagevermogens

2724,4

2.688,9

2.514,1

2.520,0

2.710,0

2.720,0

+-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermdégen

-1078,4

-666,1

-637,3

-724,6

-654,4

+/-

Zunahme/Abnahme der
Ruckstellungen

584,0

500,0

360,0

20,0

-60,0

+-

Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von Anlagevermégen

-188,0

0,0

0,0

0,0

0,0

+/-

sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Abnahme/Zunahme der
Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva

0,0

20,0

20,0

20,0

20,0

Zunahme/Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus L. u.
L. sowie anderer Passiva

279,0

-20,0

-20,0

-20,0

-20,0

+/-

Ein- und Auszahlungen aus
aulierordentlichen Posten
(Ausgleich VJ)/- EAV

Mittelzu-/Mittelabfluss aus

laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen/
Leasing

1111,6

691,7

1.020,5

956,2

720,8

0,0

773,0

0,0

1.038,2

0,0

12)

Einzahlungen aus Abgangen
von Gegenstanden des
Sachanlagevermoégens

0,0

20,0

10,0

10,0

40,0

40,0

13)

Einzahlungen aus Abgangen
immaterieller
Vermdgensgegenstinde

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

14)

Einzahlungen aus Abgangen
des Finanzanlagevermdagens

0,0

0,0

0,0

0,0

3

0,0

0,0

15)

sonstige Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

16)

Einzahlungen aus
Investitionstitigkeit

0,0

1.040,5

966,2

10,0

40,0

40,0

Haushalt 2018
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-in T€ -
Ein- und Auszahlungsarten st 2016 V°::t”:§'1°7h”' Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
17) Auszahlungen fur Investitionen
in das Sachanlagevermé
anagevermogen 4200,0 40775 54580 27790| 28250 2.650,0
Auszahlungen fur Investitionen
18) in immaterielle
Vermogensgegenstande 80,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19) Auszahlungen flir Investitionen
in das Finanzanlagevermdégen 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
20) sonstige Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21) Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 4119,5 4.077,5( 5.458,00 2.779,0) 2.825,0/ 2.650,0

23)

Mittelzu-/Mittelabfluss aus
der Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten fir
Investitionen/Leasing

-4119,5

3.492,00

-3.022,0

3.468, 1

2.525,0

2.600,0

2.600,0

2.500,0

24)

Sonstige Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

25)

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen

1.112,00

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

26)

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermd&gen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

27)

Einzahlungen aus passivierten
Ertragszuschiissen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

28)

Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

4.604,0

3.468,1

2.525,0

2.600,0

2.600,0

2.500,0

29)

Auszahlungen fir die Tilgung
von Krediten fur Investitionen

2551,0

2.281,3

2.279,0

1.497,1

1.756,9

1.777,0

30)

Sonstige Auszahlungen aus
der Finanzierungstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

31)

Auszahlungen an die
Gesellschafter

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

32)

Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermogen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

33)

Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von passivierten
Ertragszuschiissen

0,0

0,0

0,0

0,0

¥

0,0

0,0

34)

Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

2.551,0

2.281,3

2.279,0

1.497,1

1.756,9

1.777,0

Haushalt 2018

Wirtschaftsplanung 2018 - 2020k in der Fassung vom 31.08.2017
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Finanzplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2018
-in T€ -
voraussichtl.
e LN Ist 2017 7 i 7
36) = el L MItelaBHIuSs gt < ks 1.989,9 4101  1.027,9 8431 8230
der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame
36) Verdanderung des 1.636,3 -1.917,1 22,0 -211,5 AT

Finanzmittelbestandes 811.,4

Finanzmittelbestand am Anfang
der Periode 5.889,9 6.701,3| 8.337,6| 6.420,5| 6.4425| 6.231,0

) - Finanzmittelbestand am 6.701,3 8.337,6  6.420,5 6.4425 6.231,0 6.508,5
Ende der Periode

Ein- und Auszahlungsarten Ist 2016

Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Haushalt 2018 Wirtschaftsplanung 2018 - 202% in der Fassung vom 31.08.2017
Ausfertigung nach Kreistag vom 11.12.2017
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Zahlungsstrome mit Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Landkreises Havelland

-in TE -

Nr Bezeichnung st 2016 vorausichtl. Plan Plan Plan

Ist 2017 2018 2019 2020

Einzahlungen

1 |Zuschiisse des Landkreises, davon als: 10.535,6 9.845,5( 10.204,8| 9.320,8| 9.373,0| 9.638,2
Kapitalzuschiisse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
davon zum Ausgleich liquiditdtswirksamer
Verluste
Investitionszuschiisse/Leasing 1.249,0 1.020,5 956,2 0,0 0,0 0,0

Betriebskostenzuschiisse (u. a.

. 8.175,0 8.133,3| 8.600,0| 8.600,0| 8.600,0| 8.600,0
Ausgleichszahlungen)

Verlustausgleichszuschiisse (Vorjahre) 1.111,6 691,7 648,6 720,8 773,00 1.038,2

2 |Darlehen des Landkreises 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3 |Sonstige Einzahlungen des Landkreises

o S e U 0 3

Auszahlungen

1 |Auszahlungen an den Landkreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
von Gewinnen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
von Konzessionsabgaben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
von Verwaltungskostenbeitrdgen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
bei Eigenkapitalentnahmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2 [Tilgung von Darlehen des Landkreises 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3 |[Sonstige Auszahlungen an den Landkreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summe Auszahlungen

Haushalt 2018 Wirtschaftsplanung 2018 - 202¥da der Fassung vom 31.08.2017
Ausfertigung nach Kreistag vom 11.12.2017
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Wirtschaftsplan 2018 der
Bahntechnologie Campus Havelland GmbH - BTC GmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan gemafl § 14 Absatz 2 Nr. 1 Eigenbetriebsverordnung - EigV

Mit notarieller Beurkundung am 22.12.2015 hat der alleinige Gesellschafter der BTC Havelland GmbH,
die Havellandische Eisenbahn Aktiengesellschaft, das Stammkapital auf 500.000,00 EURO erhéht und
die neu gebildeten Geschéftsanteile an drei weitere Gesellschafter mit Ubertragen. Aufgabe der BTC
GmbH ist es u. a., den ehemaligen Rangierbahnhof in der kreisangehorigen Gemeinde Wustermark zu
einem bahnaffinen Gewerbegebiet und Wissenschaftsstandort Schienenverkehrstechnik zu entwickeln.

Nachdem der Zuwendungsbescheid im Dezember 2016 dem Landkreis Havelland zugegangen war,
erfolgte flir den weiteren Fortgang der Entwicklungsmaltinahme die Unterzeichnung des sog. Vertrags
Uber stadtebauliche- und ErschlieBungs-Leistungen mit dem Landkreis Havelland Anfang des Jahres
2017. Die Abrechnung der nicht zuwendungsféhigen Kosten der BTC GmbH ist im Rahmen des
Vertrags Uber stadtebauliche- und ErschlieRungs-Leistungen zwischen Landkreis Havelland ./. BTC
GmbH geregelt. Die zuwendungsfahigen Kosten werden in Abstimmung mit dem Landkreis Havelland
bei kleineren Betragen durch die BTC GmbH beglichen/verauslagt und anschliefend en bloc
abgerechnet, groRere Rechnungsbetrage werden unmittelbar durch den Landkreis und dem
beauftragten Unternehmen beglichen. Ein Verfahren hierzu wurde untereinander abgestimmt. Die
Abrechnung der Fordermittel mit der ILB erfolgt unmittelbar durch den Landkreis Havelland.

Das Jahr 2017 war davon gepragt, den Grundbesitz der BTC GmbH, das Areal des ehemaligen
Rangierbahnhofs Wustermark, entsprechend dem Zweck und Gegenstand der Gesellschaft zu sichern.
Darliber hinaus wurden die der ErschlieBung dienenden Planungen im Rahmen von Ausschreibungen
(u. a. StraRen-, Medien-, Gleis-, technische Gleisausristung) fortgefiihrt, so dass insbesondere die
notwendigen Abstimmungen mit dem Landesamt fur Bauen und Verkehr (LBV) hinsichtlich der
Genehmigung im weiteren Verfahren vorbereitet werden konnten. In diesem Kontext notwendige
dkologische Malnahmen auf dem Geldnde wurden durchgefihrt, sind in 2018 fortzufiihren bzw.
umzusetzen.

Ergénzend wurden und werden verschiedene Tatigkeiten parallel auf dem Gelénde durchgefiihrt, unter
anderem Kampfmittelsondierung /-beraumung, Mdll- und Abfallberdumung, Griinschnitt etc..

Der Baubeginn der MaRnahme Bahntechnologie Campus Havelland wurde im Juni 2017 der ILB
entsprechend der Bestimmungen und Auflagen aus dem Zuwendungsbescheid angezeigt,
einhergehend mit der Veranstaltung zur Bauschildenthillung.

Zur Ermittiung des Marktwertes der Grundstuicke wurde ein Verkehrswertgutachten in Auftrag gegeben.

Fir das Wirtschaftsjahr 2018 ist mit einem erheblichen Anstieg der organisatorischen Aufgaben im
Projekt zu rechnen, mit Fortgang der Planungsleistungen der Leistungsphasen 4 bis 9 werden in 2018
konkrete ErschlieBungsmalinahmen beginnen. Diese Maltnahmen zu drei inhaltlich unterschiedlichen
und komplexen Leistungen sind bis in das Jahr 2019 so zu koordinieren und umzusetzen, dass das
vorgegebene Zeitfenster (Durchfiihrungszeitraum) eingehalten werden kann.

Darliber hinaus steht das planungsrechtliche Verfahren mit dem LBV im Fokus der BTC GmbH.

Haushalt 2018 712
Ausfertigung nach Kreistag vom 11.12.2017




Umsatzerlose fiir 2018 generieren sich im Wesentlichen aus Mieteinnahmen. Fir das Geschéftsjahr
2018 wurden die abgeschlossenen Mietvertrage berlicksichtigt. Fir die mit Wirkung zum 1.1.2018
geklndigten Rdume im Stationsgebdude liegen Interessenbekundungen vor, so dass zurzeit davon
ausgegangen werden kann, diese zu Anbeginn 2018 wieder vermietet zu haben.

Erlose aus Grundsticksverkaufen wurden fir den Wirtschaftsplan 2018 und Folgende konservativ
eingeplant. Die Geschaftsflinrung geht davon aus, dass mit Beginn der ErschlielungsmalRnahmen in
2018 erste Grundstiicksveraufierungen zur Verhandlung anstehen werden.

Die voraussichtlichen Aufwande wurden flUr das Geschéftsjahr 2018 sorgféltig geschéatzt. Die
Geschaftsfiihrung schlagt im Personalaufwand eine Anpassung vor, um erneut eine Stelle aus dem sog.
100-Stellenprogramm des Landkreises Havelland fir die Aufgaben eines Platzwartes/Hausmeisters
beantragen zu kénnen. Sollte ein Beantragung erneut negativ beschieden werden, ist aus Sicht der
Geschaftsfiihrung eine im Umfang angemessene Stelle zu Lasten der Personalaufwendungen BTC
GmbH einzuplanen, um Kontrollfunktionen (Gebaudekontrollen, Entsorgung von illegalen
Mullablagerungen, Sicherungsmafnahmen auf dem Geléande und an den Geb&uden etc.) und
Hausmeistertatigkeiten (Winterdienst, Griinschnitt etc.) in Eigenregie durchflhren zu kénnen.

Fir die Entwicklungsmalinahme ist zusatzlich Grunderwerb notwendig, u.a. fir Ausgleichmalnahmen,
ErschlieBung etc., mit dem Grundstiickseigentimer Bundesrepublik Deutschland, Bundeseisenbahn-
vermogen, sind die Gesprache in 2018 fortzufiihren.

Fir die weitere Projektsteuerung, die Fachplanungen und Gutachten im Geschéaftsjahr 2018 und
folgende wurden entsprechend Mittel eingeplant.

Woustermark, im August 2017

0 Ll g

Andreas Guttschau anther

Geschéftsfiihrer eschiftsfiihrer

Haushalt 2018 713
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Unternehmen: BahntechnologieCampus Havelland GmbH

- Entwurf -

-in T€ -

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2018

Ist 2016

Plan 2017

voraussichtl.
Ist 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

Umsatzerlose

37,0

37,0

37,5

37,5

38,0

38,0

Erh6éhung oder Verminderung
des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte
Eigenleistungen

18,0

18,0

27,9

Sonstige betriebliche Ertrage

- davon innerbetriebl.
Leistungen

- davon Auflésung von Sonder-
posten mit Riicklageanteil

Betriebsertrag

55,0

55,0

65,4

37,5

38,0

38,0

Materialaufwand

25,0

25,0

25,0

25,0

25,0

25,0

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe

15,0

15,0

15,0

15,0

15,0

15,0

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

Personalaufwand

65,9

65,9

108,3

85,9

85,9

35,5

a) Léhne und Gehalter

54,5

54,5

88,7

70,0

70,0

29,0

b) soziale Abgaben u.
Aufwendungen fur Alters-
versorgung u. fur Unterstltzung

19,6

15,9

15,9

6,5

- davon fir Altersversorgung

Abschreibungen

2,8

2,8

2,8

2,8

2,8

2,8

a) auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlage-
vermoégens und Sachanlagen

2,8

2,8

2,8

2,8

2,8

2,8

b) auf Vermogensgegenstande
des Umlaufvermdgens, soweit
diese die im Unternehmen
Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

260,9

260,9

290,0

292,0

189,4

189,4

- davon Kosten fiir innerbetr.
Aufwendungen

- davon Zufiihrungen zu Sonder-
posten mit Riicklageanteil

10.

Betriebsaufwand

354,6

354,6

425,8

405,7

303,1

252,7

1.

Betriebsergebnis

-299,6

-299,6

-360,4

-368,2

-265,1

-214,7
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Kusch.Anne
Schreibmaschinentext
- Entwurf -


Ist 2016

Plan 2017

voraussichtl.
Ist 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

12.

Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen
Unternehmen

13.

Ertrage aus anderen
Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

- davon aus verbundenen
Unternehmen

14.

Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

- davon aus verbundenen
Unternehmen

15.

Abschreibungen auf Finanz-
anlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens

16.

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

- davon an verbundene
Unternehmen

17.

Finanzergebnis

18.

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit

-299,6

-299,6

-360,4

-368,2

-265,1

-214,7

19.

Ertrage aus Gewinn-
gemeinschaften, Gewinn-
abfiihrungs- und Teilgewinn-
abfiihrungsvertragen

20.

Aufwendungen aus
Verlustiibernahme

21.

AuBerordentliche Ertrage

661,8

661,8

258,9

260,7

155,4

105,0

22.

AuBerordentliche
Aufwendungen

23.

AuBerordentliches Ergebnis

362,2

362,2

-101,5

-107,5

-109,7

-109,7

24.

Steuern von Einkommen und
vom Ertrag

25.

Sonstige Steuern

26.

Jahresgewinn/
Jahresverlust

21,0

362,2

362,2

-101,5

-107,5

-109,7

-109,7
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Unternehmen: BahntechnologieCampus Havelland GmbH

- Entwurf -

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2018

-in T€ -

Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2016

Plan 2017

voraussichtl.
Ist 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

1) [+-

Periodenergebnis vor
auBerordentlichen Posten

21,0

362,2

362,2

-101,5

-107,5

-109,7

-109,7

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegensténde des
Anlagevermdgens

3) |-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermdégen

Zunahme/ Abnahme der
Ruckstellungen

8,2

5) |+/

Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von
Anlagevermdgen

6) |+-

sonstige zahlungsun-
wirksame Auf-wendungen
und Ertrage

<
2
T
T
;

Abnahme/Zunahme der
Vorréate, der Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer
Aktiva

Zunahme/ Abnahme der

_|Verbindlichlichkeiten aus L.

u. L. sowie anderer
Passiva

46,7

9) |+/-

Ein- und Auszahlungen aus
auBerordentlichen Posten

10)|=

Mittelzu- / Mittelabfluss
aus laufender
Geschaftstatigkeit

75,9

362,2

362,2

-101,5

-107,5

-109,7

-109,7

11) [+

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

12)(+

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegensténden des
Sachanlagevermdgens

291,0

283,5

252,0

101,56

13)[+

Einzahlungen aus
Abgangen immaterieller
Vermdgensgegenstande

14) [+

Einzahlungen aus
Abgangen des
Finanzanlagevermdgens

15)[+

sonstige Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

16)|=

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

17)|-

Auszahlungen fir
Investitionen in das
Sachanlagevermoégen

-23,0

-23,0

18)|-

Auszahlungen fir
Investitionen in
immaterielle
Vermdgensgegenstande

-1,0

-1,0

-1,0

19)|-

Auszahlungen fir
Investitionen in das
Finanzanlagevermbgen

sonstige Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

21)

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

-26,0

-26,0

22)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Investitionstatigkeit

-26,0

-26,0
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Kusch.Anne
Schreibmaschinentext
- Entwurf -


Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2016

Plan 2017

voraussichtl.
Ist 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten fiir
Investitionen

23)|+

Sonstige Einzahlungen aus

24+ der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus

25)|+ Eigenkapitalzufiihrungen

270,0

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermdégen

26) [+

Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschiissen

27)|+

Einzahlungen aus der

%) Finanzierungstatigkeit

270,0

Auszahlungen fir die
Tilgung von Krediten fir
Investitionen

29)|-

Sonstige Auszahlungen
aus der
Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen an die

3D |Geselischafter

Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermogen

Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von
passivierten
Ertragszuschissen

33)|-

Auszahlungen aus der

34) Finanzierungstatigkeit

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Finanzierungstatigkeit

35)

270,0

-26,0

-26,0

287,0

279,5

248,0

97,5

Zahlungswirksame
Veranderung des
Finanzmittelbestandes

36)

75,9

336,2

336,2

185,5

172,0

138,3

-12,2

Finanzmittelbestand am
Anfang der Periode

291,2

111,6

111,6

447,8

633,3

805,3

943,6

Finanzmittelbestand am

<) Ende der Periode

637,1

447,8

447,8

633,3

805,3

943,6

931,4
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Unternehmen: BahntechnologieCampus Havelland GmbH - Entwurf -
Investitionsplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2018
-in T€ -
voraussichtl dav. Eigenfinan- dav.
Finanzierungsart Ist 2016 Plan 2017 ’ Plan 2018 . 9 Fremdfinan- Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Ist 2017 zierung .
Zierung

1. |Immaterielle Vermégensgegenstiande

Software/Internetauftritt 3,0 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summe Immaterielle Vermégensgegenstinde 3,0 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
2. [Sachanlagen (branchenspezifische Gliederung)

Biiroausstattung Kauf 5,0 5,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

IT-/ Kommunikationstechnik Kauf 15,0 15,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Werbe-/Messeausstattung Kauf 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Summe Sachanlagen 23,0 23,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
3. |Finanzanlagen
Summe Finanzanlagen
Summe Investitionen 26,0 26,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Haushalt 2018 718
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Schreibmaschinentext
- Entwurf -


Unternehmen: BahntechnologieCampus Havelland GmbH

- Entwurf -

Stellentibersicht zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2018

Bereich/Betriebszweig Ist 2016 Plan 2017 Ist 2017 Plan 2018
VK Beschiftigte VK Beschiftigte VK Beschiftigte VK Beschiftigte
1. Geschaftsfiihrung (kostennel 0,5 2,0 0,5 2,0 1,5 2,0 1,5 2,0
2. Geschiftsstelle 0,8 1,0 2,0 2,0 1,9 2,0 1,9 2,0
3. Platzwart/Hausmeister 1,0 1,0
Summen: 1,3 3,0 25 4,0 3,4 4,0 4,4 5,0
Haushalt 2018 719 Seite 1 von 1
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Produktplan des Landkreises Havelland (Stand: 29.08.2017)

Produktbereich grof

Produktbereich klein
Produktgruppe
Produkt
|Kostentréger Org.einheit
1 Zentrale Verwaltung
11 Innere Verwaltung
111 Verwaltungssteuerung- und service
11101 Gemeindeorgane
1110101 |Durchfihrung der Kreistags- und Ausschusssitzungen KT (02002)
11102 Besondere Aufgaben/Beauftragte
1110201 |Beauftragte fir besondere Aufgaben (Gleichstellung, Datenschutz) LR (01001)
1110202 |Behérdenleitung, Prasentationen und Offentlichkeitsarbeit LR (01001)
11103 Innere Verwaltungsangelegenheiten 10
1110301 |Personalangelegenheiten (Personalgewinnung, -einsatz, -betreuung, -abrechnung, Aus-, Fort- und Weiterbildung 10
1110302 |Organisationsangelegenheiten (Untersuchungen, Arbeitsplatziiberprifungen, Aufgabenkritik, Geschaftsprozess- 10
optimierung, Aufbau- und Ablauforganisation, Organisationsentwicklung, Stellenbemessung, -bewertungen)
1110303 |Berufsausbildung 10
1110304 |Krisenstab Asyl 10
11104 Einrichtungen fiir die gesamte Verwaltung
1110401 |Archiv (Unterhaltung Anlagen, Mieten fur Gerate, Aktenabfuhr, Mikroverfilmung, Bulrobedarf, Post- und Fernmeldegeb.) 10
1110402 |Fuhrpark 10
1110403 |Zentrale Dienste (Beschaffung, Infodienst, Kopierdienst, Hausdruckerei, Post-, Zustell-, Botendienst,arbeits- 10
sicherheitstechnischer und betriebsarztlicher Dienst)
1110404 |Informations- und Kommunikationstechnik (Installation, Pflege und Betreuung von Hard- und Software, Netzwerk- 10
management, EDV-Schulungen, Internet- und Intranetpflege)
1110405 |Personalrat 10
1110406 |Beschéaftigte in der Freizeitphase der Altersteilzeit
11105 Birgerserviceblro
Burgerberatung und Information, Bearbeitung von Burgerantragen, (Versicherungsamt, Schuldnerberatung, Fahrer-, Werkstatt-
1110501 |und Unternehmerkarten) 10
11106 Finanzverwaltung 20
1110601 [Finanzbuchhaltung (Buchfiihrung, Uberwachung, Abschliisse, Haushalt, Jahresrechnung) 20
1110602 |Kreiskasse, Mahn- und Vollstreckungswesen 20
Haushalt 2018 720
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Produktplan des Landkreises Havelland (Stand: 29.08.2017)

11107 Finanzcontrolling 20
1110701 |Finanzcontrolling
11108 Beteiligungsverwaltung und -controlling 20
1110801 |Beteiligungsverwaltung und -controlling (HAW, abh, HVLe, MBS, Kultur GmbH, Schloss Ribbeck) 20
11109 Rechnungsprifung 15
1110901 |Rechnungspriifung 15
11110 Kommunalaufsicht 15
1111001 |Kommunalaufsicht 15
11111 Vereinigungsbedingte Vermégensfragen 15
1111101 |GVO, gesetzliche Vertretung und Negativatteste 15
11112 Infrastrukturelles Immobilienmanagement 65
1111201 |Reinigungsdienste 65
1111202 |Pforten- und Wachdienste 65
65
11113 Grundsticks- und Gebdudemanagement
1111301 |Miete, Pacht, Benutzungsgebuhren 65
1111302 |Bewirtschaftung der Grundstiicke des allgemeinen Grundvermdgens 65
11114 Technisches Immobilienmanagement 65
1111401 |Instandhaltung und Reparatur 65
1111402 |Betreuung von BaumaRnahmen 65
1111403 |Energiemanagement 65
11115 Versicherungen 15
1111501 |Bearbeitung von Versicherungsvorgangen (gesetzl. Unfall, Haftpflicht, Vermdgenseigenschaden) 15
12 Sicherheit und Ordnung
121 Statistik und Wahlen
12101 Statistik, Wahlen und Abstimmungen 15
1210101 |Statistik, Wahlen und Abstimmungen 15
122 Ordnungsangelegenheiten
12201 Ordnungsaufgaben 32
1220101 |ordnungsbehdrdliche SchutzmalRnahmen, BuRgelder, Verwarnungen 32
1220102 |Gewerbeangelegenheiten und Schwarzarbeit, Schornsteinfegerwesen 32
1220103 |Melde- und Personenstandswesen 32
Haushalt 2018 721
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Produktplan des Landkreises Havelland (Stand: 29.08.2017)

12202 StralRenverkehr 32
1220201 |Verkehrs-, Fahrerlaubnis-, Fahrschul- und Personenbeférderungsangelegenheiten 32
12203 Asylbewerber- und Auslanderwesen 50
1220301 |Asylbewerber- und Auslanderwesen 50
12204 Ordnungsaufgaben des Veterinar- und Lebensmittelliberwachungsamtes 83
1220401 |Ordnungsaufgaben des Veterinar- und Lebensmitteliberwachungsamtes 83
12205 Veterindraufsicht 83
1220501 |Veterinariiberwachung 83
12206 Untere Jagd- und Fischereibehdrde 83
1220601 |Jagd- und Fischereiaufsicht 83
12207 Ordnungsaufgaben der Unteren Wasserbehérde 66
1220701 |Ordnungsaufgaben der Unteren Wasserbehdrde 66
12208 Ordnungsaufgaben der Unteren Naturschutzbehérde 66
1220801 |Ordnungsaufgaben der Unteren Naturschutzbehoérde 66
12209 Ordnungsaufgaben der Unteren Abfallwirtschafts- und Bodenschutzbehdrde 66
1220901 |Ordnungsaufgaben der Unteren Abfallwirtschafts- und Bodenschutzbehérde 66
12210 Kraftfahrzeugzulassung 32
12210101 |Kraftfahrzeugzulassung 32
126 Brandschutz
12601 Brandschutz 32
1260101 |Brandschutz 32
127 Rettungsdienst
12701 Rettungsdienst 32
1270101 |Rettungsdienst 32
1270102 |Wasserrettungsdienst 32
128 Katastrophenschutz
12801 Katastrophenschutz 32
1280101 |Katastrophenschutz 32
1280102 |Katastrophen- und GroRschadensereignisse 32

2 Schule und Kultur

|21— 24 Schultrageraufgaben

Haushalt 2018
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Produktplan des Landkreises Havelland (Stand: 29.08.2017)

216 Oberschulen
21601 Oberschulen 40
2160101 |Oberschule Kooperationsschule Friesack 40, 65, 10
2160102 | Schulkosten Oberschulen 40
217 Gymnasien
21701 Gymnasien 40
2170101 |Marie-Curie-Gymnasium Dallgow-Ddberitz 40, 65, 10
2170102 | Schulkosten Gymnasien , SEK | u. Il 40
218 Gesamtschulen
21801 Gesamtschulen 40
2180101 | Schulkosten Gesamtschulen SEK I, Il 40
221 Forderschulen
22101 Foérderschulen 40
2210101 |Havellandschule - Schule mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt "geistige Entwicklung" 40, 65, 10
2210102 |Forderschule "Spektrum” 40, 65, 10
2210103 |Regenbogenschule - Schule mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt "Lernen" 40, 65, 10
2210104 | Schule mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt Lernen "J.-H. Pestalozzi" 40, 65, 10
2210105 |Schule "Am Akazienhof" Schule mit den sonderpadagogischen Forderschwerpunkt "Lernen" 40, 65, 10
2210106 | Schulkosten fur Schulen mit sonderpadagogischen Forderschwerpunkten 40
231 Oberstufenzentren
23101 Oberstufenzentren 40
2310101 |Oberstufenzentrum Havelland 40, 65, 10
2310102 | Schulkosten Oberstufenzentrum 40
241 Schilerbeforderung
24101 Schilerbeférderung 40
2410101 |Kosten flr Schilerbeférderung 40
242 FordermalBnahmen fir Schuler
24201 Forderungen fiir Schler beruflicher Schulen 40
2420101 | Zuwendungen zu den Kosten fur Unterkunft und Verpflegung fir Auszubildende 40
243 Sonstige schulische Aufgaben 40
24301 Sonstige schulische Aufgaben 40
2430101 | Sonderpadagogische Forder- und Beratungsstelle 40
2430102 |Arbeit schulischer Gremien und Schiilerwettbewerbe 40
2430103 | Schulformibergreifende Schultrageraufgaben 40
2430104 | Wohnheim fiir Auszubildende des Oberstufenzentrums Havelland 40
25-29  Kultur und Wissenschaft
252 Nichtwissenschaftliche Museen, Sammlungen
25201 Museum
2520101 |Museum Schloss Ribbeck 63
263 Musikschulen

Haushalt 2018

Ausfertigung nach Kreistag vom 11.12.2017

723
4 von 12




Produktplan des Landkreises Havelland (Stand: 29.08.2017)

26301 Musik- und Kunstschule 41
2630101 |Musik- und Kunstschule 41, 65, 10
271 Volkshochschulen
27101 Kreisvolkshochschule 40
2710101 |Kreisvolkshochschule Havelland 40, 65, 10
272 Bibliotheken
27201 Kreisbibliothek und Verwaltungsbiicherei 41
2720101 |Verwaltungsbiicherei 41, 65, 10
273 Sonstige Volksbildung
27301 Sonstige Volksbildung 40
2730101 | Sonstige Volksbildung 40
281 Heimat- und sonstige Kulturpflege
28101 Kulturférderung und -entwicklung 41
2810101 |Kulturférderung und -entwicklung 41
2810102 | Kulturzentrum Rathenow 20
3 Soziales und Jugend
31-35 Soziale Hilfen
311 Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XIl|
31101 Hilfen zum Lebensunterhalt (3.Kapitel SGB XII) 50
3110101 |Hilfe zum Lebensunterhalt - Laufende Leistungen 50
3110102 |Hilfe zum Lebensunterhalt - Einmalige Leistungen an Empfanger laufender Leistungen 50
3110103 |Hilfe zum Lebensunterhalt - Einmalige Leistungen an sonstige Leistungsberechtigte 50
3110107 |Hilfen zum Lebensunterhalt (BuT) 50
31102 Hilfe zur Pflege ( 7. Kapitel SGB XII) 50
3110201 |Hilfe zur Pflege - Pflegestufe 1 50
3110202 |Hilfe zur Pflege - Pflegestufe 2 50
3110203 |Hilfe zur Pflege - Pflegestufe 3 50
3110204 |Hilfe zur Pflege - hausliche Pflegehilfe 50
3110205 |Hilfe zur Pflege - teilstationdre Unterbringung -Tagespflege- 50
3110206 |Hilfe zur Pflege - vollstationare Dauerpflege 50
3110207 |Hilfe zur Pflege - Kurzzeitpflege 50
3110208 |Hilfe zur Pflege - Geldleistungen- Pflegegeld (§ 64 a SGB XII) 50
3110209 |Hilfe zur Pflege - Geldleistungen- Entlastungsbetrag 50
3110210 |Hilfe zur Pflege - Geldleistungen- Pflegegrad 3 50
3110211 |Hilfe zur Pflege - Geldleistungen- Pflegegrad 4 50
3110212 |Hilfe zur Pflege - Geldleistungen- Pflegegrad 5 50
31103 Eingliederungshilfe fir Behinderte (6. Kapitel SGB XII) 50
3110301 |Eingliederungshilfe - Leistungen zur medizinischen Rehabilitation 50
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Produktplan des Landkreises Havelland (Stand: 29.08.2017)

3110302 |Eingliederungshilfe - Hilfe zu einer angemessenen Schulbildung 50
3110303 | Eingliederungshilfe - Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben 50
3110304 |Eingliederungshilfe - Leistungen in anerkannten Werkstatten fur behinderte Menschen 50
3110305 |Eingliederungshilfe - Leistungen zur Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft 50
31104 Hilfen zur Gesundheit ( 5. Kapitel SGB XII) 50
3110401 |Hilfen zur Gesundheit ( 5. Kapitel SGB XII) 50
31105 Hilfen zur Uberwindung bes. soz. Schwierigkeiten und Hilfen in anderen Lebenslagen (6. und 9. Kapitel SGB XII) 50
3110501 |Hilfen in besonderen Lebenslagen - Blindenhilfe 50
3110502 |Hilfen in besonderen Lebenslagen - Altenhilfe 50
3110503 |Hilfen in besonderen Lebenslagen - Bestattungskosten 50
3110504 |Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten - § 67 SGB Xl 50
3110505 |Hilfen zur Weiterfiilhrung des Haushaltes 50
31106 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung ( 4. Kapitel SGBXII) 50
3110601 |Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung ( 4. Kapitel SGBXIl), medizinische Gutachten 50
31107 Gundsicherung fiir Arbeitssuchende (ILZ) 92
3110701 |Grundsicherung fiir Arbeitssuchende (ILZ) 92
312|Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach dem SGB ||
31201 Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhaltes nach SGB Il 92
3120101 |Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhaltes (Kosten der Unterkunft und andere Leistungen) 92
31202 Leistungen des Jobcenter Havelland
3120201 |Verwaltung Jobcenter SGB I 92
3120202 |Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts (Bund) ALG I 92
3120203 |Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhaltes (KdU, Heizung, BuT) nach SGB I 92
3120204 | Kommunale Eingliederungsleistungen § 16a SGB |l 92
3120205 |Leistungen zur Eingliederung von Arbeitssuchenden (EGT) SGB Il 92
3120206 |Leistungen fiir Beschaftigungspaket fiir Alter 50plus (Zuwendung Bund) 92
3120208 |Bildung und Teilhabe WoGG 92
3120209 |Bildung und Teilhabe BKGG 92
3120210 |Sonstige soziale Foérderungsprojekte 92
313 Hilfen fur Asylbewerber
31301 Hilfen fiir Asylbewerber 50
3130101 |Hilfen fur Asylbewerber - Sachleistungen 50
3130102 |Hilfen fir Asylbewerber - Grundleistungen in Form von Geldleistungen fiir personliche Bedirfnisse 50
3130103 |Hilfen fiir Asylbewerber - Grundleistungen in Form von Geldleistungen/ Wohnungen 50
3130104 |Hilfen fir Asylbewerber - Hilfen zur Gesundheit 50
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3130105 |Hilfen fur Asylbewerber - Arbeitsangelegenheiten 50
3130106 |Hilfen fir Asylbewerber - Sonstige Leistungen 50
3130107 |Hilfen fur Asylbewerber- Sonstige Leistungen (BuT) 50
3130108 |Hilfen fir UMA - unbegleitete Minderjahrige 51
315 Soziale Einrichtungen
31501 Soziale Einrichtungen fiir Aussiedler und Auslander 50
3150101 |Soziale Einrichtungen fiir Aussiedler und Auslander 50
3150102 |Integrationszentrum fiir Aussiedler und Auslander 65, 92
331 Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
33101 Férderung von Tragern der Wohlfahrtspflege 50
3310101 |Férderung von Tragern der Wohlfahrtspflege 50
3310102 |Forderung Frauenhaus 50
341 Unterhaltsvorschussleistungen/Unterhaltsbeistand
34101 Unterhaltsbeistand/ Unterhaltsvorschussleistungen 51
3410101 |Unterhaltsbeistand/ Unterhaltsvorschussleistungen 51
3410102 |Bundeselterngeldgesetz 51
342 Regionale Arbeitsmarktpolitik
34201 Regionale Arbeitsmarktpolitik 41
3420101 |Férderung nach EU-Strukturfonds (Regionalbudget) 41
3420102 |Kreisliche Richtlinie zur Arbeitsforderung (100 Stellenprogramm) 41
3420103 |Ubrige arbeitspolitische MaBnahmen 41
343 Betreuungsleistungen
34301 Betreuungsleistungen 53
3430101 |Betreuungsleistungen 53
351 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
35101 Sonstige soziale Angelegenheiten (Zustandigkeit Bund 50
3510101 |sonstige soziale Angelegenheiten-Rehabilitation DDR-Unrecht 50
3510102 | Bewilligung von Leistungen nach Ausbildungsférderungsgesetz 50
3510103 |Aufgaben nach dem Wohngeldgesetz 50
3510104 |Landespflegegeld 50
3510107 |Leistungen nach dem Unterhaltssicherungsgesetz (BuT) 50
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
361 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege
36101 Forderung von Kindern in Tagesbetreuung und Tagesmiitter 51
3610101 |Férderung von Kindern in Tagesbetreuung und Tagesmuitter 51
362 Jugendarbeit
36201 Kinder- und Jugenderholung 51
3620101 |Kinder- und Jugenderholung 51
3620102 |Internationale Jugendbegegnungen 51
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Produktplan des Landkreises Havelland (Stand: 29.08.2017)

36202 Sonstige Jugendarbeit 51
3620201 | Sonstige Jugendarbeit 51
3620202 |Forderung anderer Trager der Jugendhilfe 51
363 Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
36301 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder u. Jugendschutz 51
3630101 |Jugendsozialarbeit, Jugendberufshilfe 51
3630102 |Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz 51
36302 Forderung der Erziehung in der Familie 51
3630201 |Allgemeine Forderung der Erziehung in der Familie 51
3630202 | Gemeinsame Wohnform Mdtter, Vater und Kinder 51
3630203 | Betreuung und Versorgung des Kindes in Notsituationen 51
3630204 | Unterstiitzung bei notwendiger Unterbringung zur Erflllung der Schulpflichten 51
3630205 |Begleiteter Umgang 51
36303 Hilfen zur Erziehung 51
3630301 |Hilfen zur Erziehung §§ 27 ff. SGB VIl 51
3630302 |Institutionelle Beratung § 28 SGB VIl 51
3630303 |Soziale Gruppenarbeit § 29 SGB VI 51
3630304 |Erziehungsbeistand § 30 SGB VIl 51
3630305 |Sozialpadagogische Familienhilfe § 31 SGB VIl 51
3630306 | Vollzeitpflege § 33 SGB VIl 51
3630307 |Heimerziehung, sonstige betreute Wohnform § 34 SGB VIII 51
3630308 | Sozialpadagogische Einzelbetreuung § 35 SGB VIlI 51
3630309 |Erziehung in einer Tagesgruppe 51
36304 Hilfen fir junge Volljahrige / Inobhutnahme/Eingliederungshilfe 51
3630401 |Hilfe fur junge Volljahrige 51
3630402 |Vorlaufige MaRnahmen zum Schutz von Kindern und Jugendlichen §§ 42 51
3630403 |Eingliederungshilfe fiir seelisch behinderte Kinder und Jugendliche 51
36305 Adoptionsvermittlung, Beistandschaft, Amtsvormundschaft, Gerichtshilfen 51
3630501 | Adoptionsvermittlung 51
3630502 |Mitwirkung im Verfahren nach dem JGG § 52 SGB VIl in Verb. Mit § 38 JGG 51
3630503 | Amtspfleg-, Amtsvormund-, Beistandschaft 51
36306 ubrige Hilfen 51
3630601 |Ausgaben fiir sonstige MalRnahmen § 80 SGB VIII 51

365 Tageseinrichtungen fir Kinder
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Produktplan des Landkreises Havelland (Stand: 29.08.2017)

36501 Foérderung von Kindertagesstatten 51
3650101 |Férderung von Kindertagesstatten (fir Kommunen) 51
4 Gesundheit und Sport
41 Gesundheitsdienst
412|Gesundheitseinrichtungen
41201 Sozialpsychiatrischer Dienst und Schwangerenberatung 53
4120101 |Sozialpsychiatrischer Dienst und Suchtberatung 53
4120102 | Schwangeren- / Schwangerenkonfliktberatung 53
414 MaBnahmen der Gesundheitspflege
41401 Amtsarztlicher Dienst 53
4140101 |Amtsarztlicher Dienst 53
41402 Kinder- und Jugendgesundheitsdienst 53
4140201 |Kinder- und Jugendgesundheit 53
4140202 |Zahngesundheit 53
41403 Hygiene und Infektionsschutz 53
4140301 |Hygiene und Infektionsschutz 53
41404 Lebensmitteluntersuchungen einschlieRlich Fleischbeschau des Veterindramtes 83
4140401 |Lebensmitteluntersuchung 83
4140402 |Fleischbeschau 83
4140403 |Futtermittel 83
42 Sportférderung
421 Forderung des Sports
42101 Sportférderung 41
4210101 |Sportverbande und -vereine 41
5 Gestaltung der Umwelt
51 Raumliche Planung und Entwicklung
511 Raumliche Planungs- und EntwicklungsmafRnahmen
51101 Kataster- und Vermessungsaufgaben 62
5110101 |GIS (entfallt ab 2013) 62
5110102 |Liegenschaftskataster antragsgebundene Leistungen 62
5110103 |Liegenschaftskataster weisungsgebundene Leistungen 62
5110104 |Liegenschaftsvermessung antragsgebundene Leistungen 62
5110105 |Liegenschaftsvermessung weisungsgebundene Leistungen 62
5110106 | Grundstiickswertermittiung antragsgebundene Leistungen 62
5110107 | Grundstiickswertermittlung weisungsgebundene Leistungen 62
51102 Kreisentwicklung und Projekte 80
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Produktplan des Landkreises Havelland (Stand: 29.08.2017)

5110201 |Kreisentwicklung und Projekte 80
5110202 |Entwicklung des landlichen Raums im Rahmen des Demografie-Projektes 80
51103 Geoinformationssystem 62
5110301 |Aufgaben des GIS (ab 2013) 62
52 Bauen und Wohnen
521 Bau- und Grundsticksordnung
52101 Aufgaben der Bauordnung und Bauaufsicht 63
5210101 |Aufgaben der Bauordnung und Bauaufsicht, Widerspriiche 63
523 Denkmalschutz und -pflege
52301 Denkmalschutz und -pflege 63
5230101 | Denkmalschutz und -pflege 63
53 Ver- und Entsorgung
537 Abfallwirtschaft
53701 Abfallwirtschaft (6rE) 66
5370101 |Abfallwirtschaft 66
5370102 | Abfallberatung Nebenentgelte DSD (BgA) 66
5370103 |Behaltergestellung fur DSD-Geschaft PPK (BgA) 66
53702 Beseitigung tierischer Nebenprodukte 83
5370201 |Beseitigung tierischer Nebenprodukte 83
54 Verkehrsflachen, -anlagen und OPNV
542 Kreisstralen
54201 Bau und Unterhaltung von KreisstraRen / Radwegen 65
5420101 |Bau und Unterhaltung von KreisstralRen / Radwegen 65
5420102 |Kreisstrallenbauhof 65
545 StraBenreinigung
54501 Straenreinigung und Winterdienst 65
5450101 | StralBenreinigung und Winterdienst 65
547 OPNV
54701 OPNV 20
5470101 |OPNV 20
55 Natur- und Landschaftspflege
553 Friedhofs- und Bestattungswesen
55301 Kriegsgraberpflege und -unterhaltung 20
5530101 |Kriegsgraberpflege und -unterhaltung 20
554 Naturschutz- und Landschaftspflege
55401 Aufgaben der Unteren Naturschutzbehdrde 66
5540101 |Aufgaben der Unteren Naturschutzbehérde 66
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Produktplan des Landkreises Havelland (Stand: 29.08.2017)

555 Land- und Forstwirtschaft

55501 Landwirtschaftliche Angelegenheiten 83
5550101 |Land- und Forstwirtschaft 83
56 Umweltschutz
561 UmweltschutzmaBnahmen
56101 Umweltschutz-KlimaschutzmaRnahmen 66
5610101 |Umweltschutz-Klimaschutzmalinahmen 66
57 Wirtschaft und Tourismus
571 Wirtschaftsforderung
57101 Wirtschaftsférderung und -entwicklung 80
5710101 |Wirtschaftsférderung und -entwicklung 80
5710102 |Wirtschaftsforderung - Service flr Arbeitgeber 80
573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
57301 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 20
5730101 | MAFZ Erlebnispark Paaren 20, 65, 10
575 Tourismus
57501 Tourismus
5750101 | Tourismusférderung und -entwicklung 41
57502 Férderung Fremdenverkehr
5750201 |Schloss Ribbeck 20, 65, 10
Zentrale Finanzdienstleistungen
61 Allgemeine Finanzwirtschaft
611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
61101 Steuern und allgemeine Umlagen und Zuweisungen 20
6110101 |Allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen 20
6110102 |Zuweisungen des Landes und Bundes nach dem SBG Il 20
612 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
61201 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 20
6120101 |Zinsen und Schuldendienst 20
6120102 |Ertragsbuchungen unanbringlicher Einzahlungen 20
613 Abwicklung Geschéaftsvorgange Altforderungen
61301 Abwicklung Geschaftsvorgange Altforderungen 20
6130102 |Ubernahme Forderungseingang Jobcenter Regelleistungen 20
6130103 |Ubernahme Forderungseingang Jobcenter KdU 20
6130104 |Ubernahme Forderungseingang Jobcenter BuRgelder 20
6130105 |Ubernahme Forderungseingang Jobcenter Eingliederungsleistungen 20
6 Produktbereiche gro3 (einstellig)
16 Produktbereiche klein (2-stellig)
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Produktplan des Landkreises Havelland (Stand: 29.08.2017)

53 Produktgruppen (3-stellig)
96 Produkte (5-stellig)
211 Kostentrager (7-stellig)
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Kennzahlen

Dezernat 1
IST Plan Plan
Kennzahlen Beschreibung 2016 2017 2018
Stellenplan
Anzahl Angestellte 923,00 930,00 940,00
Anzahl Beamte 61,00 59,00 59,00
Beschéftigte im Sozial- und Erziehungsdienst
Produkt 11106 - Finanzverwaltung
Anzahl Forderungen in der Vollstreckung gesamt 49.515 53.100 53.500
eigene Forderungen Landkreis Havelland 35.617 38.600 39.000
Amtshilfeersuchen 13.898 14.500 14.500
Produkt 24101 — Schiilerbeforderung
Anzahl der Anspruchsberechtigten 36 38 38
Produkt 24301 — Sonstige schulische Aufgaben
Anzahl der Schiler in 6ffentl. Tradgerschaft im LK HVL 17.223 17.358 17.576
Produkt 27101 — Kreisvolkshochschule
Teilnehmerzahl an VHS-Kurse k.A. k.A. k.A.
Produkt 54701 — OPNV
Anzahl beférderte Personen 7.643.609 7.742.900 7.944.200
Dezernat 2
IST Plan Plan
Kennzahlen Beschreibung 2016 2017 2018
Produkt 31301 — Hilfen flr Asylbewerber
Anzahl der Leistungsempfanger 2.530 3.300 2150
Leistungsempféinger Hilfe Asylbewerber Geldleistungen 825 1.100 815
Leistungsempféinger Hilfe Asylbewerber Grundleistungen 440 550 260
Leistungsempfénger Hilfe fiir Asylbewerber-Gesundheit 1.265 1.650 1075
Produkt 31501 - Soziale einrichtungen firr Aussiedler und Ausldander
Leistungsempfinger in UWH's 898 1.154 890
Produkt 36501 — Forderung von Kindertagesstatten
Anzahl der Kinder im Alter von 0 bis unter 12 Jahren 15981 16287 16865
Anzahl der Kinder, die in Kindertagesstatten betreut werden 10.407 10.739 11.039
Dezernat 3
IST Plan Plan
Kennzahlen Beschreibung 2016 2017 2018
Produkt 12701 — Rettungsdienst
Einsatze von Rettungswagen/Krankentransportwagen/
Notarzteinsatzfahrzeugen 21.867 23.600 KLR noch in Arbeit
Produkt 53701 — Abfallwirtschaft (6rE)
Anzahl der GebUhrenbescheide 73.821 67.100 68.300
Dezernat 4
IST Plan Plan
Kennzahlen Beschreibung 2016 2017 2018
Produkt 11112 — Infrastrukturelles Immobilienmanagement
Unterhaltsreinigungskosten je m? Nutzfliche 8,51€ 9,52 € 9,32 €
Produkt 11113 — Grundstiicks-und Gebaudemanagement
vertragsbezogene Kosten der AuRenanlagepflege je m?
AuBenanlageflache 2,75 € 2,11 € 1,88 €
Produkt 11114 — technisches Immobilienmanagement
Kosten der Instandhaltungs-und InstandsetzungsmaRBnahmen
je m? Bruttogrundflache 55,68 € 39,24 € 55,24 €
Energieverbrauchskosten (Strom, Warme)
je m? Bruttogrundfliche 11,04 € 10,69 € 9,74 €
Produkt 54201-Bau u. Unterhaltung v. KreisstraRen/Radwegen
Kosten der Unterhaltung je km Kreisstraf3e 11.438,73 € 10.872,00 € 9.336,63 €
Produkt 54501 — StraRenreinigung und Winterdienst
Kosten des Winterdienstes je km Kreisstral3e 1.155,47 € 1.170,53 € 1.189,52 €
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Ubersicht der Zuordnung der
Kostenstellen-Codierungen 2018

Amt/
Kostenstellen- Organisations- Dezernat/

code Bezeichnung einheit Bereich
01001 Landrat 01 LR
02002 Kreistag 02 LR
10000 Haupt- und Personalamt 10 1
11000 Dezernenten und Beigeordnete 10 1
12000 Personal- und Reisekosten 12 1
15000 Kommunalaufsicht, Rechnungs- und Gemeindeprifung, GVO 15 LR
20000 Kédmmerei 20 1
32000 Ordnungs- und Verkehrsamt 32 3
32201 Rettungswache Rathenow 32 3
32202 Rettungswache Brieselang 32 3
32203 Rettungswache Falkensee | 32 3
32204 Rettungswache Falkensee Il 32 3
32205 Rettungswache Etzin 32 3
32206 Rettungswache Nauen 32 3
32207 Rettungswache Stechow 32 3
32208 Rettungswache Premnitz 32 3
32209 Rettungswache Rhinow 32 3
32210 Rettungswache Friesack 32 3
32211 Rettungsdienst 32 3
32212 Verwaltung im Landkreis 32 3
32213 Leitstelle 32 3
40000 Schulverwaltungsamt 40 1
41000 Referat flr Kultur, Sport und Tourismus 41 LR
50000 Allgemeine Sozialverwaltung 50 2
50100 Sozialamt 50 2
51000 Verwaltung Jugendamt 51 2
51100 Jugendamt 51 2
53000 Gesundheitsamt 53 2
61000 Widerspruchsbehorde 63 4
62000 Kataster- und Vermessungsamt 62 4
63000 Bauordnungsamt 63 4
64000 Untere Denkmalschutzbehorde 63 4
65000 Amt fur Gebdude- und Immobilienmanagement 65 4
66000 Umweltamt 66 3
80000 Amt fur Kreisentwicklung und Wirtschaft 80 4
83000 Amt fur Landwirtschaft, Veterindrwesen und Lebensmitteliberwachung 83 3
92000 Allgemeine Verwaltung Jobcenter 90 5
92100 Jobcenter 90 5
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