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Rathenower Werkstitten gGmbH

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

Entwurf

Ist
2019

Plan
2020

Ist
2020

Plan

Umsatzerltse

10.459,8

10.550,0

10.709,6

10.750,0

2021 | 2021 |

vorauss.

10.650,0

2022

Plan

10.865,0

Plan

| 2023 |

11.080,0

Plan
| 2024 |
113000

Plan

11.500.0

2025 | 2026 |

Plan

11.735,0

- davon innerbelriebl.
Leistungen

-653.1

-610,0

-371.,5

-610,0

-415,0

-400,0

-400,0

-400,0

-400,0

-400,0

Erh8hung oder
Verminderung des
Bestandes an fertigen und

1
Andere aktivierte
Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrige

2223

160,0

256.8

160,0

6100

350,0

3400

325,0

325,0

325,0

- davon Aulldsung von
Sonderposien mit

Riicklageanteil

-126,0

-126,0

-126,0

-116.0

-100.,0

-100,0

-100,0

Betriebsertrag

10.682,1

10.710,0|

10.966,4

10.910,0

11.260,0

11.215,0

11.420,0

11.626,0

11.825,0

12.060,00

Materialaufwand

24494

2.725,0

1.884,0

2.770,0

2.310,0

2.400,0

2.450,0

2.495,0

2.540,0

2.590,0

a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe

713.1

665,0

789,6

680,0

800,0

850,0

870,0

885,0

900.0

920,0

b) Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen

1.736.3

2.060,0

1.094,4

2.090.0

1.510,0

1.550,0

1.580,0

1.610,0

1.640,0

1.670,0

- davon Koslen lilr innerbelr.
Aufwendungen s, Pkt. 9

-653,1

-610.0

-371.,5

-610.0

-415,0

-400,0

-400,0

-400,0

-400,0

-400,0

Personalaufwand

6.949,2

6.995,0

7.049,7

7.135,0

7.240,0

7.345,0

7.490,0

7.640,0

7.785,0

7.960,0

a) Lohne und Gehalter

4.383,2

4.380,0

4.479.2

4.470,0

4.470,0

4.520,0

4.610,0

4.700,0

4.790,0

4.900,0

b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fGr
Altersversorgung und fur
Unterstiitzuna

2.566,0

2.615,0

2.570,5

2.665.0

2.770.0

2.825,0

2.880,0

2.940.0

2.995,0

3.060,0

- davon fUr Altersversorgung

73.0

74,0

71.0

74,0

69,0

70,0

70,0

70,0

70,0

70,0

Abschreibungen

639,6

680,0

630,7

680,0

660,0

680,0

680,0

680,0

680,0

680,0

a) auf immaterielle
Vermogensgegenstiande des
Anlagevermdgens und

Sachanlagen
- davon nach § 253 (2) S. 3
HGB

- davon nach § 254 HGB

b) auf Vermdgensgegenstande
des Umlaufvermégens, soweit
diese die im Unternehmen
ublichen Abschreibungen
Oberschreiten

- davon pach § 253 (3) S. 3
HGB

- davon nach § 254 HGB

Sonstige betriebliche
Aufwendungen _

2971

190.0

3423

205,0

400,0

300,0

3050

310.0

320,0

330,0

- davon Koslen fiir innerbetr,
Aufwendungen

- davon Zufilhrungen zu
Sonderposten mil

Ricklageanteil

10.

Betriebsaufwand

10.335,30

10.590,00

9.906,70

10.790,00

10.610,00

10.725,00

10.925,00

11.125,00

11.325,00

11.560,00

M".|=

Betriebsergebnis

346,8

120,0

1.059,7

120,0

650,0

490,0

495,0

§00,0

500,0

600,00
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Rathenower Werkstitten gGmbH

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan filr das Wirtschaftsjahr 2022 Entwurf

Ist Plan st Plan | vorauss. Plan Plan Plan Plan Plan
2019 | 2020 | 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026

12.|+ |Ertrdge aus Beteillgungen

- davon aus verbundenen

Unternehmen
rirdge aus anderen

Wertpapieren und
Ausleihungen des

F|

- davon aus verbundenen
Unternehmen

13, |*

Sonstige Zinsen und
dhnliche Ertrége 4,8 1.5 4,3 1.2 5,0 1,0 0.3 0,1 0,0 0,0
- davon aus verbundenen

Unternehmen
schreibungen auf

Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des

14. 1+

Umlaufvermiigens

Zinsen und dhnliche ’

Aufwendunagen 8.7 35 12,6 3,5 15.0 12,0 12,0 120 12,0 12,0

- davon an verbundene .

Unternehmen

17.|= |Finanzergebnis : -3,9 -2,0 -8,3 -2,3 -10,0 -11,0 -11,7 -11,9 12,0 12,0

1g.|= |Ergebnis der gewshnlichen
2 54 ] it

16.]-

342,9 118,0 | 1.051,4 117,7 640,0 479,0 483,3 4881 488,0 488,0

rage aus
Gewinngemeinschaften,
19.|+ |Gewinnabfiihrungs- und
Teilgewinnabfiihrungs-

vertrioen
Aufwendungen aus

Verlustlibernahme

21. |+ |AuBerordentliche Ertrdge
AuBerordentliche
Aufwendungen
23.|= |AuBerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24.|. Steuern von Einkommen und
vom Ertrag

25.|- |Sonstige Steuern

22. |-

~ |Jahresgewinn/Jahres- : : ;
verlust 342,9 1180 1.051,4 17,7 640,0 479,0 483,3 - 4881 488,0 488,0
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Rathenower Werkstatten gGmbH

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2022 Entwurf

Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2019

Ist 2020

Plan 2021 | Voraus. 2021

Plan 2022 |Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

1

+/-

Periodenergebnis vor
auflerordentlichen Posten

3429

1.051,4

117.7 640,0

479,0 483,3 4881

488,0

488,0

2)

+-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstande des
Anlagevermogens

639,6

630,7

680,0 660,0

680,0 680,0!

680,0

680,0

680,0!

3)

+-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermogen

-130,0

-126,8

-130.0 -126,8

-126,8 -116,4

-100.9

-100.9

-100.9

4)

+-

Zunahme/ Abnahme der
Ruckstellungen

-326,2

99,2

-10,0 -10,0

10,0 10,0 10.0

10,0

10,0

5)

+-

Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von

6)

+-

Anlagevermégen
sonstige zahlungsun-
wirksame Aufwendungen
ynd Ertrage

15,4

|

+

Abnahme/Zunahme der
Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer
Akliva

7.7

1299

5,0 5.0

5,0

5.0

5,0

8)

+

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus L.
u. L. sowie anderer Passiva

48,7

-24,5

30,0 30,0

30,0

30,0

30,0

9)

-

Ein- und Auszahlungen aus
aufterordentlichen Posten

10) |=

Mlttelzu-..f Mittelabfiuss
aus laufender
Geschaftstatigkeit

598,1

1.759,9

_ 657,7 1.163,2

1077,2]  1.081,9

. 1112,2

1.112,1

11121

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegenstanden des

36,3

421

40,0 40,0

40.0 40,0

40,0

40,0

40,0

13) |+

Einzahlungen aus
Abgangen immaterieller
Vermogensgegenstande

14) |+

Einzahlungen aus
Abgdngen des
Finanzanlanevermfaens,

13.3

16,7

12,6 14,7

12,4 8,2

4,9

0.0

15) |+

sonstige Einzahlungen aus
Investitionslatig_keit

16)

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

49,6

58,8

52,6 54,7

52,4 48,2 44,9

41,3

40,0

17) |-

Auszahlungen far
Investitionen in das

Sachanlagevermégen

.-225,3

-432,3

-700,0 -575,0

-1.010,0 -490,0

-490,0

-490,0

-490,0

18) |-

Auszahlungen fur
Investitionen in immaterielle
Vermégensgegenstande

-8.3

-6.8

-30.0 -100,0

19)|-

Auszahlungen fur
Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

0.0

0,0

0,0 0.0]

0.0 0.0

0.0

0.0

20) |-

sonstige Auszahlungen aus
Investitionstéitigkeit

21)

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

233,6

439,1

730,0 675,0

1.015,0 495,0 495,0 495,0

495,0

22)

ittelzu-/ Mittelabiluss
aus der

-184,0

-380,3

-677,4 -620,3

-962,6 -446,8 -450,1

-453,7

-455,0

lnvestitionstitiakeit
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Rathenower Werkstitten gGmbH

Finanzplan zum Wirtschaftsplan flir das Wirtschaftsjahr 2022

Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2018

Ist 2020

Plan 2021

Voraus. 2021

Plan 2022

Entwurf

Pian 2023 |Plan 2024 |Plan 2025 |Plan 2026

23)

Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten fiir
Investitionen

24)

Sonstige Einzahlungen aus
der Finanzierungstatigkeit

0.0

0.0

0.0

0.0

0,0

0.0

0.0

0.0

0,0

25)

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen

26)

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermégen

27)

Einzahlungen aus
passivierten
Erdragszuschissen

28)

Einzahlungen aus der
Finanzierungstétigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

- 0,0

0,0

29)

Auszahlungen fur die
Tilgung von Krediten fiir
Investitionen

-10.9

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

30)

Sonstige Auszahlungen aus
der Finanzierungstatigkeit

0.0

-20,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0.0

0,0

31)

Auszahlungen an die
Gesellschafter

0,0

32)|-

Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermégen

33)

Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von
passivierten
Ertragszuschissen

34)

Auszahlungen aus der
Finanzierungstitigkeit

10,9

-20,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

35)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Finanzierungstatigkeit

-10,9

-20,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

36)

Zahlungswirksame
Verdnderung des
Finanzmittelbestandes

403,2

1.359,6

19,7

542,9

114,6

645,1

662,1

658,4

657,1

an

Finanzmittelbestand am
Anfang der Periode

1.461,8

1.865,0

2.497,7

3.2246

3.767.5

3.882.1

4.527,2

5.189,3

5.847,7

38)

Finanzmittelbestand am
Ende der Periode

1.865,0

3.224,6

2.478,0

3.767,5

3.882,1

4.527,2

5.189,3

5.847,7

6.504,8

Haushalt 2022
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung fiir die Jahre 2022 bis 2025 wird von der
Geschaftsfuihrung, wie in den letzten Jahren, als stabil und besténdig eingeschatzt.

Die Einschatzung der Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung haben sich
gegeniber den Vorjahren nicht wesentlich verdndert. Die Planung fiir das
Wirtschaftsjahr 2022 und die daraus resultierende Mehrjahresplanung basiert daher auf
den Erkenntnissen der Vorjahre sowie auf denen des ersten Halbjahres 2021 und auf
den vorhersehbaren Veranderungen und Einschatzungen fir die folgenden Jahre.

Im Wirtschaftsplan 2022 wird von einem Umsatzzuwachs von ca. 11% im Vergleich
zum Vorjahr ausgegangen. Dies resultiert aus den gestiegenen Erldspreisen (von
20 €/to auf 65 €/to im Vergleich zum Vorjahr) im Bereich PPK.

Laufende Vertrage wurden mit den vereinbarten Entgelten geplant. Fur die Umsatze
aus den Abfallentsorgungsleistungen gegeniiber dem Landkreis Havelland wurde sich
auf die von der ECONUM Unternehmensberatung GmbH fiir das Jahr 2022 erstellten
Selbstkostenfestpreiskalkulation vom 15.07.2021 bezogen.

Beim kommunalen Auftrag sind Umsatzsteigerungen zu verzeichnen, die sich aus
Kostensteigerungen im  Bereich Personal und kalkulatorischen  Kosten
Zusammensetzen. _

Bei den gewerblichen Aktivitaten der HAW geht die Geschéaftsfilhrung von einem weiter
hin stabilen Geschéftsverlauf aus. Erwartete Erhdhungen der Entsorgungskosten
werden durch entsprechende Preiserh6hungen an die Kunden weitergegeben. Weiter
werden Potentiale in der Altkundenriickgewinnung, Neukundenakquise und im
Projektgeschaft gesehen. Unter dem Projekigeschaft verstehen wir groRere
Einzelauftrage fir temporare Entsorgungs- und Transportleistungen.

Ein weiterer und wichtiger Punkt ist kontinuierliche Preisanpassungen gemafl den
Markt- und Unternehmensanforderungen. Bei den Vermarktungserliésen von
werthaltigen Abfallen werden die Planungspramissen der ALBA Group verwendet.
Vermarktungsentgelte sind in Form einer Gutschrift auch anteilig Bestandteil unserer
Leistungspreise gegeniiber unseren Kunden.

Bei den Fuhrparkkosten wurde von einem Einkaufspreis fur Dieselkraftstoff von netto
115,00 EUR/100 | ausgegangen. Weitere Preissteigerungen beim Dieselkraftstoff
missen in den gewerblichen Aktivitdten durch Preisanpassungen kompensiert werden.
Die Kosten im Bereich Fuhrpark sind relativ konstant geblieben. Die Kosten fir
Instandhaltung und Reparaturen der Fahrzeuge ist leicht gestiegen, dafir sind die
Leasingkosten der LKWs entfallen, da die Fahrzeuge nicht mehr geleast, sondern
finanziert werden.

Bei den Personalkosten sind zum einen pauschale und spezifische Stelgerungen bzw.
Anpassungen fir die Mitarbeiter vorgesehen.
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Die Personalkosten und die Personalsituation bilden die fiir die Zukunft gréRte
Herausforderung. Zum einen gilt es weiterhin attraktive Arbeitsplatze zu bieten und zum
anderen auf die Situationen am Arbeitsmarkt und unserer Branche zu reagieren.

In den Ubrigen Kosten, wie Material und Fremdleistungen, wurden die bestehenden
Vertrage beriicksichtigt und bereits bekannte Kostensteigerungen eingeplant. Fur die
Folgejahre wurden Preissteigerungen von 3% angesetzt. Die Abschreibungen wurden
mit dem Investitionsplan abgeglichen.

Entwicklungsbeeinflussende Tatsachen oder bestandsgeféhrdende Risiken sind derzeit
nicht bekannt. - - '

Durch zeitnahe interne und externe Prifungen zur Rechnungslegung,: zum
Jahresabschluss, zur Liquiditdtslage und die vorausschauenden Analysen ({ber
Auslastung und Verfugbarkeit, speziell des Fuhrparkes, wird die Geschaftstatigkeit
gesteuert und stellt somit einen stdndigen Prozess dar, der jederzeit beeinflusst und
kurzfristig korrigiert werden kann.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des Unternehmens wird weiterhin als stabil
eingeschatzt.

Die geplanten Investitionen werden zum gréfiten Teil (iber Kreditinstitute finanziert, die
aus selbsterwirtschafteten Mitteln bedient werden.

Verbindlichkeiten bestehen aus Lieferungen und Leistungen im normalen
Geschaftsbetrieb. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind Uberschaubar und
werden plnktlich und zuverlassig bedient. Von gréReren Forderungsausfallen wird nicht
ausgegangen.

Das zu erwartende Jahresergebnis ist entsprechend kaufmannischer Vorsicht ermittelt
worden.

Haushalt 2022
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Unternehmen: HAW Havelldndische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

-inTE-

Ist 2020

Plan 2021

voraussichtl.
Ist 2021

Plan 2022

Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

Umsatzerlose

10.958,35

11.457,60

11.690,84

12.771,90

13.155,06

13.549,71

13.956,20

Erh6hung oder Verminderung
des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte
Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

180,17

57,00

45,30

56,10

57,78

59,52

61,30

- davon innerbetriebl.
Leistungen

- davon Auflésung von Sonder-
posten mit Ricklageanteil

Betriebsertrag

11.138,52

11.514,60

11.736,14

12.828,00

13.212,84

13.609,23

14.017,50

Materialaufwand

-2,654,36

2.131,10

-2.609,90

-2,998,24

-3.088,19

-3.180,83

-3.276,26

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe

-955,28

-401,20

-921,00

-1.155,90

-1.190,58

-1.226,29

-1.263,08

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

-1.699,08

-1.729,90

-1.688,90

-1.842,34

-1.897,61

-1.954,54

-2.013,17

Personalaufwand

-4.249,43

-4.690,10

-4.538,71

-4.913,92

-5.061,34

-5.213,18

-5.369,57

a) Lohne und Gehilter

-3.477,25

-3.831,90

-3.676,31

-4.003,32

-4.123,42

-4.247 12

-4.374,54

b) soziale Abgaben u.
Aufwendungen fur Alters-
versorgung u. fur Unterstitzung

-772,18

-858,20

-862,40

-910,60

-937,92

-966,06

-995,04

- davon flr Altersversorgung

-3,70

-3,30

-3,40

-3,05

-3,14

-3,24

-3,33

Abschreibungen

-1.186,80

-1.406,70

-1.317,78

-1.436,50

-1.479,60

-1.623,98

-1.569,70

a) auf immaterielle Vermtgens-
gegensténde des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstinde
des Umlaufvermdgens, soweit
diese die im Unternehmen
blichen Abschreibungen
Uberschreiten

-1.186,80

-1.406,70

-1.317,78

-1.436,50

-1.479,60

-1.523,98

-1.569,70

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

-2.448,21

-2.808,00

-2.786,38

-2.964,60

-3.053,54

-3.145,14

-3.239,50

- davon Kosten fUr innerbetr.
Aufwendungen

- davon Zufilhrungen zu Sonder-
posten mit Riicklageanteil

10.

Betriebsaufwand

-10.538,80

-11.035,90

-11.252,77

12.313,26

-12.682,66

-13.063,14

-13.455,03

1.

Betriebsergebnis

599,72

478,70

483,37

514,74

530,18

546,09

562,47
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Ist 2020

Plan 2021

voraussichtl.
Ist 2021

Plan 2022

Plan 2023

Plan 2024 Plan 2025

12

Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen
Unternehmen

13.

Ertrége aus anderen
Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens

- davon aus verbundenen
Unternehmen

14.

Sonstige Zinsen und &hnliche
Ertrdge

0,18

0,10

0,20

0,21

0.21

0,22

- davon aus verbundenen
Unternehmen '

15.

Abschreibungen auf Finanz-
anlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermégens

16.

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

-24,73

-30,50

-28,39

-29,30

-30,18

-31,08

-32,02

- davon an verbundene
Unternehmen

17.

Finanzergebnis

-24,55

-30,40

-28,39

-29,10

-29,97

-30,87

-31,80

18.

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiéftstitigkeit

57517

448,30

454,98

485,64

500,21

515,22

530,67

19.

Ertrage aus Gewinn-
gemeinschaften, Gewinn-
abfiihrungs- und Teilgewinn-
abfiihrungsvertrdgen

20.

Aufwendungen aus
Verlustiibernahme

21.

Aulerordentliche Ertrége

22.

Auferordentliche
Aufwendungen

23.

AuBerordentliches Ergebnis

0,00

24,

Steuern von Einkommen und
vom Ertrag

-144.46

-134,49

-143,31

-145,69

-150,06

-154,56

-159,20

25.

Sonstige Steuern

-42,31

0,00

0,00

0,00

26.

Jahresgewinn/
Jahresverlust

388,40

313,81

311,67

339,95

350,15

360,65

371,47
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Unternehmen: Havelldndische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

-inTE-

Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2020

Plan 2021

voraussichtl.
Ist 2021

Plan 2022

Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

1

+

—
[

Periodenergebnis vor
aulerordentlichen Posten

388,0

3138

311,7

340,0

350,1

360,7

371,5

2)

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstédnde des
Anlagevermégens

1.187,0

1.406,7

1.317.8

1.436,5

1.479,6

1.524,0

1.569,7

3)

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermégen

4)

+-

Zunahme/ Abnahme der
Rickstellungen

6,0

5)

Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von
Anlagevermégen

-24,0

-12,0

-12,0

-40,0

-40,0

-40,0

-40,0

6)

+
o

sonstige zahlungsun-
wirksame Auf-wendungen
und Ertrége

-355,0

-388,4

-311,7

-340,0

-350,1

-360,7

)

+

Abnahme/Zunahme der
Vorréte, der Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer
Aktiva

63,0

100,0

100,0

100,0

100,0

1000

100,0

8)

+f-

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus
L. u. L. sowie anderer
Passiva

-41,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

LQ)

+

Ein- und Auszahlungen
aus auBerordentlichen
Posten

-39,0

10)

Mittelzu- / Mittelabfluss
aus laufender
Geschiftstitigkeit

1.185,0

1.708,5

1.229,1

1.424,8

1.449,7

1.494,6

1.540,5

11)

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

12)

Einzahlungen aus
Abgéngen von
Gegenstdnden des
Sachanlagevermégens

24,0

12,0

12,0

40,0

40,0

40,0

40,0

13)

+

Einzahlungen aus
Abgingen immaterieller
Vermdgensgegenstande

14)

Einzahlungen aus
Abgdngen des
Finanzanlagevermdgens

15)

sonstige Einzahlungen
aus Investitionstétigkeit

16)

Einzahlungen aus
Investitionstﬁtigkeit

24,0

12,0

12,0

40,0

40,0

40,0

40,0

17)

Auszahlungen fir
Investitionen in das
Sachanlagevermégen

-1.525,0

-1.088,4

-2.006,2

-1.397,9

-1.231,9

-1.140,9

-1.200,0

18)

Auszahlungen fir
Investitionen in
immaterielle
Vermdgensgegenstdnde

0,0

0,0

19)

Auszahlungen fir
Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

20)

sonstige Auszahlungen
aus Investitionstatigkeit

21)

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

-1.525,0

-1.088,4

-2.006,2

-1.397,9

-1.231,9

-1.140,9

-1.200,0

22)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Investitionstitigkeit

-1.501,0

-1.076,4

-1.994,2

-1.357,9

-1.191,9

-1.100,9

-1.160,0

Haushalt 2022

1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2021

591

Seite 1 von 2




Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2020

Plan 2021

voraussichtl.
Ist 2021

Plan 2022

Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

23)

Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten
fur Investitionen

1.196,0

8414

1.732,5

1.080,0

975,0

918,0

1.200,0

24)

Sonstige Einzahlungen
aus der
Finanzierungstatigkeit

25)

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen

26)

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermégen

27)

Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschiissen

28)

Einzahlungen aus der
Finanzierungstétigkeit

1.196,0

841,4

1.732,5

1.080,0

975,0

918,0

1.200,0

29)

Auszahlungen fir die
Tilgung von Krediten fiir
Investitionen

-964,0

-1.213,8

-982,2

976,0

-1.002,6

-1.055,2

-1.150,0

30)

Sonstige Auszahlungen
aus der
Finanzierungstatigkeit

31)

Auszahlungen an die
Gesellschafter

32)

Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermdgen

33)

Auszahlungen aus der
Riickzahlung von
passivierten
Ertragszuschiissen

34)

Auszahlungen aus der
Finanzierungstitigkeit

-964,0

-1.213,8

-982,2

-976,0

-1.002,6

-1.055,2

-1.150,0

35)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Finanzierungstatigkeit

232,0

-372,4

750,3

104,0

-27,6

-137,2

50,0

36)

Zahlungswirksame
Verédnderung des
Finanzmittelbestandes

-84,0

259,7

-14,8

170,9

230,2

256,5

430,5

37)

Finanzmittelbestand am
Anfang der Periode

3,0

-81,0

-81,0

-95.8

75,1

305,3

561,7

38)

Finanzmittelbestand am
Ende der Periode

-81,0

178,7

-95,8

75,1

305,3

561,7

992,2
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1.) Vorbemerkung
Grundlage der Wirtschaftsfiihrung der Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH

(im Folgenden abh) ist der Wirtschaftsplan.

Dieser umfasst den Erfolgs-, Finanz- und Investitionsplan sowie die Stellenlibersicht gemaf
den Mustervorgaben des Landkreises Havelland fiir den Zeitraum 2022-2025.

Basierend auf den Ist-Werten des Jahres 2020 und der Zuarbeit zur Haushaltsplanung fir
2022 bis 2025 wurde eine Hochrechnung vorgenommen. Dabei wurden der planmaBige
Abschreibungsverlauf fiir das vorhandene und das im Investitionsplan geplante
Anlagevermdgen sowie Sondereffekte, wie z.B. planméaBige Instandhaltungen usw. oder
erwartete Preissteigerungen bericksichtigt.

Zur Ermittlung der Personalkosten wurde eine Steigerung ab 2022 in Hohe von 3 % und ein
Beitragssatz (Arbeitgeberanteil) fiir die Beitrdge zur gesetzlichen Kranken-, Renten-,
Arbeitslosen- und Pflegeversicherung, der betrieblichen Altersvorsorge sowie der

Insolvenzgeld- und Unfallumlage von 27 % angesetzt.

2.) Erfolgsplan 2022 bis 2025
2.1. Aligemeine Planungspramissen
Dieser Wirtschaftsplan fuBt auf folgenden Grundpramissen:

1. Die Gesellschaft geht von der Beibehaltung des Leistungsspektrums fiir den Landkreis
Havelland inkl. Fortfiihrung des Vertrages zur Reinigung der DSD- Standplatze Gber
das derzeitige Ende 31.12.2022 aus.

Das vom &rE geplante Volumen der Bioabfallverarbeitung im Jahr 2022 betragt 90%
der genehmigten Menge. Die restlichen 10 % der Kapazitat wollen wir mit
Spotmengen am Markt auslasten.

2. Ab 2021 besteht ein Vertrag mit der Fa. Otto-Rudiger Schultze GmbH & Co.KG,
Léwenberger Land (ORS) zur Behandlung inkl. Deponierung von bis zu 10.000 Mg
Nativorganik. Da diese Menge im Jahr 2021 wohl nicht erreicht wird, haben wir auch
kiinftig nur eine Inputmenge von 7.500 Mg eingeplant. Da diese Menge fir ein
effektives Geschéft eher zu gering ist, erwagen wir, die gesamte MBA II in eine
Kompostanlage umzuwidmen.

3. Die Schwankungen bei den Betriebsertragen, Umsatzerlésen, Bestandsveranderungen
und Fremdleistungen resultieren aus dem geplanten Investitionsvolumen des OrE,
welches wir im Rahmen des Projektmanagements betreuen. Der im Jahr 2021
begonnene Abschluss des Altkorpers der Deponie Schwanebeck wird 2022 fertig
gestellt. Danach sinkt das Volumen auf 850 TEUR 2023, 110 TEUR 2024 um 2025
wieder auf 575 TEUR anzusteigen.
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4, Die Verzinsung des betriebsnotwendigen Kapitals erfolgte ausschlieBlich nur fiir das
fremdfinanzierte Anlagevermdgen in Hohe der sich aus den Kreditvertragen
ergebenen tatsachlichen Zinsen. Eine Eigenkapitalverzinsung ist nicht vorgesehen.

5. Die Ermittlung der Steuerbelastung wurde pauschal mit 30 % angesetzt.

2.2. Gesamtiiberblick Erfolgsplanung 2022 bis 2025
Die Planung fiir das Gesamtunternehmen wird in der Anlage 1 fiir den Zeitraum 2020 (Ist)
und fiir den Zeitraum 2021 bis 2025 als Planzahlen dargestellt.
Fiir das Kalenderjahr 2022 wird ein handelsbilanzieller Jahresverlust in HGhe
von -70 TEUR prognostiziert. Ab 2023 werden handelsbilanzielle Gewinne erwartet, fir 2023
rd. 153 TEUR.
Dafiir gibt es im Wesentlichen zwei Ursachen.
1. Ursache: Abweichende Bewertungsansatze fiir das Anlagevermogen der MBA flhren
zu Abweichungen zwischen handels- und steuerrechtlichen Abschreibungen.
e Fiir die Jahre 2022 betragt das Gesamtvolumen dieser Abweichungen rd. 129
TEUR. (Abschreibungen Handelsrecht hoher als Steuerrecht).
e Ab dem Jahr 2023 vollzieht der Abschreibungsverlauf eine Kehrtwende. 2023
resultieren rd. 75 TEUR und 2024 und 2025 212 TEUR des handelsbilanziellen
Gewinns (vor Steuern) aus den unterschiedlichen Bewertungsansatzen des
Anlagevermogens der gesamten MBA.
2. Ursache: Die @it mochte an allen drei Deponiestandorten und auf den Dachern der
MBA Photovoltaikanlagen errichten. Wir haben eine sehr konservative erste Planung
erstellt und erwarten fiir die Zukunft (ber die Errichtung dieser neuen Sparte, das

Betriebsergebnis nachhaltig im positiven Bereich anzusiedeln.

3.) Finanzplanung 2022 bis 2025

Der Finanzplan fiir den gesamten Planungszeitraum ist in der Anlage 2 dargestelit.

Die Finanzplanung setzt die im Erfolgsplan und im Investitionsplan 2022-2025 getatigten
Annahmen fort.

Die Finanzierung der neuen Sparte Photovoltaik soll {iberwiegend aus Fremdmitteln erfolgen.
Dies fiihrt zu Kreditaufnahmen im Zeitraum 2023 bis 2025 von 10.460 TEUR. Die
Finanzierung der Investitionen fiir die bestehenden Sparten soll aus Eigenmitteln erfolgen.
Wir gehen auBerdem von konstant hohen Ausschiittungen (jahrlich 472 TEUR) aus.
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3.) Investitionsplan 2022 bis 2025

3.1. Zwischenstand Investitionsplanung 2021
Fir 2021 sieht der urspriingliche Investitionsplan ein Volumen von 912 TEUR vor.

Per 30.06.2021 sind davon bereits 748 TEUR realisiert worden. Flir das Gesamtjahr erwarten
wir ein Investitionsvolumen von 920 TEUR.

Die Verlegung des Verwaltungssitzes erfolgte im 1. Quartal 2021. Das geplante Invest-
Volumen von 312 TEUR wurde um 0,3%, das sind 1,1 TEUR Uberschritten. Der Kauf eines
mobilen Brechers wurde mit Ubergabe des Gerates am 06.07.2021 und einem Volumen von
488,5 TEUR ebenfalls abgeschlossen. Die restlichen MaBnahmen werden im 2. Halbjahr 2021

realisiert.

3.2. Investitionsplan 2022 bis 2025
Fir das Wirtschaftsjahr 2022 plant die Gesellschaft ein Investitionsvolumen von 650 TEUR.

Kernpunkt ist die Umsetzung der Auflage unserer Feuerversicherers, die MBA- Anlage mit
einer Objektschutz-Léschanlage auszuriisten. Bei Nichtumsetzung oder einer nicht durch den
Verband der Sachversicherer (VdS) zertifizierten Ausfiihrung droht der Verlust des
Versicherungsschutzes.

220 TEUR sollen fiir die Ersatzbeschaffung eines neuen Radladers investiert werden.

25 TEUR sollen in die Planung der 1. Photovoltaikanlage in Bolkershof aus Eigenmitteln
flieBen. Weiterhin sollen Container sowie div. kleiner Ausstattungsgegensténde als Ersatz
erworben werden (Summe 105 TEUR).

Fir 2023 steht dann die Errichtung der 1. PV-Anlage in Bolkershof mit einer geschatzten
Leistung von 2.500 kWp bei geschatzten Herstellungskosten von 3.500 TEUR an.
Ersatzbeschaffungen stehen zur Bewaltigung der vergroBerten Deponiekapazitat flr die
Raupe (200 TEUR), fiir einen neuen LKW- Hakenlift fiir den Werksverkehr zwischen den
Wertstoffhéfen (150 TEUR), fiir einen Kleintransporter fiir die Standplatzreinigung und die
Einsatze bei der Berdaumung der ordnungswidrigen Ablagerungen (50 TEUR) und fir einen
Kleintransporter fiir den Analgenleiter (10 TEUR) an.

Die Planung der beiden PV-Anlagen fiir den Standort Schwanebeck soll realisiert werden (40

TEUR) sowie diverse Ersatzbeschaffungen fiir Container usw. (90TEUR).
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2024 sollen die PV- Anlagen auf dem Dach der MBA und auf dem Deponiekdrper
Schwanebeck entstehen und fertig gestellt werden. Fiir 4.160 TEUR soll eine Kapazitat von
2.972 kWp entstehen.

25 TEUR Planungskosten fiir die PV- Anlage in Rohrbeck, 220 TEUR fiir die
Ersatzbeschaffung eines Radladers sowie 90 TEUR fiir sonstige Ersatzbeschaffungen inkl.

Container sollen investiert werden.

2025 soll die PV-Anlage in Rohrbeck fiir 2.800 TEUR bei einer Leistung von 2.000 kWp
errichtet werden. AuBerdem gehen wir von diverse Ersatzbeschaffungen fiir ca. 90 TEUR

aus.

4.) Stellenplanung
Im Jahr 2020 waren 29,5 vollbeschéftigte Mitarbeiter im Unternehmen. Der Plan fir 2021

sieht eine Mitarbeiterzahl von 28,9 VZA vor.
Fiir 2022 wollen wir wegen der geringeren Kapazitatsauslastung der MBA II Stellen abbauen
und planen derzeit mit 27,6 VZA. Der Renteneintritt eines Mitarbeiters und die

Eigenkiindigung eines Mitarbeiters in der Verwaltung ermdglichen dies ohne Kiindigungen.

Nauen, den 26. Juli 2021

Michael Schmidt
Geschaftsflihrer

Haushalt 2022 601
1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2021



Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH ¥/ /] IAnlage 1
Erfolg_;splan 2022
in TEUR Stand 26.7.2021
PLAN PLAN PLAN
IST 2020 | PLAN 2021 |PLAN 2022 2023 2024 2025
1. |Umsatzerldse 6.983,1 10.713,4 13.144,9| 8.865,4 8.727,3 9.747,1
rhohung oder
Verminderung des s
2 Bestandes an fertigen und 289,9 3.274,1 3.896,0 0,0 0,0 0,0
unfertiaen Erzeuanissen
Andere aktivierte
3. Eigenleistungen 6,2 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonsti ieblich
a |2 rtI:Sti' e hetrishiicive 592,2 663,0 7071 7142 721,3 728,5
~ vl inmsostrien, 528,1 660,0 7040  711,0| 718,1 728,5
Leistungen
- dav. Auﬂbseng von Soqder- 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0
posten mit Riicklageanteil
5. |Betriebsertrag 7.871,4 14.656,6 9.956,0] 9.579,6 9.448,6] 10.475,6
6. |Materialaufwand 3.938,2 10.550,4 5.817,6] 5.193,5 4.653,3 5.252,2
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs{
und Bebiabsstofie 120,0 139,5 183,4 188,9 194,6 200,4
b) Autwendungen flr bezogene | 55,501 104109 56342| 5.0046| 44587 5.051,8
Leistungen
7. |Personalaufwand 1.371,6 1.4445 1.469,4] 1.513,5 1.528,7 1.574,6
a) Lohne und Gehalter 1.076,6 1.142,3 1.163,2 1.198,1 1.210,1 1.246,4
b) soziale Abgaben u.
Aufwendungen fiir Alters- 295,0 302,2 306,2 315,4 318,6 328,2
versorgung u. fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung 38,8 41,5 42,0} 43,3 43,7 45,0
8. |Abschreibungen 629,9 694,3 736,5 606,1 680,8 890,2
a) auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlage- 629,9 694,3 736,5 606,1 680,8 890,2
vermogens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegensténde
des Umlaufvermégens, soweit
diese die im Unternehmen 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0
tiblichen Abschreibungen
Uiberschreiten
Sonstige betriebliche
9. Aufwendungen 1.761,4 1.900,5 1.965,9] 2.021,0 2.144,7 2.329,3
~ Gavon Kosten fi innesbetr. 528,1 660,0 7040 7110 718,1 728,5
Aufwendungen
- dav. Zufiihrungen zu Sonder-
posten mit Riicklageanteil 00 0l | 0.0 e R
10.|Betriebsaufwand 7.701,1 14.589,7 9.989,4] 9.334,1 9.007,5] 10.046,3
11.|Betriebsergebnis 170,3 66,9 -33,4 245,5 441,1 429,3
12.|Ertrdge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- davon aus verbundenen
- 0,0 0,0 0,0I 0,0 0,0 0,0
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Abfallbehandlungsgeselischaft Havelland mbH abh [Anlage 1
Erfolgsplan 2022
in TEUR Stand 26.7.2021
PLAN PLAN PLAN
IST 2020 | PLAN 2021 | PLAN 2022 2023 2024 2025
Ertrage aus anderen
13.|Wertpapieren und Ausleihungen 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0
des Finanzanlagevermdgens
- davon aus verbundenen 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0
Unternehmen
Sonstige Zinsen und
14. Shnliche Ertrige 0,1 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
- davon aus verbundenen 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0
Unternehmen
Abschreibungen auf Finanz-
anlagen und auf
15. Wertpapiere des 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umlauf %
Zinsen und dhnliche
16. Aufwendungen 2,8 2,8 2,8 55,7 110,6 1414
- davon an verbundene 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0
Unternehmen
17.|Finanzergebnis -2,7 -2,4 -2,4 -55,7 -110,6 -141,4
Ergebnis der gewdhnlichen 5
18. Geschiftstitigkeit 167,6 64,5 35,8 189,8 330,5 287,9
Ertrdge aus Gewinn-
gemeinschaften, Gewinn-
29, abfiihrungs- und Teilgewinn- o 0 0.0 0.0 0.0 0.0
abfiihrungsvertriagen
Aufwendungen aus
20. Verustbbemslimne 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0
21.|AuBerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0
AuBerordentliche I
22. Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23.|AuBerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Steuern von Einkommen
24, und vom Ertrag 76,3 55,3 25,3 28,0 45,7 32,9
25.|Sonstige Steuern 8,1 9,2 8,9 8,8 8,8 9,0
Jahresgewinn/ s
26. Jah it 83}\ 0,0 70,0 153,0 276,0 246,0
Nauen, den 26.07.2021 N
Michael Schmidt
Geschéftsfiihrer
Haushalt 2022 603
2von 2 Anlage 1

1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2021



Unternehmen:

Abfallbehandlungsgeselischaft Havelland mbH

abh

Finanzplan 2022

Anlage 2

in TEUR

Stand 26.07.22

Ein- und Auszahlungsarten

IST 2020

Plan 2021

Plan 2022

PLAN 2023

PLAN 2024

PLAN 2025

1)

+/-

Periodenergebnis vor
aulerordentlichen Posten

83,2

0,0

-70,0

153,0

276,0

246,0

2)

+/-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstande des
Anlagevermégens

629,9

689,9

736,5

606,1

680,8

890,2

3)

+/-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermégen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

4)

+/-

Zunahme/ Abnahme der
RUckstelIungen

-8,4

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

5)

+/-

Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von Anlagevermégen

3,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

6)

+/-

sonstige zahlungsun-wirksame
Auf-wendungen und Ertrage

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

7

+/-

Abnahme/Zunahme der
Vorréte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva

-381,5

3.030,0

-3.896,0

850,0

110,0

575,0

8)

+/

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus L. u.
L. sowie anderer Passiva

4143

-3.030,0

3.896,0

-850,0

-110,0

-575,0

Haushalt 2022

1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2021

1 vépr4




Finanzplan 2022 Anlage 2
in TEUR Stand 26.07.22

Ein- und Auszahlungsarten IST 2020 Plan 2021 Plan 2022 PLAN 2023 | PLAN 2024 | PLAN 2025
Ein- und Auszahlungen aus

9 |+ auBerordentlichen Posten o 0.0 e e Lo 0.0

_ |Mittelzu- / Mittelabfluss aus

10)|= laufender Geschaftstitigkeit 740,9 689,9 666,5 759,1 956,8 1.136,2

1))+ Einzahlungen aus Invest- 00 00 00 00 00 0.0
zuwendungen ' ' : ' ' '
Einzahlungen aus Abgangen

12)|+ |von Gegenstdnden des 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sachanlagevermégens
Einzahlungen aus Abgéangen

13)[+ |immaterieller 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vermdégensgegensténde

14))+ Einzahlungen aus Abgéngen 00 00 00 00 0.0 00
des Finanzanlagevermégens ' ' ; ' ' '
sonstige Einzahlungen aus

1) Investitionstatigkeit 0.0 0.0 " 0.0 0.0 0.0

16)= |Einzahlungen aus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investitionstatigkeit

i OEEgeRSeslionen)  pepp -912,0 650,0 -4.053,0 4.495,0 -2.955,0
in das Sachanlagevermégen
Auszahlungen fir Investitionen

18)- [in immaterielle -2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vermdégensgegensténde

19)|- _Auszahlgngen fur Investitionen 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
in das Finanzanlagevermdégen

_ |sonstige Auszahlungen aus
= Investitionstéatigkeit e 29 - 80 0.0 o
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Finanzplan 2022 Anlage 2
in TEUR Stand 26.07.22

Ein- und Auszahlungsarten IST 2020 Plan 2021 Plan 2022 PLAN 2023 | PLAN 2024 | PLAN 2025

gifm (PUZRBANGON.AUE 21,5 912,0 -650,0 -4.053,0 -4.495,0 -2.955,0
Investitionstatigkeit

2 [TV SRS L 2115 -912,0 -650,0 -4.053,0 -4.495,0 -2.955,0
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus der

23)|+ |Aufnahme von Krediten fir 0,0 0,0 0,0 3.500,0 4.160,0 2.800,0
Investitionen

24)|+ Sonstige Einzahlungen aus 00 00 00 00 00 00
der Finanzierungstétigkeit ' ' : ' ' '

g5)ls [SIRBAINGOR s 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigenkapitalzufiihrungen
Einzahlungen aus

26)|+ |Sonderposten zum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagevermégen

27|+ Elnzahlungen"aus passivierten 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ertragszuschissen

gaj [STZMEIBGEn Sus.Car 0,0 0,0 0,0 3.500,0 4.160,0 2.800,0
Finanzierungstatigkeit

syl |Puszeblmgon for die Thgung 16,3 16,3 -16,3 -149,9 -389,6 -504,4
von Krediten fir Investitionen
Sonstige Auszahlungen aus

30)1- lder Finanzierungstatigkeit 0.0 0.0 08 0.0 0,0 0.0

31)- Auszahlungen an die 4720 4720 472.0 -472,0 -472,0 -472,0
Gesellschafter
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Finanzplan 2022 Anlage 2
in TEUR Stand 26.07.22

Ein- und Auszahlungsarten IST 2020 Plan 2021 Plan 2022 PLAN 2023 | PLAN 2024 | PLAN 2025
Auszahlungen aus der

37 |PaciaailEng YN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonderposten zum
Anlagevermégen
Auszahlungen aus der

33)|- |Riuckzahlung von passivierten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ertragszuschissen

i [ STAIIRGON SUS LSy -488,3 -488,3 -488,3 -621,9 -861,6 -1.066,4
Finanzierungstatigkeit

e 5 AR -488,3 -488,3 -488,3 2.878,1 3.298,4 1.733,6
der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame

36)|= |Verdnderung des 41,1 -710,4 -471,8 -415,8 -239,8 -85,2
Finanzmittelbestandes

agile [FETEIGSbesd A1 31335 3.174,6 2.464,2 1992,4 1576,6 1.336,8
Anfang der Periode

" S e i 3.174,6 2.464,2 1.992,4 1.576,6 1.336,8 1.251,7
Ende der Periode

Anlage 2
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Unternehmen: Abfallbehandlungsgeslischaft Havelland mbH abh
-inTE - 26.07.2021
dav. aus
Vorauss. IST < PLAN PLAN PLAN
IST 2020 PLAN 2021 2021 PLAN 2022 m_.cos- 2023 2024 2025
mitteln
1. |Immaterielle Vermdgensgegenstinde
|Upgrate Anlagensteuerung auf Win 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
App fir Abfalltourenplan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upgrate Kosy auf Win 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3x Firewall SonicWall PC WSH 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0
Aktualisierung Windows-Lizenzen usw. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstinde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 5,0
2. |Sachanlagen (branchenspezi. -Q_.ono_.::uv
Errichtung Photovoltaik-Anlagen 0,0 0,0 0,0 25,0 25,0 3.540,00 | 4.185,00 | 2.800,00
Standort Bélkershof 0,0 25,0 25,0 3.500,0 0,0 0,0
Standort Rohrberg 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0 2.800,0
Standort Schwanebeck 0,0 0,0 0,0 40,0 4.160,0 0,0
Umzug Verwaltungssitz MBA/WSH Schwanebeck 19,1 312,0 313:1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Raumcontainersystem inkl. Parkflache 19,1 286,0 265,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Mébel 0,0 18,0 21,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Mébel GWG 0,0 20,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Telefonanlage 0,0 8,0 52 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anschubwande Bioabfall 0,0 25,0 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brecher MBA mech. Aufbereitung (mobil) 0,0 450,0 488,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Loschwasseranlage MBA (Forder. der Versicherung) 0,0 0,0 0,0 300,0 300,0 0,0 0,0 0,0
Raupe fiir Deponie /Kompaktor (Walzenzug) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0 0,0 0,0
Radlader 71,3 0,0 0,0 220,0 220,0 0,0 220,0 0,0
LKW (Hakenlift) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 150,0 0,0 0,0
Kleintransporter fir Anlagenleiter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0
E- PKW/Kleintransporter 0,0 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transporter (Pritsche m. Ladekran) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0 60,0
Container und Pressen Wirtschaftsjahr 68,7 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
diverse Betriebsausstattung 36,6 50,0 50,0 50,0 50,0 35,0 35,0 35,0
div. Geschéftsaustattung 2,7 10,0 48 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
GwG 10,4 15,0 10,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summe Sachanlagen 208,8 912,0 920,1 650,0 650,0 4.050,00 | 4.495,00 | 2.950,00
3. _mmznaumz_mnos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Investitionen 208,8 912,0 920,1 650,0 650,0 4.053,00 | 4.495,00 | 2.955,00
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Unternehmen: Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH abh
Stand: 26.07.21
[ Anlage 4
Stellenplan 2022
Bereich/Betriebszweig IST 2020 Plan 2021 V-Ist 2021 Plan 2022
VZA Beschéftigte | VZA | Beschiftigte VZA Beschiftigte VZA Beschiftigte
1. Verwaltung 4,8 6 48 6 44 5 3,8 5
2. Offentlichkeitsarbeit 1,1 1 1.1 1 1,1 1 14 1
S Wartstolthite, 14,4 17 15,0 18 14,8 19 15,5 18
Standplatzreinigung
4. MBA 9,2 9 8,0 8 7,6 8 Tl 7
Summen: 29,5 33 28,9 33 27,9 33 27,6 31
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Wirtschaftsplan 2022

der

Schloss Ribbheck GmbH
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é SCHLOSS RIBBECK

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022 (gem. § 14 Abs. 2 Nr. 1 EigV)

Die Schloss Ribbeck GmbH wurde am 24.10.2006 gegriindet mit dem Ziel, das Schloss Ribbeck zu einem
kulturtouristischen Zentrum unter Wahrung denkmalschutzrechtlicher Belange zu entwickeln und hat im Juli
2009 den Betrieb aufgenommen.

Fir 2021 sind Investitionen in Héhe von 25 TEUR netto fir den Ersatz bzw. die Ergdnzung von
Ausstattungsgegenstanden geplant. Fiir 2022 sind es 25 TEUR. Der Wirtschaftsplan fiir 2022 basiert auf einer
Verlangerung der Finanzierungsvereinbarung in Hohe von 400 TEUR. Zusétzlich werden 50 TEUR zur Freigabe
durch den Aufsichtsrat bereitgehalten.

Das Geschaftsjahr 2021 ist gepragt von den Auswirkungen der Pandemie Covid-19. Der weitere Verlauf lasst sich
unter diesen Bedingungen noch nicht abschatzen.

Der Betrieb des Fontane- Museums ist bedingt durch die Pandemie-Verordnungen zu Covid-19 nur eingeschrénkt
moglich. Das Museum wurde durch die Verordnungen des Landes Brandenburg zu Covid-19 von Januar bis Ende
Mai geschlossen.

Das jetzt geplante Umsatzziel fiir 2021 von 440 TEUR kann auf Grund der aktuellen Lage (Pandemie Covid-19)
nicht aufrechterhalten werden. Das Haus wurde von Januar bis Ende Mai vollstdndig geschlossen. Die Mitarbeiter
wurden, soweit moglich, in Kurzarbeit geschickt. Hochzeiten, Familienfeiern und weitere Veranstaltungen wurde
storniert oder in das Jahr 2022 verlegt. Die Nachfrage durch Reiseveranstalter und Reisegruppen brach ebenfalls
zum wiederholten Male stark ein. Es wird fiir 2021 mit ca. 30 Reisegruppen zu jeweils 50-prozentiger Besetzung
gerechnet. Ferner ist ein starker Umsatzriickgang im Tagesgeschaft zu verzeichnen. Samtliche
Kulturveranstaltungen wurden von Januar bis Anfang Juni des Jahres entweder storniert oder in das nachste Jahr
verlegt. Die Mdglichkeiten, Veranstaltungen durchzufiihren, sind durch die Pandemieverordnung des Landes
Brandenburg stark eingeschrénkt. Die Durchfiihrung von Veranstaltungen ist in groBen Teilen
betriebswirtschaftlich nicht moglich.

Der Wirtschaftsplan 2022 sieht Umsatzerlése in Hohe von 450 TEUR vor. Die Voraussetzungen hierfiir sind die
weitere Lockerung der Hygienevorordnungen des Landes Brandenburg und die damit verbundene
Wiederbelebung des touristischen und kulturellen Lebens.

Die Entwicklung des touristischen und kulturellen Verhaltens ist fir das Jahr 2022 nicht einzuschatzen, sodass
keine sichere betriebswirtschaftliche Aussage fiir das Jahr 2022 getroffen werden kann. Bei einer wesentlichen
Verbesserung der allgemeinen wirtschaftlichen Lage wird das Umsatzziel von 450 TEUR erreichbar sein.

Eine Chance fiir Schloss Ribbeck wiére die Entwicklung und Umsetzung einer Hotelanlage direkt in Ribbeck. Zu
Einschriankungen der Besucherzahlen kann die schlechte Anbindung des Schloss Ribbeck an den dffentlichen
Nahverkehr verstanden werden. Ein Losungsansatz wurde durch die Einfihrung einer Tourismus-Verbindung der
Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH gefunden.

Kulturelle Veranstaltungen werden auch 2022 inhaltlich auf eine stdrkere Besucherakzeptanz sowie die
Schwerpunkt- und Zielsetzungen der Kulturarbeit des Landkreises ausgerichtet. Die Schlossfestspiele sind ein
fester Bestandteil im Kulturangebot des Schloss Ribbeck, auch im Jahr 2022.

Fir 2022 plant die Schloss Ribbeck GmbH 30 Veranstaltungen selbst. Hinzu kommen vier Veranstaltungen der
Havellandischen Musikfestspiele gGmbH, sechs Auffiihrungen der Schlossfestspiele gUG, zwei Konzerte der
Kunst- und Musikschule Havelland und eine Veranstaltung geplant durch die Stadt Nauen. Ein groRes Open Air
Rock Konzert und verschiedene Jazz-Konzerte sind in Planung. Veranstaltungsschwerpunkte fiir Kinder sind die
Auffiihrungen der Havelldndischen Puppenbiihne, Marion-Etten-Theater und der traditionelle Prinzen- und
Prinzessinnenball. Samtliche Veranstaltungsplanungen bzw. Durchfiihrungen sind von der weiteren Entwicklung
der Pandemie Covid-19 abhangig.

Die Flurgalerie in der 1. Etage hat sich sehr gut etabliert. So sind fiir das Jahr 2022 drei Ausstellungen mit den
entsprechenden Vernissagen geplant.

Schloss Ribbheck GmbH
Ein Unternehmen des Landkreises Havelland
Theodor-Fontane-Strafte 10 - 14641 Nauen OT Ribbeck
Telefon: (033 237) 85 90 0 - Telefax: (033 237) 85 90 28
info@schlossribbeck.de www.schlossribbeck.de
Geschaftsfihrer: Frank Wasser
Haushalt 2022 Mittelbrandenburgiséid Sparkasse in Potsdam
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é SCHLOSS RIBBECK

Mit der vorhandenen Kapitalausstattung und der vorgesehenen Finanzierungsvereinbarung in Héhe von 400
TEUR (sowie die zusatzlich bereit gehaltenen 50 TEUR) kann bei sorgfaltiger, kaufmannisch ordentlicher
Geschéftsfuhrung die Liquiditdt der Gesellschaft gesichert und das Schloss Ribbeck als kulturtouristischer
Standort erhalten und weiterentwickelt werden. Voraussetzung ist dafiir die Erreichung der geplanten
Umsatzerldse von 450 TEUR. Ein Risiko der Schloss Ribbeck GmbH ist die nicht einzuschiatzende Entwicklung der
Pandemie Covid-19 und damit der allgemeinen Wirtschaftslage.

Frank Wasser
Geschaftsfuhrer
Schloss Ribbeck GmbH 15.07.2021

Schloss Ribbeck GmbH
Ein Unternehmen des Landkreises Havelland
Theodor-Fontane-StraRe 10 - 14641 Nauen OT Ribbeck
Telefon: (033 237) 85 90 0 - Telefax: (033 237) 85 90 28
info@schlossribbeck.de www.schlossribbeck.de
Geschéftstiihrer: Frank Wasser
Haushalt 2022 Mittelbrandenburgiséd® Sparkasse in Potsdam
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Unternehmen: Schloss Ribbeck GmbH - Entwurf -
Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022
-in TE -
Ist2020 | Plan2021 |Voraussichtl| o.12022 | Plan2023 | Plan2024 | Pian 2025
Ist 2021
1. [Umsatzerlése 306,1 440,0 2594 450,0 520,0 620,0 625,0
- davon Kultur 29,2 40,0 13,2 50,0 40,0 80,0 80,0
2. |Sonstige betriebliche Ertrige 488,3 425,0 423.8 425,0 425,0 424,0 423,0|
- Versicherung / sonstige Ertrige 65,3
- LK Zuschuss 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
- Aufidsung von Sonderposten
mit Riicklageanteil 23,0 250 23,8 250 25,0 24,0 23,0
3. [Materialaufwand 91,7 180,0 93,8 190,0 190,0 220,3 220,3
- Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 741 125,0 729 125,0 135,0 135,0 135,0
- Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 3.2 50 58 50 50 53 53
- Honorare Veranstaltungen 14,3 50,0 15,1 60,0 50,0 80,0 80,0
4. |Personalaufwand 368,1 410,0 346,8 410,0 480,0 540,0 545,0
Léhne und Gehilter 2984 330,0 276,7 330,0 390,0 437,0 441.0
- soziale Abgaben u. ;
Aufwendungen fir Alters- 69,6 80,0 70,1 80,0| 90,0 103,0 104,0
versorgung u. fiir Unterstitzung
- davon fiir Altersversorgung 6.9 6,5 6,8 6,5 6,5 6,5 6,5
|5 Abschreibungen 27,8 28,5 28,3 28,5 28,5 28,0 27,0r
a) auf immaterielle Vermdgens-
gegenstinde des Anlage- 27,8 28,5 28,3 28,5 28,5 28,0 27,0
vermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermigensgegensténde des
Umlaufvermdgens, soweit diese
die im Untemehmen {iblichen
Abschreibungen berschreiten
Sonstige betriebliche
|6. Aufwendungen 275,4 246,0 216,0 246,0 246,0 255,0 255,0
- davon Kosten fir innerbetr.
Aufwendungen
- davon Zufilhrungen zu
Sonderposten mit Ricklageanteil
- Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrige 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
;Eiteuern_ von Einkommen und vom 0.0 0,0 0.0 0.0 00 0.0 0.0
rag
7. |Ergebnis nach Steuern 314 0,5 1,8 0,5 0,5 0,7 0,7
Sonstige Steuern 0,4 0.4 0,4 04 0,4 04 0.4
g AU 31,0 0,1 2.2 0,1 0,1 03 0,3
ahresveriust
Haushalt 2022 613
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Unternehmen: Schloss Ribbeck GmbH - Entwurf -

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

-in T€ -

Ein- und AUSzahlu“gsarten : Ist 2020 Plan voraussichtl. Plan Plan Plan

2021 2k 2022 2023 2024

Plan 2025

Periodenergebnis vor

1) [+- auRerordentlichen Posten

31,0 0,1 -2,2 0,1 0.1 0,3

0,3

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstande des
Anlagevermdgens

2) |+- 27,8 28,5 28,3 28,5 28,5 28,0

27,0

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermégen

3) |+/- -5,0 21,0 210 | -21.0 210 21,0

-21,0

4y |+/- Zlfnahmel Abnahme der 45.4 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Rickstellungen

0,0

Verlust/Gewinn aus dem -
5) |+/-|Abgang von 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagevermégen

0,0

sonstige zahlungsun-
6) |+/-|wirksame Auf-wendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
und Ertrage

0,0

Abnahme/Zunahme der
Vorréte, der Forderungen
7) |+/-|aus Lieferungen und -42.5 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Leistungen sowie anderer
Aktiva

0,0

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus
L. u. L. sowie anderer
Passiva

8) |+/- 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

Ein- und Auszahlungen
9) |+/-|laus aulerordentlichen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Posten :

0,0

Mittelzu- / Mittelabfluss
10)|= |aus laufender 80,7 7,6 5,1 7,6 7,6 7.3
Geschiftstatigkeit

6,3

Einzahlungen aus

- 0,0 20,0 20,0 20,0- 20,0 20,0
Investitionszuwendungen

11)[+

20,0

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegenstanden des
Sachanlagevermégens

12)|+ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

Einzahlungen aus
13)[+ |Abgédngen immaterieller 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vermdgensgegenstande

0,0

Haushalt 2022 614

1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2021 ’ Seite 1 von 3




Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2020

Plan
2021

voraussichtl.

Ist 2021

Plan
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan 2025

14)

Einzahlungen aus
Abgéngen des
Finanzanlagevermdgens

00

0,0

00

0,0

0,0

0,0

0,0

15)

sonstige Einzahlungen
aus Investitionstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

16)

Einzahlungen aus
Investitionstitigkeit

0,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

17)

Auszahlungen flr
Investitionen in das
Sachanlagevermégen

-26,2

-25,0

-25,0

-25,0

-25,0

-25,0

-25,0

18)

Auszahlungen fir
Investitionen in
immaterielle
Vermdégensgegensténde

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

19)

Auszahlungen fiir
Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

20)

sonstige Auszahlungen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

. 0,0

21)

aus Investitionstétig_;keit

Auszahlungen aus
Investitionstitigkeit

-26,2

-25,0

-25,0

-25,0

-25,0

-25,0

22)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Investitionstatigkeit

-26,2

-5,0

-5,0

-5,0

23)

Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten
fur Investitionen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

24)

Sonstige Einzahlungen
aus der
Finanzierungstétigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

25)

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufuhrungen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

26)

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermégen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

27)

Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschiissen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

28)

Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

29)

Auszahlungen fur die
Tilgung von Krediten fir
Investitionen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

30)

Sonstige Auszahlungen
aus der
Finanzierungstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

31)

Auszahlungen an die

Gesellschafter

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Haushalt 2022
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L Plan varaussichil Plan Plan Plan

Ein- und Auszahlungsarten Ist 2020 2021 02y 2022 2023 2024 Plan 2025
Auszahlungen aus der

agyl. [Rdezahiungvon 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonderposten zum
Anlagevermégen
Auszahlungen aus der

ag)- |Blakzahlung von 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
passivierten
Ertragszuschiissen

dgyfw [Auezahiongen aus dor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 .
Finanzierungstitigkeit
Mittelzu-/ Mittelabfluss

35) aus der 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame

36) Verianderung des 54,5 2,6 0,1 2,6 2,6 2,3 1,3
Finanzmittelbestandes

37)|+ |Finanzmittelbestandam | 455 | 5148 | 2148 | 2149 | 2175 | 2201 | 2224
Anfang der Periode

ag)|= |Finanzmittelbestandam | o\ 0 | o474 | 2149 | 2175 | 2204 | 2224 | 2237

Ende der Periode

Haushalt 2022
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Wirtschaftsplan 2022

der

Markische Ausstellungs-
und Freizeitzentrum GmbH
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MAFZ Markische Ausstellungs- und Freizeitzentrum GmbH Paaren
Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022

Uberblick iiber die aktuelle Vermégens-, Finanz-, und Ertragslage der Gesellschaft

Auch im Wirtschaftsjahr 2022 wird die Uberwindung der Folgen der Corona-
Pandemie im Fokus der gesamten wirtschaftlichen Tétigkeit des Erlebnisparks
Paaren stehen. Bedingt durch die desastrésen Umsatzausfalle, hervorgerufen durch
die langandauernde SchlieBung und der Untersagung der normalen
Geschéftstéatigkeit im Jahr 2020 und 2021, beginnt das Jahr 2022 mit einer duRerst
angespannten wirtschaftlichen Lage.

Die Planung fiur das Wirtschaftsjahr 2022 erfolgt unter der Pramisse eines
durchgehend méglichen Geschaftsbetriebes. Es wird unterstellt, dass keine neuen,
erheblichen Einschrankungen seitens der Behérden erfolgen und dass die Kunden
keine signifikante Zurickhaltung tiben.

Flr den gesamten Planungszeitraum ist davon auszugehen, dass die Tatigkeit des
Erlebnisparks Paaren durch die Folgelasten des Vorjahres belastet wird.

Trotzdem wird im Wirtschaftsjahr 2022 die Weiterfilhrung der inhaltlichen und
strukturellen Neuausrichtung des MAFZ Erlebnisparks Paaren weiter fortschreiten.
Dariber hinaus wird die Gesellschaft sich dem aktuell verénderten
Wettbewerbsumfeld anpassen, sich den zu erwartenden Veranderungen im
Freizeitverhalten der Bevoélkerung stellen und den daraus resultierenden Trends
Rechnung tragen.

Der in 2020/21 noch einmal modernisierte Auftritt des Erlebnisparks Paaren und die
Fokussierung auf verschiedene Erlebnisbereiche dienen der weiteren Pragung der
Markeriidentitdt und werden zur Stabilisierung der Besucherzahlen im Jahr 2022
beitragen kénnen. Insgesamt spielt das Gesamtstandortmarketing eine deutlich
wachsende Rolle, um die Alleinstellungsmerkmale der Gesellschaft auch weiterhin
gesamtwirtschaftlich zu vermarkten.

Das Umsatzziel 2022 ist mit 1.272,6 T€ sehr ambitioniert geplant. Die Erreichung
dieses Umsatzzieles ist die Basis fiir die Uberwindung der Folgen der Corona-
Pandemie aus dem Vorjahr. Wichtiger Teil des Umsatzzieles ist erneut die weitere
Einbindung der Geléndepflege. Derzeit sind in der Planung nur punktuell
zusatzlichen GroRveranstaltungen von Seiten Dritter, wie in den Vorjahren, integriert.

Die geplanten Kosten fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RHB) korrespondieren mit
den geplanten Umsatzerlésen.

Die 2 weiteren, in Summe nicht unerheblichen Erhéhungen.des Mindestlohnes findeh
im Planansatz der Personalkosten ihren Niederschlag. Zusétzlich schlagt der
anhaltende Fachkraftemangel mit zusé4tzlichen Kosten zu Buche.

Entscheidend fur die weiterhin erfolgreiche Entwicklung des MAFZ Erlebnisparks ist
die Fortsetzung der Forderung und Unterstiitzung ausgewshlter Veranstaltungen

Haushalt 2022 620
1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2021



Seite 2von 3

durch den Landkreis Havelland, in seiner Eigenschaft als Hauptgesellschafter der
GmbH und Eigentimer des gesamten Areals. Um die weitere positive Entwicklung zu
verstetigen sind fur die kurz-, und mittelfristige Entwicklung des MAFZ Erlebnisparks
fur die ff. Jahre dringend Investitionen in die Infrastruktur durch den Landkreis
Havelland zu tatigen.

Der Haustierpark, 2014 als GEH Arche-Park anerkannt, wurde in den vergangenen
Jahren weiterentwickelt. Unter Einhaltung aller Anforderungen der GEH, Ausbau des
Tierbestandes und der Zucht sind wir als Mitglied in der Zusammenarbeit aller
Archeparks unter dem Dach der deutschen Gesellschaft zur Erhaltung vom
Aussterben bedrohter Nutztierrassen anerkannt. Dieses Potential soll’
weiterentwickelt werden, um fur den Erlebnispark neue Zielgruppen zu erschlieRen
und langfristig die zum Unterhalt notwendige Férderung kofinanzieren zu kénnen.

Mit der Durchfuhrung des Griinen Klassenzimmers wird ein wichtiges
Bildungsangebot im Landkreis Havelland gesichert, welches von den Grundschulen
sehr geschatzt wird. Nur mit einer festgeschriebenen Hilfe in Form einer
sichergesteliten Férderung des Landkreises ist es dem Erlebnispark Paaren maglich,
fur die Grundschulen im Havelland dieses interessante und vielseitige Angebot
bereitzustellen. Es wird jahrlich von weit tiber 1.000 Grundschilern angenommen
und ist darliber hinaus zu einem wichtigen Botschafter geworden, der als
Alleinstellungsmerkmal . auch in andere Landkreise getragen wird, neue
Besuchergruppen akquiriert und somit zusétzliche Umsétze generiert.

Auch 2022 wird mit der durch Aufsichtsrat- und Gesellschafterversammiung
beschlossenen Terminverlegung der Brandenburgischen Landwirtschaftsausstellung
(BralLa) als entscheidenden Erfolgsfaktor fur die Erreichung des Umsatzzieles eine
grole Herausforderung an die Gesellschaft gestellt. Die Brala als groRte
Einzelveranstaltung im MAFZ, mit einem Volumen von ca. 40 % der Umsatzerltse
wird konzeptionell weiter umgestaltet, wobei die Landestierschau ein unverzichtbarer
Bestandteil bleibt.

Erschwerend kommt in diesem Jahr die kompliziertere Akquise von Ausstellern
hinzu, da die Vorjahresveranstaltungen abgesagt wurde und der direkte Kontakt zu
den Ausstellern auf Messen im Jahr 2020 und 2021 fehlt.

Die Landestierschau und die Landtechnikschau gestern und heuté werden vom
Ministerium fir Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz des Landes Brandenburg
direkt geférdert. Diese Forderung ist in der Héhe finanziell fir das anspruchsvolle
Veranstaltungsniveau der Gesellschaft trotz geringfugiger Erhéhung seit mehreren
Jahren nicht mehr auskdmmlich.

Die neue Brala 2022 beinhaltet u.a. die weitere Schérfung der fachlichen
Ausrichtung und die starkere thematische Fokussierung der Brala. Sie wird durch
die Gesellschaft vorbereitet und erhalt begleitende Unterstitzung durch die
Verbénde. Die sich daraus ergebenen Risiken werden durch die feingliedrige Arbeit
der Gesellschaft themat|3|ert und abwégend nach Mdaglichkeit auf ein Minimum
reduziert. ;

Der MAFZ Erlebnispark wird sich insbesondere durch die Gesamtheit aller -
Investitionen, aber auch durch den bereits begonnenen konsequent qualitativen
Ausbau der Projekte im verscharften Wettbewerb behaupten kénnen.

Haushalt 2022 621
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Zusétzliche Risiken fur das wirtschaftliche Ergebnis ergeben sich aus den nicht
vorherzusehenden Wetterbedingungen und potentiell vorhandenen Sicherheitsrisiken
bei allen Veranstaltungen, die erheblichen Einfluss auf die Besucherzahl haben.

Die weitere Entwicklung der Corona-Pandemie-Situation und die sich daraus

ergebenden Folgen stellen nach Ansicht der Gesellschaft jedoch im Jahr 2022 die
grolte Herausforderung dar.

Unter Einbeziehung aller Faktoren und unter den eingangs genannten Pramissen
plant die MAFZ GmbH fur das Wirtschaftsjahr 2022 ein u.U. leicht negatives
wirtschaftliches Ergebnis.

26.07.2021

g0 b :

Ute Lagodka Steffen Krebs
Geschéftsfiihrerin Geschaéftsfihrer
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Unternehmen: MAFZ GmbH  Stand 20.07.2021
vorliufiger Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2022
-inTE-
Ist2020 [9enehmigter] oo o022 | Pran2023 | Plan2024 | Plan 2025
Plan 2021
1. |Umsatzerlose 538.0| 11612 12726 15398 1572,2 1605,2]
Erhohung oder Verminderung
2. |des Bestandes an fertigen und 0.0| 0.0| 0.0 0.0/ 0,0 0,0|
unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte
3. Eigenleistungen 0.0 0.0 00 9.0 0.0 0.0]
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 6538 5323 566,2 §71,9 5776/ 587.8|
- Qavalx innerbettiebl. 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0
Leistungen 2
- davon Auflosung von Sander-
posten mit Ricklageanteil 74.0 78.0 78.0 75.0 75.0] 75.0
5. |Betriebsertrag 11918 1693,5 1838,8/ 21117 21498 2193,0
S, |Materalandwand 1342 502.0| 7418) 7492 7567, 764.3
RlAuMbadngen. (r Rob-; Hilfs- 56.8 4.1 1455 1471 1485 150,0)
und Betriebsstolle £
b) Aufwendungen fur bezogene 5
Leistungen 774 5189 595,2| 602,2 608 2| 614,23
7. [Personalaufwand 5137 626,5 707.6] 7253 7434 762.0
a) Lohne und Gehilter 4051 5155 5779 592.3 8072 622.3
b) soziale Abgaben u
Aufwendungen fur Alters- 128,86 111,0] 129.7 1329 1363 139.7
versorgung u. fiir Unterstitzung
- davon fiir Altersversergung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0]
8. |Abschreibungen 1328 121.2 100.2] 115.0 1150 115.0
a) aul Vermogens-gegenstande
des Anlage-vermagens und 133.8 121,2] 109.2| 115,0 115,0| 115,0
Sachanlagen
b) auf Vermagensgegenstande
des Umlaufvernigens, soweil
diese die im Unlernehmen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
blichen Abschreibungen
tbaerschreilen
g, || Sanstige botrisbliche 378.1 4622 5069 512.0 5171 5223
Aufwendungen
- davon Kosten fur innerbetr. 0.0 0.0 0.0 0.0 no 0.0
Autwendungen
- davon Zufiihrungen 2u Sondear-
posten mit Rucklageantell 0.0 0.0 0.0 0.0 00| 0.0
10. | Betriebsaufwand =~ 11798 1812,9 2065,5 21015 2132.2 2163,5
11. |Betriebsergebnis 12,0 -119,4 -226,7| 10,2 17.5 29,5
12. |Ertriige aus Beteiligungen 0.0 0.0 a0 0.0 2.0 0.0
- davon aus verbundenen
Uniacnshrren 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0| 0.0]
Ertrige aus anderen
4, [ V/ertpapleren und a4 00 0.0 00 0.0 0.0
Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens
- davon aus verbundenen 00 00 00 00 a0 0.0
Unternehmen
4. Sonstige Zinsen und dhnliche 08 0.0 0.0 0.0 0o 00
Ertrdge
ijd;wcn aus verbundenen 0.0 0.0 0.0 0.0 0o 0.0
nternehman
Abschreibungen aul Finanz-
15. [anlagen und aul Wertpapiere 2.2 0.0 0.0] 0.0 0.0] 0.0
des Umlaufvermogens
i | P dnaliche 41 120 120 120 12,0
Aufwendungen
- davon an verbundeng 0.0 0.0 00 0.0 0ol 0.0
Unternehmen
17. |Finanzergebnis -1.1 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0
Ergebnis der gewohnlichen
18- Geschafistatigkeit 19 1314 -238,7 18 5,5 173
Ertrage aus Gewinn-
19, [gemeinschaften, Gu_wmn-_ 00l 00 0.0 0.0 0.0 0.0
abfuhrungs- und Teilgewinn-
abluhrungsvertrigen
Aufwendungen aus y
20, Verlugtlbsarnahme 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0
21. |AuBerordentliche Ertriage 00 0.0 0.0 , 0.0]. 0.0 0.0
2. Aufierordentliche 0.0 00 00 0.0 0.0 0ol
Aufwendungen
23. |AuBerordentliches Ergehnis 10,9 1314 -238,7 -1.8 55 17.5]
2. Steuem von Einkommen und 62 0.0 0.0 00 00 00
vom Ertrag
25. |Sonstige Steuern 0.9 0,9 1.2 1.2 1.2 1.2
inn/
gy ANTERgEMANT) 16.2 323 2399 -30 43 16.3
Jahresverlust
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Unternehmen:

MAFZ GmbH

Stand

2007 2021

vorlaufiger Finanzplan zum Wirtschalisplan fur das Wirls

2022

-inTE -

Ein- und Auszahlungsarien

Ist 2020

genehmigter
Plan 2021

Plan 2022

Plan 2023

Plan 2024

Flan 2025

Perodenergabnis vor

+-
ulerordentichan Posten

-239.9

43

|Abschraibungen/
Zuschieibungen auf
|Geqenstanda des
Anlagevermagans

1340

1092

1150

1150

Abschreibungend
Zuschreibungen aul
Sonderpasten zum

Anlagevermagan

74,0

-78.0

750

4)

_|Zunahmef Abnahme der
Ruckstellungan

-40.0

0.0

0.0

5)

VerlustGewinn aus dem
*-|Abgang van
Anlagevermagen

0.0

0.0

oo

00

6)

sonstige zahlungsun-
+i-lvarksame Aufowendungen
und Errage

0.0

0.0

0.0

0.0

Abhahima/Zunahme der
\orrate, der Ferderungsn
aus Lisferungen und
Leistungen sowie anderar
Akliva

-20.0

20

o0

0.0

00

0.0

Zunahme/ Abnahme der
|Verhindlichlichkelen aus
L. u L sowe anderer
Passiva

0o

oo

0.0

oo

o0

Ein- und Auszahlungen
+i-taus aullerordentichen

Posten

2.0

]

0.0

00

0.0

10)

Mittelzu- { Miticlabfluss
aus laufender
Geschaftstatigkeit

O

-200.7

70

443

56.3

11

Elnzahlungen aus
Investitionszuwendungen

0.0

00

0.0

0.0

(]

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegenstanden des
Sachanlagsvermeaens

0.0

[ A

0.0

00

0.0

Einzahlungen aus
Abgangen inmatetieliar
Vermogansgegenstande

0.0

0o

0.0

0.0

00

0.0

Enzahlungen aus
Abgangen des
Finanganlagevermoegens

0.0

00

sonslige Einzahlungen
aus Invastitionstatiakel

0.0

12,5

Einzahlungen aus

n Investitionstatigkeit

00

12,5

Auszahlungan hir
- [Investitionen in das
Sachanlagevermogen

18}

Auszahlungen fiir
Investitionen in
immaterielle
Varmagansgeygenstande

00

00

0,0

Auszahlungen fur
- |Investtionen in das
Finanzatfagavenmsgen

20)

sonstiga Auszahlungen
aus Investtionstatigkeit

0.0

0.0

0.0

21)

22))

Auszahlungen aus
Investitionstaitigkeit

266

109.1

49,1

Mittelzu-f Mittelablluss
= laus der

<166

-94,1

-4

Einzaniungan sus der
Aufnahme von Krediten
for Investlionen

53
@

16,0

Sanstige Emnzahiungen
aus der
Finanzizrungstatiakeit

0.0

Q.0

0.0

ae

0.0

Einzahlungen aus
Eigenkapitatzufuhrungen

0.0

00

0.0

0.0

0.0

0.0

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermsgen

0.0

0.0

0.0

00

0.0

0.0

Einzahlungen sus
passivierten
Ertragsruschissen

0.0

0.0

0.0

0.0

aus der
Finanzierungstitigkeit

3430

25

57,0

16,0

16,0

Auszahhngen fur diz
Tilgung von Krediten fur
Invasitionen

11,0

G4

29.0

234

Senstige Auszahlungen
aus dar
Finanziaryngstatinkeit

0.0

0.0

a0

Auszahlungen an die
Gesalischalle:

a0

0.0

0.0

0.0

0.0

Auszahlungen aus der
Ruckzahlung van
Sonderpesten zum
Anlagevermogen

0.0

0.0

0.0

Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von

D @
Eitragszuschussen

0.0

0a

0.0

0.0

0.0

0.0

Auszahlungen aus der
Finanzierungstitigkeit

3655

9.0

38,4

Mittelzu-/ Mittelabfluss
= |aus der
Finanzicrungstatigkeit

-23.9

-363.1

28,0

-224

224

Zahlungswirksame
Verinderung des
Finanzi

2420

-118,5

-588.4

1.z

Finanzmittelbestand am
Anfang der Periode

g8

340.9

Finanzmittelbestand am
Ende der Periode

40,9

214

-367,0

-409,3

Haushalt 2022
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Unternehmen:

MAFZ GmbH

Sland:

20.07.2021

vorldufige Stelleniibersicht zum Wirtschaftsplan flir das Wirtschaftsjahr 2022

Bereich/Betriebszweig Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2022
VK Beschiftigte VK Beschiftigte VK Beschiftigte VK Beschdftigte
1. Geschaftsfiihrung 20 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
2. Verwaltung & Projektbearbeitung 7.0 8,0 7.0 8,0 7,0 8,0 7.0 8,0
2.1 Verwaltung 1,0 2,0 1,0 2,0 1,0 2,0 1,0 2,0
2.2 Projektbearbeitung 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
3. Werkstatt / Geldnde 7,0 9,0 7.0 9,0 7,0 8,0 6,0 7.0
4. Gastronomie 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1.0 1,0
5. geforderte MaBnahmen 6,0 6,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Summen: 24,0 27,0 21,0 24,0 21,0 23,0 20,0 22,0
Haushalt 2022 626
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Wirtschaftsplan 2022

der

Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH
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Entwurf

Wiktschaﬂgpﬁammg
Fortschreibung 2021

Planung 2022

der

havelBUS 2@

Verlehrsgeseltschaft mbH

Ll

M. Kdhler
Geschiftsflhrer
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havelBUS

Vorbemerkungen

Die Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH ist mit dem 6ffentlichen Dienstleis-tungsauftrag (6DA) aus dem
Jahr 2016 in der Fassung vom 08.04.2019 mit der Planung, Organisation und Durchflhrung des
Linienverkehrs gemdl § 42 PBefG im Bediengebiet des LK HVL beauftragt. Grundlage dafir bilden 45
Linienkonzessionen mit einer Laufzeit bis Mai 2026. '

Die Leistungsdaten beziehen sich auf den Fahrplanstand 29.04 2021 und beinhalten die vollsténdige
Jahresleistung aus der Umsetzung des Buskon-zeptes weiteres Havelland der Prioritdtsstufe 2 aus dem
Jahr 2021, hier touris-tische Rundlinie.

Eine schnelle Erholung bei den Fahrgastzahlen und der Umsdtze auf dem Niveau der Leistungen vor
Corona-Zeiten wird gegenwartig als unrealistisch betrachtet. Mit einer Entspannung rechnen Experten
zundchst nicht vor den Jahren 2022 bis 2023. Ob es entsprechende Entxh'aidigungsleistﬂngen wia in den
Jahren 2020 und 2021 geben wird, ist nicht absehbar. Wir haben ohne eine Entschadigung geplant.
Grundsatzlich haben sich infolge der Pandemie aber auch die Arbeitsbedingungen verdndert. Mobiles
Arbeiten wird Bestandteil der Arbeitsprozesse sein und das Nutzungsverhalten unserer Fahrgdste
verdandern. Daher ist der Wirtschaftsplan 2022 bezogen auf die Umsdtze aus Fahrgeldeinnahmen in seiner
Entwicklung konservativ betrachtet. Die negativen Auswirkungen auf das Jahresergebnis kénnen
aufgrund der aktuellen Entwicklungen nicht verldsslich beurteilt werden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
auf Grund der Vorjahreserfahrungen (2020/21) wird jedoch als realistisch eingeschdtzt.

Rickstellungen, soweit zutreffend, fir etwaige Zahlungsverpflichtungen im Rahmen des
Einnahmenaufteilungsverfahrens mit dem Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg, aber auch fir
Personallkosten (Arbeitszeitkonten, Urlaub) u. a. wurden mit kaufmadnnisch gebotener Vorsicht
beriicksichtigt. Fir das Jahr 2022 ist eine neue Verkehrserhebung geplant, welche Grundlage fir die
Einnahmenaufteilung der Jahre 2021, 2022 und 2023 bilden soll. Alle anderen vorherigen Jahre sind auf
Grund der Spezifika OPNV-Rettungsschirm 2020 und 2021 dann bereits vollstandig abgerechnet.

Weiterhin wurde fiir die Planung der Einnahmen eine Tarifanpassung im Verkehrsverbund Berlin-
Brandenburg zum 1. Januar 2022 in Héhe von 1,67 % ber{icksichtigt.

Wirtschaftsplanung 2021-2022Landkreis.xls
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havelBUS.

Vorbemerkungen

Wir gehen jedoch wegen der Einschdtzungen zur Pandemieentwicklung von keiner
Entlastung der Einnahmensituation aus.

Fiir die Personalkostenplanung sind Grundlage durchschnittlich 244 Mitar-beitende ohne
AZUBI. Der aktuell giltige Tarifvertrag TV-N BRB in seiner neuesten Fassung vom 08. und
20.11.2020 bildet die Basis fiir die Berech-nungen und vermittelt wegen der langen
Laufzeit bis 31.12.2023 ein realis-tisches und transparentes Kostenbild.

Die HVG plant fiir 2022 Investitionen von insgesamt 3,664 Mio. EUR, davon rund 3,4 Mio.
Euro fiir die diesjdhrige Fahrzeugbeschaffung.

Wirtschaftsplanung 2021-2022Landkreis.xls
Haushalt 2022 630
1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2021



havelBUS

Verkehrsgesellschaft mbH

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

Ist 2020 vorauss. st 2021 Plan 2022
1 Umsatzerldse 16.8156 |  16.9116 ' 16.7009
Erhdhung oder Verminderung
2. |+/- |des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen
0,0 0,0 0,0
' Andere akiivierte
' Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
4. |+ Sonstige betriebliche Ertrige 17283 89,2 647.6
- davon Auflosung van
Sonderposten mit
Rucklagenanteil 6926 5042 4356
5. |= Betriebsertrag 18.543,9 17.700,8 17.348,5
6. |- Materialaufwand 7.021,1 72674 7.3688
a) Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe 2.195.6 2.399.8 24937 |
b) Aufwendungen fir
bezogene Leistungen 4.825,5 4.867,6 48751
7. |- Personalaufwand 9.709,0 10.080,3 10.618,7
a) Lohne und Gehilter 7.890,0 8.241,2 B.698,3
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir
Altersvorsorge und fir
Unterstiitzung 1.819,0 1.839,1 1.920,4
- davon fiir Altersvorsorge 0,0 0,0 0,0
8. |- Abschreibungen 2.673,3 2.781,0 2.905,1
a) auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und
Sachanlagen 2.673,3 2.781,0 2.905,1
b) auf Vermégensgegenstande
des Umlaufvermdgens, soweit
diese die im Unternehmen
tiblichen Abschreibungen
iberschreiten 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche
9- Aufwendungen 908,3 8819 1.428,8
- davon Zufihrungen zu
Sonderposten mit
Ricklagenanteil 0.0 0.0 90

Wirtschaftsplanung 2021-2022Landkreis.xls
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Verkehrsgesellschaft mbH
artspla da 3 3

10. Betriebsaufwand 20.311,7 21.010,6 22.321,4
11, Betriebsergebnis -1.767,8 -3.309,8 -4.972,9
12, Ert.rage aus Beteiligungen 0.0 0,0 0.0
- davon aus verbundenen
Unternehmen 0,0 0,0 0.0
Ertrdge aus anderen
Wertpapieren und
13. -
Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 00| 0.0 8.9
- davon aus verbundenen
Unternehmen 0.0 0.0 0.0
14 Sonstige Zinsen und dhnliche
) Ertrige 6,0 5.0 5.0
- davan aus verbundenen
Unternehmen 0.0 0.0 0,0
Abschreibungen auf
Finanzanlagen und auf
L Wertpapiere des
Umlaufvermégens 0,0 9.0 00
16 Zinsen und dhnliche _
) Aufwendungen 127,3 758 102,3
- davon an verbundene
Unternehmen 0,0 00 0,0
17 Finanzergebnis -121,3 -70,8 -97.3
- Ergebnis der gewthnlichen
| Geschaftstatigkeit 1.889,1 3.380,6 5.070.2
Ertrage aus
Gewinngemeinschaften,
19. Gewinnabfiihrungs- und
Teilgewinnabfithrungs-
vertrigen 2.498,7 3.396,1 5.085,7
50 Aufwendungen aus
i Verlustiibernahme 0,0 0,0 0,0
21. Auflerordentliche Ertrige 0.6 T 0,0
Auflerordentliche
- Aufwendungen 00 00 0,0
23. Auflerordentliches Ergebnis 2.498.7 33961 5.085,7
Steuern von Einkommen und '
i vom Ertrag 1,0 5.0 5,0
25. Sonstige Steuern 10,5 10,5 10,5
26. Jahresgewinn/Jahresver-lust 598.1 0.0 0,0

Wirtschaftsplanung 2021-2022Landkreis.xls
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havelBUS

Verkehisgesellschalt mbH

1)

‘Ein-

+/-

Fmanzplan zZum thschaftsplan firdas ertschaftSJahr 2022

und Auszahlungsarten

Periodenergebnis vor
auBerordentlichen Posten

Ist 2020

633,0

' vorauss |5t2021

0,0

Plan 2022

0,0

2)

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstdnde des
Anlagevermigens

2.670,0

2.781,0

2.905,1

+/-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermdégen

-693.0

-504,2

-435,6

4)

+/-

Zunahme/Abnahme der
Rickstellungen

-1.591,0

-204,7

-120,8

5)

+/-

Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von
Anlagevermdgen

-15,0

-15,0

6)

+/-

sonstige
zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage

0,0

0,0

0,0

7)

+/-

Abnahme/Zunahme der
Vorrdte, der Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer
Alktiva

-564,0

-897.4

-1.689,6

8)

+f-

Zunahme/Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus
L. u. L. sowie anderer
Passiva

-152,0

-250,0

-200,0

9)

11)

+-

Ein- und Auszahlungen aus
aulerordentlichen Posten /

Mittelzu- / Mittelabfluss

aus laufender
Geschaftstdtigkeit

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen/
Leasing

0,0

0,0

0,0

13,3

0,0

0,0

12)

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegenstanden des
Sachanlagevermagens

4,0

2,5

15,0

13)

Einzahlungen aus
Abgangen immaterieller
Vermbgensgegenstinde

0,0

0,0

14)

Einzahlungen aus
Abgéngen des
Finanzanlagevermogens

0,0

0,0

0,0

0,0

15)

sonstige Einzahlungen aus
Investitionstitiglkeit

0,0

0,0

0,0

16)

Einzahlungen aus
Investitionstatigheit

4,0

15,8

15,0

ertschaﬁsplanung 2021-2022Landkreis.xls
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havelBUS

Verkehrsgesellschaft mbH

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

in- und Auszahlungsarten st2020 ~ vorauss.|st 2021 Plan 2022
Auszahlungen fir
17) [ |Investitionen in das
Sachanlagevermégen -6.922,0 -5.124,1 -3.664,9
Auszahlungen fiir

18) [-  [Investitionen in immaterielle
Vermdgensgegenstiande 248,0 0,0 0,0

Auszahlungen fiir
19) [- [|Investitionen in das
Finanzanlagevermdépren 0,0 0,0 0,0

20) |- sonstige Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0

21) [=

Auszahlungen aus
Investitionstitigheit _ -7.1700] -5.124,1 _ -3.664,9

Mittelzu-/ Mlttelabﬂuss aus

22) =
) der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der
23) [+ |Aufnahme von Krediten fiir

Investitionen/Leasing 0.0 3.323.0 3.362.9
Sonstige Einzahlungen aus der
Finanzierungstatighkeit 17,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus

Eigenkapitalzufiihrungen 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen aus ’

26) |+ |Sonderposten zum
Anlagevermdépen 0.0 0.0 0,0

Einzahlungen aus passivierten

MY g il
rtragszuschiissen 0,0 0,0 6,0

28) |= Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit 17,0 3.323,0 3.362,9

Auszahlungen fiir die Tilgung

29) |- . = i
von Krediten fur Investitionen 2.329.0 21744 2.580,3

30) |- Sonstige Auszahlungen aus :
der Finanzierungstatigkeit 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen an die

31) |- Gesellschafter 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen aus der

Riickzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermdeen 0.0 0,0 0.0

32) |-

Auszahlungen aus der
33) |- Rickzahlung von passivierten
Ertragszuschiissen 0,0 0,0 0,0

34) |= Auszahlungen aus der '
Finanzierungstatigkeit 2.329,0 217441 2.380,3

Mittelzu-/ Mittelabfluss aus

35) = e Finanziarunastatiakeit

* Zahlungswirksame
36) = Veranderung des
Finanzmittelbestandes Y
ll_—_
& Anfang der Periode 15.439,0 6.260,0 3.210,0
Finanzmittelbestand am Ende |

50) = e 6.260,0 32100 i 986,8
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Verkehrsgesellschaft mbH

5tellenubers1cht zum Wtrtschaftsplan fur das ertschaftSJahr 2022

1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2021

|Bereich/Betriebszweig st 2020 | Plan2021 | Plan2022
‘ Beschdftigte | Beschaftigte | Beschaftigte
1. |Verwaltung 26 25 24
2. |Verkehr und Instandhaltung 198 199 200
3. Auszubildende 15 i5 17
Zwischensumme: 237 239 241
4 ruhende Arbeitsverhdlinisse 5 3 3
5. |Freizeitphase Altersteilzeit 0 0 -0
Summen: 242 242 244
Wirtschaftsplanung 2021-2022Landkreis.xls
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BahnTechnologle Campus Havelland GmbH

Bahnhofstraf&e 2
14641 Wustermark Ortsteil Elstal
www.btc-havelland.de
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Wirtschaftsplan 2022 der
-BahnTechnologie Campus Havelland GmbH — BTC GmbH

-. Vorbericht zum ertschaftsplan' geméR § 14 Absatz 2 Nr. 1 Eigenbetriebsverordnung - EigV

=~

Mit notarieller Beurkundung am 22.12.2015 hat der alleinige Gesellschafter der BTC Havelland GmbH,
die Havellandische Eisenbahn Aktiengesellschaft, das Stammkapital auf 500.000,00 EURQ erhdht und
die neu gebildeten Geschéftsanteile an drei weitere Gesellschafter mit Gibertragen. Aufgabe der BTC
GmbH ist es u. a., den ehemaligen Rangierbahnhof in der kreisangehdrigen Gemeinde Wustermark zu
einem bahnaffinen Gewerbegebiet und Wissenschaftsstandort ,Schienenverkehrstechnik” zu
entwickeln. '

Nachdem der Zuwendungsbescheid im Dezember 2016 dem Landkreis Havelland zugegangen war,
erfolgte fiir den weiteren Fortgang der EntwicklungsmaBnahme die Unterzeichnung des sog. Vertrags
liber stédtebauliche- und ErschlieBungs-Leistungen mit dem Landkreis Havelland Anfang des Jahres

~ 2017. Die Abrechnung der nicht zuwendungsfahigen Kosten der BTC GmbH ist im Rahmen des

Vertrags liber stédtebauliche- und ErschlieBungs-Leistungen zwischen Landkreis Havelland ./. BTC
GmbH geregelt. Ein Verfahren hierzu wurde unterslnander abgesfimmt. Die Abrechnung der
Férdermittel mit der Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) erfolgt unmittelbar durch den
Landkreis Havelland.

Die im Eigentum der BTC GmbH befindlichen Flurstiicke bilden den Bauabschnitt West (BA West) des
ehemaligen Rangierbahnhofs Wustermark (Bahnbetriebswerk) im Ortsteil Elstal der Gemeinde
Wustermark sowie weitere Flurstiicke Im &stlichen Teil des Rangierbahnhofes (BA Ost), welche in2018
vom Bundesalsenbahnvermogen (BEV) erworben wurden. ; :

Insgesamt sind circa 450.000 m? im Eigentum der BTC GmbH, die anteilig entwickelt werden kdnnen.
Aus dem BTC-Geldnde soll ein campusartiges Gewerbegebist entwickelt werden, welches fiir
bahnaffines Gewerbe, Schulung- und Ausbildungsbetriebe fiir Bahnberufe und bahntechnischer
Entwicklung und Forschung dienen soll.

Der fiir den BA West beantragte und im Dezember 2020 zugestellte 2. Anderungsbescheid der ILB
wurde inhaltlich auf den Durchfilhrungszeitraum auf den 31.12.2021 und den Bewilligungszeitraum
30.6.2022 festgelegt. Im Laufe des Jahres 2020 und von Anbeginn des Jahres 2021 haben die
vorgegebenen Einschrénkungen aus den so genannten Eind@mmungsverordnungen zur COVID-19
Pandemie u. a. auch zeitliche Anpassungen im Bauablauf gefordert. Fiir den BA Ost wurde der Antrag
nach der GRW-I bei der ILB im Herbst 2020 zuriickgezogen.

"Ein Fach—PIénungstro fir Leit- und Sicherungstechnik (LST), welches die Aufgaben LST und
Gleisfeldbeleuchtung (50 Hz) nach der Insolvenz des beauftragten Planungsbiiros libernommen hat,
konnte vertraglich gebunden werden und die Planungen priiffahig abschlieRen.

Im Jahr 2021 sollen die infrastrukturellen Arbeiten StraRenbau, Gleisbau und technische Ausriistung
Gleis und die Restleistungen Trinkwasserver-/Schmutzwasserentsorgung beendet werden.

Haushalt 2022 ‘ 639
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Im Zuge der andauernden Tiefbauarbeiten in 2021 fiir die Strale und Schiene wurden und werden auf
dem Gelénde des BA West immer wieder bisher unbekannte Kabellagen oder Einbauten entdgckt, der.
Umgang damit muss im Einzelfall, und unter Umsténden mit Dritten, geki&rt werden. Dies hat neben
Verzégerungen auch wiederholt zu Umplanungen und auch Mehrkosten geflhrt.

Das Jahr 2021 ist weiterhin von einem hohen Anteil der organisatorischen Aufgaben im operativen (Bau-
JTagesgeschaft gepragt. Dieses wird sich bis Ende des Jahres 2021 bis zur endgiltigen Fertigstellung
der einzelnen Arbeiten insbesondere im Los 3 LST/OLA/50Hz fortsetzen. Bereits parallel und bis Ende
des Bewilligungszeitraumes in 06.2022 werden die Abrechnung der Malnahme durchzufilhren sein.

Die inhaltlichen Themen =zur Entwicklung des BTC hin zu einem Wissenschafts- und
Ausbildungscampus werden parallel verfolgt und vorangetrieben. Nach einer sechsmonatigen
Projektphase im Rahmen einer Forderung aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds und des Landes
" Brandenburg hat im Juli 2020 die dem anschlieBende geférderte zweijahrige modellhafte
“Erprobungsphase bis Juni 2022 am BTC begonnen. Eine Finanzierung eines Geb&udes
.Bahnakademie" aus Férdermitteln des Bundes und des Landes Brandenburg soll in Abstimmung mit
dem zust&ndigen Ministerium geprlift werden. Die inhaltliche Etablierung ist nur in einem Verbund aller
Akteure zu losen und ist die maRgebliche Voraussetzung zur Komplettierung des Standortes. Die
baulichen Voraussetzungen sollten parallel zum Modellprojekt vorbereitet und im Jahr 2022 umgesetzt
werden. Hierzu sind jedoch noch im Vorfeld erhebliche Vorarbeiten notwendig und auch
Verfahrenswege zu durchlaufen, so dass frihestens im ersten Hélbjahr mit einer abschliellenden
Entscheidung zu rechnen sein wird.

Ende des Jahres 2021 werden die straBen- und bahnseitigen Voraussetzungen fiir den Betrieb des
Standortes weitestgehend vorliegen bzw. komplettiert sein — das erste Unternehmen wird Mitte des
Jahres 2021 eine Service- und Wartungshalle in Betrieb nehmen. Insofern wird der Betrieb am
BahnTechnologie Campus Havelland in Betrieb gehen und die Aktivititen am Standort erweitern. Ob
der aktuellen Entwicklungen am Standort wird mit GrundstiicksverduRerungen auch im Jahr 2022
gerechnet.

Die notwendigen vertraglichen Regelungen, die fir den temporéren Betrieb der Bahnanlage erarbeitet
werden missen, scllen bis Mitte 2021 erstellt sein. Eine finale Entscheidung liber den Betreiber der
Bahnanlagen ab 2022 soll {iber eine offentliche Ausschreibung des Landkreises Havelland im 2.
Halbjahr 2021 getroffen werden. -

Am BTC hat sich in 2021 der Verein Railway Areas Innovation Lab, kurz RAIL-BB e. V., gegriindet. Ziel
und Zweck des Vereins ist es, am Standort u. a. Projekte zu initiieren, Foérderung der Kommunikation
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft, Unterstiitzung der Aus- und Welterbildung,
Zusammenarbeit mit welteren Vereinen und Verb&nden, Unterstitzung der Netzwerk -/Clusterblldung.
Um diese Ziele zu erreichen ist beabsichtigt, in einem ersten Schritt ein entsprechendes Bahn-Netzwerk
mit Forschungs- und Marktpartnern am Standort zu etablieren und in einem zweiten Schritt ein
Innovations-Cluster Rail aufzubauen.

Fir die weitere Projektsteuerung, notwendigen Planungen .und Gutachten im Geschéftsjahr 2021
wurden entsprechende Mittel bis einschlieftlich Juni 2021 eingeplant. Inwiefern weitere Mittel fir die
Gewerke des Loses 3 einzuplanen sind, entscheidet sich bis zu diesem Zeitpunkt. Dariiber hinaus sind
fiir das Jahr 2022 Mittel fiir dle Abrechnung des Vorhabens BTC eingeplant.

Da die MaBnahme gem&fR aktuellem Zuwendungsbescheld im Durchflihrungszeitraum bls Ende 2021
abzuschlieen ist, wird im 1. Halbjahr 2022 die Abrechnung der Manahme mit der ILB .vorrangig
anstehen. Da- zusatzlich Baurecht teilweise Uber ergénzende kommunale Bauleitplanung
herbeizufihren sein wird, ist der Wirtschaftsplan aktuell -bis 2023 erarbeitet. Hier wird die BTC den
Prozess Intensiv begleiten. Die Unternehmer*innen, die Fldchen am BTC bereits erworben haben, die
im Bereich des erarbeiteten stidtebaulichen Rahmenplans und eben im Geltungsbereich der
Bebauungsplanes liegen, werden weiterhin im Rahmen der Zusténdigkeiten begleitet.

3
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Ziel ist und bleibt, elnen Standort zu entwickeln, der sich inhaltlich der vielen Herausforderungen einer
Mobilitdt von Morgen, insbesondere auf der Schiene, gemeinsam mit den Unternehmeén und
Forschungseinrichtungen stellt.

Uber weitergehende Planungen und Tatigkeiten am Standort BTC (ber die Jahre 2022 ff. wird im _

weiteren Fortgang zu entscheiden sein.

Wustermark, im Juni 2021

Andreas Guttschau

Geschéftsfiihrer
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[# Entwurf

Unternehmen: BahnTechnologieCampus Havelland GmbH

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2022
-in TE-

Ist 2020 Plan 2021 “°"'”;‘0‘:1""' IST| pran 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

1. [Umsatzerlose Joos 262 6 2626 145,0 100,01 100.0

Erhohung ader Verminderung
2. |des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte
Eigenleistungen

4. |Sonstige betriebliche Ertrige 729 589,0 1153,0 642.5 500.0] A02.5]

- davon innerbetriehl
Leislungen |

- davon Aullisung van Sander-
posten mit Rucklageanteil

5. |Betriebsertrag 373,7 8516 14156 788,5 600,0 502,5

6. |Materialaufwand * 6.5 25,0 25.0 200 20,0 200

a) Aufwendungen fiir Rah-, Hills-|

und Belriebssloffe &0 Ly %8 %0 o8 na

b) Aufwendungen fir bezogene

2
Laistingan 68 250 25,0 200 20.0 20,0

7. |Personalaufwand 1553 2380 238.0] 75,0 1750 1750 ‘

a) Lohne und Gehalter 127.0 1800 180.0 1430 1430 1430

b) soziale Abgaben u
Aufwendungen fir Allers- 282 58.0 58.0 320 320 320
versargung w. fir Unlerstitzung

- davon [ur Allersversorgung

8. Ahschre.ibungcn 1.0 100 100 10,0 100 10.0

a) aul immaterielle Vermigens- i
qegenstande des Anlage- 1.0 10.0 100 10,0 100 10.0
vermagens und Sachanlagen

b) aul Vermagansgegenstande N
des Umlaulvermagens, sowell
diese die im Unternehmen
{ibkehen Abschreibungen
aberschreiten

Sonstige betriebliche

7! 26 2 295, 5 5
Aulwendungen 3754 3926 2826 296,65 2000 175.0

- davon Kosten fiir innerbelr
Aubwendungen

davon Zulithrungen zu Sonder-
posten mit Rucklageanteil

10. |Betriebsaufwand 548,3 665,6 665,6 . 501,6 405,0 380,0

-

Betriebsergebnis -174,6 186,0 750,0 286,9 1950 122,8!

1

N

Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundensn
Unternehmen

Ertrage aus anderen
Werlpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermagens

- davon aus verbundenen
Unternehmen

Sanstige Zinsen und dhnliche
“|Enrige

*|- davon aus verbundenen
Unternehmen

Abschreibungen auf Finanz-
15. |anlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens

Zinsen und ahnliche
“|Autwendungen

- davon an varbundene
Unternehmen

17. |Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ergebnis der gewshnlichen

" | Geschattstatigkeit -174.6 186,0 750,0 86,9 15,0 122,5

Ertrage aus Gewinn-
gemeinschafien, Gewinn-
“labfuhrungs- und Teilgewinn-
ablfuhrungsverragen

Aufwendungen aus

el Verlustubernahme

2

- |AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche

22.
Aufwendungen

~

2

©

. |[AuBerordentliches Ergebnis 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0

Steuern von Einkommen und ; &

2 55,8 93.0 -86.0 -58.5 -26.8
vom Ertrag

s

25. |Sonstige Steuern 0.2

Jahresgewinn/

26,
Jahresverlust

g

-174,8 130.2 657.0 00,9 1365 85,8

1 Saite 1
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Unternehmen: BahnTéchnoIcgieCampus Havelland GmbH

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2022

-inTE-

Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2020

Plan 2021

voraussichtl.
Ist 2021

Plan 2022

Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

1)

+-

Periodenergebnis vor
auferordentlichen Posten

-174.8

130,2

6570

2009

136,5

858

2)

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstande des
Anlagevermogens

35,0

35,0

35,0

3)

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermogen

4)

Zunahme/ Abnahme der
Riickstellungen

25,0

250

25,0

20,0

5)

+/-

Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von
Anlagevermogen

6)

+/-

sonstige zahlungsun-
wirksame Auf-wendungen
und Ertrdge

7)

+f

Abnahme/Zunahme der
Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer
Aktiva

2629

8)

+/-

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus
L. u. L. sowie anderer
Passiva

9)

+-

Ein- und Auszahlungen
aus auBerordentlichen
Posten

10)

Mittelzu- / Mittelabfluss
aus laufender
Geschiftstatigkeit

-305,0

190,2

717,0

260,9

196,5 -

135,8

11)

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

12)

Einzahlungen aus
Abgdngen von
Gegenstanden des
Sachanlagevermégens

13)

Einzahlungen aus
Abhgédngen immaterieller
Vermdgensgegenstande

14)

Einzahlungen aus
Abgdngen des
Finanzanlagevermégens

15)

sonstige Einzahlungen
aus Investitionstatigkeit

16)

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

17)

Auszahlungen fir
Investitionen in das
Sachanlagevermégen

18)

Auszahlungen fir
Investitionen in
immaterielle
Vermdgensgegenstande

-1.0

-1.0

19)

Auszahlungen fir
Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

20)

sonslige Auszahlungen
aus Investitionstatigkeit

21)

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

22)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Investitionstatigkeit

Haushalt 2022 .
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23)

Einzahlungen aus der
Aufnahme van Krediten
fur Investitionen

Sonslige Einzahlungen
aus der
Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermoégen

27)

Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschiissen

28)

Einzahlungen aus der
Finanzierungstétigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

29)

Auszahlungen fiir die
Tilgung von Krediten fir
Investitionen

30)

Sonstige Auszahlungen
aus der
Finanzierungstatigkeit

31)

Auszahlungen an die
Gesellschafter

32)

Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermdgen

33)

Auszahlungen aus der
Riickzahlung von
passivierten
Ertragszuschiissen

34)

Auszahlungen aus der
Finanzierungstéitigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

35)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Finanzierungstitigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

36)

Zahlungswirksame
Verdnderung des
Finanzmittelbestandes

-311,0

711,0

2549

192,5

1318

+

Finanzmiltelbestand am
Anfang der Periode

746.3

4353

1.146.3

1.401,2

1.593.7

38)

Finanzmittelbestand am
Ende der Periode

435,3

1.146,3

1.401,2

1.593,7

1.725,5

Haushalt 2022
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