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1. Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2021

11 Einleitung

Die Havelland Kliniken GmbH (HKG) bildet mit den Tochter- bzw. Enkelgesellschaften Medizinisches
Dienstleistungszentrum Havelland GmbH (MDZ), Rettungsdienst Havelland GmbH (RHG), Gesund-
heitsservicegesellschaft Havelland mbH (GSG), Ausbildungszentrum Gesundheit und Pflege Havelland
GmbH (AGP), Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH (WPZ) und Soziale Betreuungsgesellschaft
Havelland mbH (SBG) die Havelland Kliniken Unternehmensgruppe (HKU). Zwischen der Mutterge-
sellschaft und den Tochtergesellschaften besteht eine umsatzsteuerrechtliche Organschaft. Innerhalb
der Havelland Kliniken Unternehmensgruppe teilen sich die Tatigkeitsbereiche der einzelnen Gesell-
schaften in 8 Geschaftsfelder auf, die sich in den letzten Wirtschaftsjahren kontinuierlich entwickelt ha-
ben. Diese Geschéftsfelder sind in drei Konzernbereiche zusammengefasst. Dabei handelt es sich um
die Bereiche

= Klinikbetrieb,
= Pflegebetrieb und
= Infrastrukturbetrieb.

1.2. Organisation

1.2.1. Organisationsstruktur

Der Inhalt und die konkrete Zuordnung der Geschéaftsfelder stellen sich wie folgt dar:

Tabelle 1: Organisationsstruktur
Konzernbereich Gesellschaft Geschiftsfeld
Klinikbetrieb HKG Station&re und teilstationdre medizinische Versorgung
MDZ Ambulante medizinische Versorgung und
Pflege/SAPV
RHG Rettungswesen/Katastrophenschutz
MDZ/RHG/HKG | Medizinische Dienstleistungen fir Gesundheitseinrich-
tungen
Infrastrukturbetrieb GSG Service-, Logistik- und Gebdudemanagement, Gast-

ronomie, Immobilienverwaltung, Baumanagement,
Office-management

AGP Aus-, Fort- und Weiterbildung, Pflegefachschule, Pra-
vention und Gesundheitsférderung

Pflegebetrieb WPZ Stationdre und teilstationare Altenpflege

SBG Stationare und ambulante Eingliederungshilfe
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Im Uberblick wird sich die Gesellschaftsstruktur der Havelland Kliniken Unternehmensgruppe im Wirt-

schaftsjahr 2020 wie folgt darstellen:
Abbildung 1:

Organigramm der Havelland Kliniken Unternehmensgruppe

Havelland Kliniken Unternehmensgruppe
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1.2.2. Organisationsentwicklung

In den nachsten Wirtschaftsjahren wird die nachhaltige wirtschaftliche und personelle Konsolidierung
der Unternehmensgruppe im Focus der weiteren Entwicklung stehen. Dazu wird auf den Ebenen der
Konzernverwaltung und der Einzelgesellschaften die Optimierung der Aufbau- sowie Ablauforganisation
zur Starkung der Effizienz und Handlungsfahigkeit fortgefiihrt. Im Einzelnen wurden folgende Zielset-

zungen schwerpunktmaRig vereinbart:

- Sicherung der nachhaltigen wirtschaftlichen Basis aller Gesellschaften durch Konzentration auf

die operative Geschaftsentwicklung,

- Digitale Transformation des Unternehmensverbundes durch forcierte Umsetzung von Digitali-

sierungsprozessen und

- Konzentration auf Kooperationsprojekte innerhalb der Unternehmensgruppe zur Starkung der

Konzernidentitét.

In den Einzelgesellschaften werden in den nachsten Wirtschaftsjahren folgende Schwerpunkte zur

nachhaltigen Entwicklung von zentraler Bedeutung sein:

HKG Entwicklung zum prozesscrientierten Krankenhaus durch Umsetzung des Kranken-
hausentwicklungskonzeptes 2020-23 und der Digitalisierungsoffensive 2025;
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MDZ Ausbau der ambulanten Versorgung in der Physiotherapie, wirtschaftliche
Konsolidierung des Unternehmensbereiches Praxisbetrieb, Vorbereitung der
Ubernahme der Tagespflege aus der WPZ und Umwandlung der 311er Einrichtungen
in MVZs;

RHG Abschluss des Masterplanes ,Notfall 2020" und Erprobung des Telenotarztsystems;

GSG Begleitung der digitalen Transformation im Konzern mit dem Masterplan
,Digitalisierungsoffensive 2025";

AGP Umsetzung der generalisierten Pflegeausbildung und Planung der Kapazitéts-
erweiterung der Pflegefachschule;

WPZ Baubeginn des SPZ Wustermark und Ausbau der medizinischen Kompetenz in den
Einrichtungen;

SBG Erweiterung der ambulanten Wohngruppen, Ausbau strategischer Kooperationen und

Vorbereitung der Integration in die WPZ.

Die Struktur der Konzernverwaltung der Havelland Kliniken Unternehmensgruppe stellt sich wie folgt
dar:

Abbildung 2:  Organigramm Havelland Kliniken Unternehmensgruppe — Konzernbereiche/\Verwaltung
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1.3. Leistungsentwicklung

Die geplanten unkonsolidierten Gesamteriése der Unternehmensgruppe belaufen sich im Wirtschafts-
jahr 2021 auf 167.580 T€ und werden mafigeblich durch das Ergebnis der Vergitungsverhandlungen
mit den Kostentragern bestimmt. Im Vergleich zum Planansatz 2020 betragt die Steigerung 6.853 T€
(4.26 %). Aufgrund der erst im laufenden Wirtschaftsjahr stattfindenden Vergiitungsverhandlungen be-
inhaltet die Prognose der Umsatzerlése der einzelnen Gesellschaften Unwagbarkeiten. Die Erlésent-
wicklung der Havelland Kliniken Unternehmensgruppe stellt sich in den letzten Jahren wie folgt dar:

Abbildung 3:  Umsatzerlése des Konzern unkonsolidiert
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Die Havelland Kliniken Unternehmensgruppe plant durch eine Diversifikation der Erlosstruktur die wirt-
schaftliche Entwicklung langfristig stabil und sicher zu gestalten, um im Landkreis Havelland einen stabi-
len Beitrag zur Absicherung des medizinischen und pflegerischen Bedarfs der Bevélkerung zu leisten.
Diese Zielsetzung wird im Konzern gemessen an der Zusammensetzung der Erlésstruktur. Zur Begren-
zung der wirtschaftlichen Risiken ist das Ziel, die Anteile der Erlése durch die Gesellschaften WPZ,
MDZ, SBG sowie AGP (extern) und GSG (extern) zu erhéhen, um die Abhéngigkeit von den Kranken-
hauserlésen der HKG zu verringern.
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Im Wirtschaftsjahr 2021 sind folgende Anteile der Gesellschaften an der Erlésstruktur des Konzems
geplant:

Abbildung 4: Anteile der Gesellschaften an den Umsatzeridsen

Konzernbereich Gesellschaft Anteil der Erlose in %
HKG 58,42
MDZ 6,48
Klinikbetrieb
RHG 8,21
Summe 73,11
GSG 10,23
Infrastrukturbetrieb | AGP 0,91
Summe 11,14
WPZ 15,3
Pflegebetrieb SBG 0,45
Summe 15,75

1.4. Erfolgsplan

Die geplanten konsolidierten Gesamteinnahmen der Unternehmensgruppe betragen im Wirtschaftsjahr
2021 146.026 T€, das ist eine Steigerung um 2,4 % gegeniber dem Planansatz 2020.

Das Personalkostenbudget stellt mit insgesamt 99.426 T€ auch im Wirtschaftsplan 2021 die grofite
Aufwandsposition dar und beinhaltet gegeniiber dem Plan eine Steigerung um 4.686 T€, das entspricht
4,9 %. Im Rahmen der mittelfristigen Vergiitungsstrategie in den Gesellschaften der Unternehmens-
gruppe sind im Wirtschaftsjahr 2021 weitere Entwicklungsschritte vorgesehen, die sich auf den Perso-
nalkostenbereich der Einzelgesellschaften auswirken. Strategische Zielsetzung ist die Angleichung bzw.
Annaherung der durchschnittlichen Vergltung an das Gehaltsniveau des TV8D bis zum Wirtschaftsjahr
2021. Die Steigerungen erfolgen jeweils in der Arbeitsvertragsrichtlinie (AVR) der Einzelgesellschaft.
Auf diese Weise wird zukiinftig die einheitliche und angemessene Entlohnung der Beschaftigten in den
jeweiligen Gesellschaften angestrebt. Diese zur Fachkraftsicherung notwendige Vergiitungsstrategie
stellt aufgrund der unterschiedlichen und sich stéandig verandernden Finanzierungsgrundlagen (SGB V
und SGB XI) eine besondere Herausforderung dar und wird deshalb in 2021 vermutlich nicht von allen
Gesellschaften erreicht werden. Im Rahmen der laufenden Anpassungen an die Verdnderungen des
TV6D wird dieses Ziel aber in den Folgejahren erreicht werden.

Der Materialaufwand und die sonstigen betriebliche Aufwendungen wurden nach Kensolidierung fiir das
Wirtschaftsjahr 2021 in Héhe i. H. v. 40.346 T€ geplant, das sind 2,5 % weniger als 2020. Die Entwick-
lungen beruhen u. a. auf strukturellen Verdnderungen in der Unternehmensgruppe und werden erfor-
derlich, um die strategische Zielsetzung in der Personalpolitk umzusetzen.

Aus den geplanten Einnahmen und Aufwendungen der Havelland Kliniken Unternehmensgruppe er-
rechnet sich ein Planergebnis fir das Wirtschaftsjahr 2021 in Hoéhe von 872 T€, das
171 T€ unter dem Planergebnis des Wirtschaftsjahres 2020 liegt.
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Die représentativen Kennzahlen des Konzerns errechnen sich wie folgt:

Abbildung 5: Kennzahlen des Konzerns

Fian 2020 Pian 2021
Kennzahlen Konzern
in % in %
Umsatzrendite 0,77 0,61
Materialaufwandsquote 18,74 18,73
Personalaufwandsquote 70,22 69,00

1.5: Investitionsplan

Die Investionen der Unternehmensgruppe aus Eigen- und Férdermitteln betragen im Wirtschaftsjahr
2021 21.389 T€ und beinhalten Investitionsvorhaben aus Fordermitteln fir die HKG i. H. v. 7.128 T€
und fur die AGP i. H. v, 10 T€. Fur Investionsvorhaben der Unternehmensgruppe wird fir den Zeitraum
von 2021 bis 2024 ein Gesamtbetragi. H. v. 49.401 T€ geplant, der Anteil der Investitionen aus Forder-
mitteln wurde dabei i. H. v. 14.627 T€ berlicksichtigt.

1.6. Mittelfristige Finanzplanung

Im Jahr 2021 wird die Liquiditdt des Konzerns am Ende des Wirtschaftsjahres 11.586 T€ betragen. In
den Finanzplanen 2021 und der Folgejahre werden fiir die laufende Geschéaftstatigkeit aufgrund der
Unwégbarkeiten bei der Prognose der Riickstellungen sowie der Verdnderungen im Bereich Forderun-
gen und Verbindlichkeiten nur die Periodenergebnisse und die Abschreibungen beriicksichtigt. Bei der
Investitionstatigkeit werden nur geplante Investitionsvorhaben der Unternehmensgruppe aus Eigenmit-
teln dargestellt. Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit wird bei 6.208 T€ liegen. Der Cash-
flow aus Investitionstatigkeit ist mit 14.251 T€ geplant. Die Finanzpléane fir Férdermittel der HKG und
AGP wurden in den Wirtschaftspléanen 2021 der jeweiligen Gesellschaft dargestellt.

Zur Sicherstellung einer ausreichenden Liguiditat in der Unternehmensgruppe und aufgrund der geplan-
ten Investitionsvorhaben in der HKG werden in 2021 fiir Investitionsvorhaben der Tochtergesellschaften
externe Darlehen aufgenommen. Fir den Bau des SPZ Wustermark wurde in 2020 aufgrund des glins-
tigen Zinsniveaus ein externer Darlehensvertrag geschlossen. Aufgrund der Zinsentwicklung am euro-
paischen Kapitalmarkt hat die Deutsche Bank zum 4. Quartal 2020 fir Girokonten die Gew&hrung von
Freigrenzen auf Einlagen in unbegrenzter Héhe vertraglich gekiindigt, so dass ab diesem Zeitpunkt
Verwahrgelder féllig werden. Um Verluste méglichst gering zu halten, wurden neue Girokonten bei der
Deutschen Kreditbank und der Commerzbank eréffnet, so dass zuséatzliche Freigrenzen in Anspruch
genommen werden kénnen. Auslaufende Finanzanlagen werden, sofern das Zinsniveau es ermaglicht,
mittelfristig prolongiert.

165 Personalentwicklung

Fir das Wirtschaftsjahr 2021 sind insgesamt 1.685 VK in der gesamten Unternehmensgruppe geplant.
Dies entspricht voraussichtlich ca. 2195 Beschaéftigten (inkl. Auszubildenden und Umschilern). Gegen-
tiber dem Vorjahreszeitraum erhdht sich der geplante Personalbestand um 57 VK. Die Personalkosten
erhéhen sich um rund 4.686 T€ (+ 4,9 %).
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Abbildung 6:  Vollkrafte-Entwicklung 2018 — 2021 (Plan)
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Die Entwicklung der Planstellen und Beschaftigtenanzahl stellt sich in den Wirtschaftsjahren 2020/21
wie folgt dar:

Tabelle 2: Ubersicht Personalentwicklung Unternehmensgruppe 2020/21

Gesellschaft 2020 2021

Plan VK (chne voraussichtlich Plan VK (ohne voraussichtlich

gesperrte Plan- gesperrte Plan-

stellen) Beschéftigte stellen) Beschéftigte

HKU 1.627,95 2.025 1.684,97 2.195
HKG 707,80 927 764,40 994
MDZ 182,30 220 171,50 212
GSG 221,93 280 221,93 280
WPZ 300,10 350 312,12 450
RHG 189,47 210 186,07 220
SBG 13,85 20 11,85 18
AGP 12,50 18 17,10 21

Im Wirtschaftsjahr 2021 werden insgesamt wieder 171 Ausbildungsplatze (Erstausbildung und Umschii-
ler) bereitgestellt. Dies entspricht einer Ausbildungsquote von 7,8 %, (2020: 7,7 %). Die Ausbildungsté&-
tigkeit in der Unternehmensgruppe soll und muss den perspektivischen Fachkréftebedarf in den unter-
schiedlichen Aufgaben- und Geschéftsbereichen weitgehend abdecken. Die Akquise-tatigkeit und die
Qualitat der Ausbildungsbetreuung werden sich im Zusammenhang mit der Tatigkeit des Sachgebiets
Personal Recruiting und der Zusammenfassung der Ausbildungsbetreuung in der AGP weiter verbes-
sern.

Uber das Programm ,Mitarbeiter werben Mitarbeiter' gewinnt die HKU seit August 2017 kontinuierlich
monatlich rund 4 - 5 Mitarbeiter, die unter Vertrag genommen werden. Ca. 60 % der Empfehlungen
werden tatsachlich eingestellt. Dieses Programm hat sich zu einem stabilen Faktor der Personalakquise
entwickelt und wird in 2021 mit einer verdoppelten Pramie fiir ,erfahrene Fachkrafte" ausgebaut.

In ihren Wirtschaftsplanen haben die Einzelgesellschaften ihre Personalentwicklungsansétze formuliert,
die im Wirtschaftsjahr 2021 weiter ausgestaltet werden. Auf Konzernebene sind beispielhaft folgende
Personalentwicklungsfelder zu nennen:
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Seit Oktober 2020 hat die generalisierte Pflegeausbildung nach dem Pflegeberufereformgesetz mit zwei
Klassen in der AGP begonnen. Die Schiiller kommen zum tberwiegenden Teil aus der HKU, aber auch
von externen Kooperationspartnern. Die Entwicklung des neuen Curriculums und die Schaffung eines
tragfahigen Ausbildungskonzeptes flir die praktische Ausbildung in der stationéren Pflege, vor allem in
der Klinik ist abgeschlossen und wird durch die AGP, der die Praxiskoordination Ubertragen wurde,
begleitet.

Aus den aktuellen Personaldaten ergibt sich, dass die verschiedenen Alterstranchen der Einzelunter-
nehmen und damit der gesamten Unternehmensgruppe weiterhin zufriedenstellend vertreten sind. Die
Ausbildungskapazitét reicht grundsatzlich unter Beriicksichtigung der reguléren Altersabgénge aus, um
den Bedarf an Fachkraften auch in den kommenden Jahren zu decken. Im Hinblick auf die
Fluktuation im Pflegedienst und die Sicherung der Personaluntergrenzen soll jedoch die Ausbildungs-
kapazitat im Bereich der Ausbildung von Pflegefachleuten (3-jahrig) weiter angehoben bzw. auf hohem
Niveau fortgesetzt werden. Hinzukommen verstarkte Bemuhungen, in die Fachkrankenpflege (Geriatrie,
Psychiatrie, OP und Anasthesie) einzusteigen. Da die gesetzlichen Vorgaben im Land Brandenburg
noch fehlen, kann derzeit keine Ausbildung von Pflegehelfern stattfinden. Alle Aktivitdten im Bereich der
Aus- und Weiterbildung setzen allerdings die Realsierung des 2. Bauabschnitts der AGP-Pflegefach-
schule voraus. Ein entsprechender Férdermittelantrag zur Errichtung des 2. Bauabschnittes der Pflege-
fachschule der AGP an den Krankenhausstrukturfonds Il ist Ende 2019 gestellt worden.

Die Bearbeitung des zentralen Themas der krankheitsbedingten Ausfallzeiten (Krankenstand) in den
Wirtschaftsjahren 2019/20 hat zu positiven Effekten gefiihrt. Der Krankenstand ist in 2019 in der Unter-
nehmensgruppe insgesamt gesunken. Die sogenannte Anwesenheitsquote ist im ersten Halbjahr 2019
um rund 3 % gegeniiber dem ersten Halbjahr 2018 angestiegen, so dass durch diese Maltnahme mehr
Personalressource zur Verfligung stand. Auch im Jahr 2020 hat sich dieser Trend fortgesetzt, wurde
jedoch zum Teil iiberdeckt durch die beiden Corona-Pandemie-Wellen.

Das in 2018 begonnene Pflichtschulungsprogramm fiir alle Fithrungskréfte wird im Wirtschaftsjahr 2021
mit den Beginn der letzten Kurse fortgefiihrt, so dass das Programm in 2022 auslauft, nachdem alle
Fuhrungskrafte geschult wurden. Der Wechsel auf ein Online-Format hat sich bewéhrt und eine Fort-
setzung in Pandemie-Zeiten ermdglicht.

Das neue Thema im Bereich der Personalentwicklung fur die Jahre ab 2021 wird die Einfuhrung
neuer digital gestitzter Personaleinsatz- und Dienstplansysteme. Die Personaluntergrenzen in der
Pflege und die Auseinandersetzungen mit dem Marburger Bund im Hinblick auf die Kostenentwicklun-
gen im Bereitschaftsdienst sowie die Entwicklung der Finanzierung im Krankenhausbereich machen die
sorgsame und innovative Planung von Prozesse und dem notwendigen Ressourceneinsatz dringend
erforderlich. Dies gilt gleichermaRen in allen Gesellschaften der HKU, da die Aufwandsstrukturen ange-
sichts steigender Vergutungen und des von den Kostentrédgern ausgeiibten Drucks im Fokus der weite-
ren wirtschaftlichen Entwicklung stehen dirften.

Die Frauenquote beschreibt den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen im Unternehmen. Im Wirt-
schaftsjahr 2021 wird dieser in der Unternehmensgruppe auf den Fithrungsebenen (FUE) insgesamt
voraussichtlich bei 61,00 % liegen. Es soll eine Frauenquote in der Untemehmensgruppe von mindes-
tens 50 % sichergestellt werden. Ziel ist diese Verteilung auf allen Filhrungsebenen zu erreichen.
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Tabelle 3: Entwicklung Frauenanteil nach Filihrungsebenen
Fiihrungsebenen Frauenanteil % Frauenanteil %

2019 2020
FE 1 53 43
FE 2 55 60
FE 3 43 49
FE 4 70 67
Gesamt 58 59
Aufsichtsrat 33,33 33,33

1.8. MaRnahmen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und
Wirtschaftlichkeit der Unternehmensgruppe

Im Rahmen der strategischen Planungen der Havelland Kliniken Unternehmensgruppe fiir das Wirt-
schaftsjahr 2021, die durch eine Balanced Scorecard (BSC) des Konzerns dokumentiert wird, sind im
Konzernverbund MaRRnahmen zur Sicherung der strategischen Zielsetzungen der Konzern-BSC ge-
plant. Die strategischen Zielrichtungen sind aus den normativen Werten des Leitbildes der Havelland
Klinken Unternehmensgruppe abgeleitet.

In der strategischen Ausrichtung des Konzerns stehen im Wirtschaftsjahr 2021 die Themen Digitalisie-
rung und Qualitatssteigerung im Vordergrund. Die Steigerung der Effektivitat und Effizienz, nicht zuletzt
zur Beibehaltung einer stabilen wirtschaftlichen Lage, sind hierbei tibergeordnete Ziele. Mit einem Mas-
terplan Digitalisierungsoffensive 2025 soll konzernweit die Digitalisierungsstrategie gesteuert werden.
Der zu beschlieBende Masterplan Digitalisierungsoffensive 2025 bildet in der strategischen Ausrichtung
ein konzernweites Schwerpunktvorhaben.

Weiterhin wird in den Konzernbereichen Klinikbetrieb und Pflegebetrieb die Umsetzung der Zertifizie-
rung nach DIN EN 15224/ DIN EN ISO 9001 vorbereitet. Die Zertifizierung nach DIN EN 15224 stellt
ein Alleinstellungsmerkmal unter den zertifizierten Gesundheitsorganisationen dar. Im 2./3. Quartal
2021 soll die Zertifzierungsreife erreicht werden.

Digitalisierung und Qualitétssteigerung sind in der BSC der Havellland Kliniken Unternehmensgruppe
abgebildet. Die BSCen sind Grundlage fiir die Arbeitsplanung des Wirtschaftsjahres. Uber den Stand
der Umsetzung der benannten Mafinahmen wird der Aufsichtsrat der Havelland Kliniken GmbH im Rah-
men des Quartalsreportings fortlaufend informiert. Erforderliche Aktualisierungen des Erfolgs-planes im
Rahmen des Ausbaus bzw. der Erweiterung von Geschéftsfeldern werden gleichfalls im Quartalsrepor-
ting beriicksichtigt.

Nauen, 30.11.2020
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2. Erfolgsplan

Tabelle 4: Erfolgsplan des Konzerns konsolidiert
Forecasi| Pian Pian Pian Pian
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Umsatzerlidse 128.923| 140.701| 144.093| 148.800] 154.555| 159.103
Bestandsveranderungen =22
Andere aktivierte Eigenleistung 154
Zuweisungen und Zuschisse 1.433 695 876 885 894
Sonstige betriebliche Ertrage 4.181 1.772| 1.238| 1.457] 1.492| 1.527
Summe Einnahmen 139.015] 143.906| 146.026| 151.132| 156.932| 161.524
Personalaufwand 86.676| 93.621| 99.426| 102.391| 106.311| 109.565
Materialaufwand 26.085| 27.804| 26.991| 27.744| 28.781| 29.425
Abschreibungen 4904 5.480) 5.336] 6.221 6.588| 6.707

Sasige beltipbiicha 12.882| 15.859| 13.355| 13.726| 14.166| 14.383

Aufwendungen
Summe Aufwand vor Steuern | 435 304! 142.764| 145.108| 150.082| 155.845| 160.080
und Zinsen
Operatives Ergebnis vor
StalsiURL ZInEan 2.690| 1.142 918 1.050| 1.087| 1.443
Zinsen und dhnliche Ertrage 203 230 193 193 194 194
Zinsen und &hnliche
Aufwerdungen 119 141 133 275 281 281
Steuern vom Einkommen 164 115 88 87 87 87
Ergebnis nach Steuern 2.610] 1.117 890 882 913| 1.273
Sonstige Steuern 29 26 18 23 22 23
Jahresiiberschuss 2.581 1.090 872 859 890| 1.250
auf andere Gesellschafter 88
entfallender Gewinn
Konzem|ahres- 2493 1.000 872 859 890 1.250
iiberschuss
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3. Investitionsplan

Tabelle 5: Investitionsplan des Konzerns
Konzernbereich Gesellschaft 2021 in T€
HKG EM u.FM 12.064
Klinikbetrieb MDZ 112
RHG 1.278
Summe 13.454
GSG 81
Infrastrukturbetrieb |AGP EM u.FM 26
Summe 107
WPZ 7.814
Pflegebetrieb SBG 14
Summe 7.828
Konzern Summe 21.389
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4. Mittelfristige Investitionsplanung

Tabelle 6: Mittelfristige Investitionsplanung des Konzerns

Konzernbereich Gesellschaft 2021inT€ | 2022in T€ | 2023 in T€ | 2024 in T€E | Summe
HKG EM u.FM 12.064 5.088 4.024 3.512 24.688

Klinikbetrieb MDZ 112 70 80 80 342
RHG 1.278 869 726 1.257 4.130
Summe 13.454 6.027 4.830 4.849 29.160
GSG 81 13 14 14 122

Infrastrukturbetrieb JAGP EM u. FM 26 15 10 D 56
Summe 107 28 24 19 | 178
WPZ 7.814 8.730 2.930 570 20.044

Pflegebetrieb SBG 14 1 2 2 19
Summe 7.828 8.731 2.932 572 | 20.063

Konzern Summe 21.389 14.786 7.786 5.440 49.401
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5. Mittelfristige Finanzplanung

m Wirtschaftsplan 2021

Tabelle 7: Mittelfristige Finanzplanung (Eigenmittel)
Finanzplan EM zum Wirtschafispian flr das Wirtschaftsjahr 2021 in T€
Ein- und Auszahlungsarten IST 2019 | VOrRUSSIGHt- 15 | pia 2021 | Plan 2022|Plan 2023|Plan 2024
1) |+/-|Periodenergebnis vor auf erordentlichen Posten 2.493 1.080 872 859 890 1.250
_|Abschreibungen/ Zuschreibungen auf
2) |+ GegonsilindaidesAnlagevei basrs 7.656 5.480 5.336 6.221 6.588 6.707
3y |+ Abschreibungen/ Zuschreibungen auf 2711
Sonderposten zum Anlagevermégen
4) |+/-|Zunahme/ Abnahme der Rickstellungen -1.935
. |Verlust/Gewinn aus dem Abgang von R
S) |+ Anlagevermégen 705
. |sonstige zahlungsunwirksame Auf-wendungen
8) |+ und Ertréige g
A 3 En
7) |+/-|aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer -2.101
Alctivg
Zunahme/ Abnahme der Verbindlichkeiten aus L.
8 |** |4 L. sewie anderer Passiva -1:508
o [+r- 5in— und Auszahlungen aus auerordentlichen 21
osten
Mittelzu-/ Mittelabfluss aus laufender
10) |= |Geschinstitigkelt 1.266 €.670 6.208 7.080 7.478 7.967
11) |+ |Einzahlungen aus Inwestitionszuwendungen
Einzahlungen aus Abg#ngen von Gegenstinden
123+ des Sachanlagevermigens 4.626
13y |+ Einzahlungen aus Abg#ngen immaterieller
Vermégensgegenstinde
14 [+ Eiinzahlungen aus Abgingen des 6.079
nanzanlagevermbgens
15) [+ |sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit -923
416) |= |Einzahlungen aus Investitionstitigkelt 9,782 2] o 0 o 0
Ay | [Rugzshlingen &ir Invastiionacein.dag 7.144 -12.290 -14.251 | -11.514 | 5419 | -3.580
Sachanlagevermégen
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle
18) | Vermgensgegensténde Ao
Auszahlungen flr Investitionen in das
19 - Finanzanlagevermégen -6.395
20) |- |sonstige Auszahlungen aus Investitionstétigkeit
21)|= |Auszahlungen aus Investitionstitigkeit -14.348 -12.290 -14.261 | -11.614 | -56.419 -3.590
Mittelzu~ Mittelabfiuss aus der q
22) |= Investitionstitigksit -4.666 =12.290 =14.261 | -11.614 | -5.419 =3.690
23) |+ Einza!1!ungan aus der Aufnahme von Krediten fiir 1.010 6.200 5.800 500 1,200
Investitionen
24 [+ Sonstige Einzahlungen aus der
Finanzierungstitigkeit
25) |+ |Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen
26 Einzahlungen aus Sonderposten zum
)|+ s
Anlagevenmégen
27|+ Einzahlungen aus passivierten
Eriragszuschiissen
28) |= |Einzahlungen aus der Finanzierungstitigkeit o 1.010 6.200 6.800 600 1.200
29) |- Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten fiir 236 259 .B26 -1.008 -1.334 -1.542
Investitionen
30) |- Sonstige Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigk eit
31)|- |Auszahlungen an die Gesellschafier
32) |- Auszahlungen aus der Ruckzahlung von
Sonderposten zum Anlag mégen
33 |- Auszahlungen aus der Ridckzahlung von
passivierlen Ertragszuschissen
34) |= |Auszahlungen aus der Finanzierungstitigkelit =236 =269 -B26 -1.008 =1.334 =-1,642
Mittelzu-/ Mittelabfluss aus der
38) |= Finanzlerungstitigkeit =236 761 6.374 4.792 =734 =342
Zahlungswirksame Veriinderung des
36) |= Piranemitelbosiandos -3.646 -4.969 -2.669 368 1.326 4.026
37)|+ |Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 22770 19.224 14.255 11.586 11.843 13.268
38) |= |Finanzmittelbestand am Ende der Periode 19.224 14.266 11.686 11.943 13.268 17.293
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6. Konzernstelleniibersicht

m Wirtschaftsplan 2021

Tabelle 8: Konzernstellentbersicht
SOLL 2020 mit | SOLL 2020 ohne |SOLL 2021 mit SOLL 2021 ohne
gesperrten gesperrte Stellen |gesperrten Stel- | gesperrte Stellen
Stellen (VK) (VK) len (VK) (VK)
HKU 1.784,55 1.640,81 1.781,62 1.685,10
HKG 799,40 707,80 843,90 764,40
MDZ 184,30 182,30 171,50 171,50
GSG 261,42 231,74 233,68 222,06
WPZ 300,10 300,10 312,12 312,12
RHG 204,48 189,47 186,07 186,07
SBG 13,85 13,85 11,85 11,85
AGP 21,00 15,55 22,50 17,10
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7. Planbilanz
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Tabelle 9: Planbilanz
Aktiva in T€ 2021 Passiva in T€ 2021

Immaterielle Vermégensgegenstande 1.765 gﬁ;ﬂmfies Kapital/Kapitalkonto/Ka- 10.000

Sachanlagen 146.918 | Kapitalriicklage 6.280

Finanzanlagen 13.071 | Gewinnriicklagen 96.187
Bilanzverlust
Bilanzgewinn 872
Ausgleichsposten fir Anteile anderer 5.951
Gesellschaften

Anlagevermdgen 161.753 | Eigenkapital 119.290
Sonderposten aus Zuschiissen und Zu-

Vorrde e gﬁﬁ::gﬁ:éen zur Finanzierung des RET4E
Sachanlagevermdgens

gg;ii‘;g.%:g ind senstige Yermagens- 15.991 | Ruckstellungen 5.938

Wertpapiere des Umlaufvermégens 6.935 | Verbindlichkeiten 19.325

K_a'sselnbestand und Guthaben bei Kre- 11.586

ditinstituten

Umlaufvermdgen 36.577

Ausgleichsposten

aktive Rechnungsabgrenzungsposten 26 | passive Rechnungsabgrenzungsposten 58

Aktive latente Steuern

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Ver-

mdgensverrechnung

Aktiva 198.356 | Passiva 198.356
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Wirtschaftsplan 2022

der Rathenower Werkstatten gGmbH

Werkstéatten und Wohnanlagen
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Rathenower Werkstatten gGmbH
Heidefeldstr. 17
14712 Rathenow

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022

Fur die Jahre 2021 und 2022 geht die Geschéftsfilhrung insgesamt auf Grund der
stagnierenden Zugangszahlen dennoch von einer stabilen wirtschaftlichen Entwicklung aus.
Entsprechend des Beschlusses 03/2020 der Brandenburger Kommission war und ist bis zum
heutigen Tage die ,Finanzierung einer modifizierten Leistungserbringung® in Form von
Vergutungen fir den teilstationéren Bereich der WibM gesichert. Dennoch bleibt die derzeitige
Coronapandemie eine Variable.

Um den Finanzmittelbstand im Zeitraum von 5 Jahren entgegen der heutigen Planung zu
reduzieren, werden umfangreiche Investitionen notwendig sein. Hierfur wére eine
Entspannung in der Baubranche bedingend.

Erlése
Die Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes ab 2020 ist reibungslos verlaufen. In Folge des
Herauslosens von Kosten fir Wohnen und Verpflegung konnten diesbezigliche Erlose
deutlich gesteigert werden.
Die Erlése aus den Kostensatzen wurden entsprechend der Fortschreibung leicht erhéht. Fir
das Jahr 2022 sind noch keine Details der Fortschreibung bekannt.

Umsetzung Investitionen
Extrem steigende Preise fur Materialien zum Neubau und auch der Instandhaltung, bei
gleichzeitig ausgelasteten Unternehmen, bei erheblichen Lieferengpassen erschweren eine
zeitnahe Umsetzung von geplanten Investitionen.
Der Umbau der Werkstatt Kohlhof zu einem Férder- und Beschaftigungsbereich ist in 2020
abgeschlossen worden. Der geplante Aufzug fiir die Wohnstitte Kohlhof wird im Ingenieurbtiro
bearbeitet und dann zur Baugenehmigung gefiihrt.

Notwendigkeit Fachkréftesicherung
Das Berufsbild des Erziehers sowie des Heilerziehungspflegers sind ebenfalls in Einrichtungen
auBerhalb der Eingliederungshilfe anerkannte Fachkrafte. Somit stehen die Rathenower
Werkstatten gGmbH bei der Personalsicherung in direkter Konkurrenz zu weiteren Sozialen
Einrichtungen sowie auch Bildungseinrichtungen und deren Tarifen und Vergitungen. In 2020
und 2021 wurden Flachendeckende Pramien ausgereicht. Ab Juli 2021 wurde der Haustarif
um 5 % erhéht.

Demographie
Es wéchst der statistische Anteil der Menschen mit Behinderungen, welche Leistungen der
Eingliederungshilfe bedirfen. Jedoch sind vom Gesetzgeber Umsteuerungen und Alternativen
zu bestehenden Strukturen implementiert und weitere Veranderungen beabsichtigt. Fur uns
bedeutet das, im Rahmen der sich verdndernden Bedingungen den uns anvertrauten
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Menschen mit Behinderungen auch kinftig eine angemessene individuelle Férderung und
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben zu ermaglichen.

Die Altersgruppe ab 50 stellt den zahlenmaRig groften Anteil von Menschen mit
Behinderungen in unserer Einrichtung dar.

Priifungen - OrdnungsmaBigkeit
Durch zeitnahe interne und externe Prifungen zur Rechnungslegung, zum Jahresabschluss
und zur OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung, vor allem laufende Liquiditatskontrollen
sowie vorausschauende Analysen Uber die Auslastung und Verfugbarkeit der Werkstatt-,
Wohnstétten- und Betreuungseinrichtungen, stellen einen standigen Prozess dar und
gestatten eine entsprechende Einflussnahme.

Ertrags-, Finanz,- Vermégenslage
Die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des Unternehmens wird grundsétzlich stabil
eingeschatzt.
Die Investitionen fur das laufende Geschaftsjahr kénnen vollstindig aus den selbst
erwirtschafteten Mitteln finanziert werden.
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen entsprechen dem normalen Geschifts-
betrieb.
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind beglichen, weitere wurden nicht
aufgenommen.
Gravierende entwicklungsbeeintréchtigende Tatsachen oder bestandsgefahrdende Risiken
sind derzeit nicht bekannt.
Das zu erwartende Jahresergebnis fur 2021 und fur die folgenden Jahre ist entsprechend
kaufmannischer Vorsicht ermittelt worden.

M. Hagemann
Geschatftsfuhrer
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Rathenower Werkstédtten gGmbH

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

Entwurf

Ist
2019

Plan
2020

Ist
2020

Plan
2021

vorauss.
2021

Plan
2022

Plan
2023

Plan
2024

Umsatzeribse

10.459,8

10.550,0

10.709,6

10.750,0

10.650,0

10.865,0

11.080,0

11.300,0

| 2025 |

Plan

11.500,0

Plan

2026

11.735.0

- davon innerbetriebl.
Leistungen

-653.1

-610,0

-371.5

-610.0

-415.0

-400,0

-400,0

-400,0

-400.0

-400,0

+-

Erhthung oder
Verminderung des
Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte
Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrige

2223

160,0

256.,8

160,0

610,0

350,0

340,0

3250

325,0

325,0

- davon Auflésung von
Sonderposten mit
Riicklageanteil

-126.0

-126,0

-126,0

-116.0

-100,0

-100,0

-100,0

Betriebsertrag

10.682,1

10.710,0

10.966,4

10.910,0

11.260,0

11.215,0

11.420,0

11.625,0

11.825,0

12.060,00

Materialaufwand

2.449,4

2.725,0

1.884,0

2.770,0

2.310,0

2.400,0

2.450,0

2.495,0

2.540,0

2.590,0

a) Aufwendungen flir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe

713.1

665.0

789,6

680,0

800,0

850,0

870.0

885,0

900,0

920,0

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

1.736,3

2.060,0

1.094,4

2.090,0

1.510,0

1.550,0

1.580,0

1.610,0

1.640,0

1.670,0

- davon Kosten flir innerbetr,
Aufwendungen s. Pkt, 9

-653,1

-610,0

-371,5

-610,0

-415.0

-400,0

-400,0

-400,0

-400,0

-400,0

Personalaufwand

6.949,2

6.995,0

7.049,7

7.135,0

7.240,0

7.345,0

7.490,0

7.640,0

7.785,0

7.960,0

a) Léhne und Gehélter

4.383,2

4.380,0

4.479,2

4.470,0

4.470,0

4.520,0

4.610,0

4.700,0

4.790,0

4.900,0

b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir
Unterstiitzung

2.566,0

26150

2.570,5

2.665,0

27700

2.825,0

2.880,0

2.940,0

2.995,0

3.060,0

- davon fir Altersversorgung

73.0

740

71,0

74,0

69,0

70,0

70,0

70,0

70,0

70,0

Abschreibungen

639,6

680,0

630,7

680,0

660,0

680,0

680,0

680,0

680,0

680,0

a) auf immaterielle
Vermbgensgegenstinde des
Anlagevermégens und
Sachanlagen

- davon nach § 253 (2) S. 3
HGB

- davon nach § 254 HGB

b) auf Vermdgensgegenstinde
des Umlaufvermégens, soweit
diese die im Unternehmen
Oblichen Abschreibungen
aberschreiten

- davon nach § 253 (3) S. 3
HGB

- davon nach § 254 HGB

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

2971

190,0

3423

205,0

400,0

Y

300,0

305,0

310,0

320,0

330,0

- davon Kosten fiir innerbetr.
Aufwendungen

- daven Zufiihrungen zu
Sonderposten mit
Riicklageanteil

10.

n

Betriebsaufwand

10.335,30

10.590,00

9.906,70

10.790,00

10.610,00

10.725,00

10.925,00

11.125,00

11.325,00

11.560,00

1.

n

Betriebsergebnis

346,8

120,0

1.059,7

120,0

650,0

490,0

495,0

500,0

500,0

500,00
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Rathenower Werkstéitten gGmbH

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

Entwurf

Ist
2019

Plan
2020

Ist
2020

Plan
2021

vorauss.
2021

Plan
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

Plan
2026

12,

Ertréige aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen
Unternehmen

13.

Ertrige aus anderen
Wertpapieren und
Auslelhungen des
Finanzanlagevermdgens

- davon aus verbundenen
Unternehmen

14.

Sonstige Zinsen und
dhnliche Ertrige

438

1.5

43

1.2

50

1.0

03

0,1

0,0

0.0

- davon aus verbundenen
Unternehmen

16,

Abschreibungen auf
Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des
Umlaufvermégens

186.

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

8.7

12,6

35

12,0

12,0

12,0

12,0

12,0

- davon an verbundene
Unternehmen

17.

Finanzergebnis

-3,9

-8,3

-2,3

-10,0

-11,0

-11,7

-11,9

-12,0

-12,0

18.

Ergebnis der gewShnlichen
Geschdftstitigkeit

342,9

1.051,4

17,7

640,0

479,0

483,3

488,1

488,0

488,0

19,

Ertrdge aus
Gewinngemelnschaften,
Gewinnabflhrungs- und
Tellgewinnabfiihrungs-
vertrigen

20.

Aufwendungen aus
Veriustiibernahme

21,

AuRerordentliche Ertrige

22,

AuBerordentliche
Aufwendungen

23,

AuRerordentliches Ergebnis

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

24,

Steuern von Einkommen und
vom Ertrag

25,

Sonstige Steuarn

26.

Jahresgewinn/Jahres-

verlust

342,9

118,0

1.051,4

17,7

640,0

479,0

483,3

488,1

488,0

488,0

Haushalt 2023
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Rathenower Werkstitten gGmbH

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2019 (Ist 2020

Plan 2021

Voraus. 2021 |Plan 2022

Entwurf

Plan 2023

Plan 2024 |Plan 2025

Plan 2026

1)

+-

Periodenergebnis vor
auferordentlichen Posten

3429

1.051.4

17,7

640,0

479,0

483,3

488,1

488,0

488,0

2)

Abschreibungen/

 |Zuschreibungen auf

Gegenstédnde des
Anlagevermogens

639,6

630,7

80,0

660,0

680.0

680.0

680,0

680,0

680,0

3)

+/-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermogen

-130,0

-126,8

-130,0

-126.8

-126,8

-116,4

-100,9

-100,9

-100,9

4)

+/.

Zunahme/ Abnahme der
Rickstellungen

-326,2

99,2

-10,0

-10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

5)

Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von
Anlagevermégen

6)

+

T

sonstige zahlungsun-
wirksame Aufwendungen
und Ertrage

15,4

7)

+/-

Abnahme/Zunahme der
Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer
Aktiva

7.7

129,9

5.0

50

5,0

5,0

5,0

+/-

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus L.
u. L. sowie anderer Passiva

48,7

-245

30,0

30,0

30,0

30,0

30,0

9)

+-

Ein- und Auszahlungen aus
auflerordentlichen Posten

10)

Mittelzu- / Mittelabfluss
aus laufender
Geschiftstatigkeit

598,1

1.759,9

657,7

1.163,2

1.077,2

1.091,9

1.112,2

1.112,1

1.112,1

11)

+

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

12)

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegenstanden des
Sachanlagevermégens

36.3

421

40,0

40,0

40,0

40,0

40,0

40,0

40,0

13)

Einzahlungen aus
Abgangen immaterieller
Vermégensgegenstande

14)

Einzahlungen aus
Abgéangen des
Finanzanlagevermégens

133

16,7

12,6

14,7

12,4

8.2

4.9

1.3

0,0

15)

sonstige Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

16)

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

49,6

58,8

52,6

54,7

52,4

41,3

17)

Auszahlungen fur
Investitionen in das
Sachanlagevermégen

-225,3

-432,3

-TOD.Uh

-575,0

-1.010,0

-490,0

18)

Auszahlungen for
Investitionen in immaterielle
Vermobgensgegenstande

-30,0

-100,0

19)

Auszahlungen fur
Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

0.0

0.0|

20)

sonstige Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

21)

Auszahlungen aus

233,6

439,1

730,0

675,0

1.015,0

495,0

495,0

495,0

495,0

22)

Investitionstétigkeit
Wiittelzu-/ Mlﬁei!aﬁ'fluss

aus der

-184,0

-380,3

-677,4

-620,3

-962,6

-446,8

-450,1

-453,7

-455,0

Haushalt 2023
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Rathenower Werkstitten gGmbH

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022
Ist2019 |[Ist 2020

Ein- und Auszahlungsarten

Plan 2021

Voraus. 2021

Plan 2022

Entwurf
Plan 2023

Plan 2024 {Plan 2025

Plan 2026

23)

Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten fir
Investitionen

24)

Sonstige Einzahlungen aus
der Finanzierungstatigkeit

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0,0

0,0

0,0

0,0

25)

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen

26)

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermégen

27)

Einzahlungen aus
passivierten

Ertragszuschissen

28)

Einzahlungen aus der
Finanzierungstétigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

29)

Auszahlungen fur die
Tilgung von Krediten fiir
Investitionen

-10,9

0,0

0.0

0.0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

30)

Sonstige Auszahlungen aus
der Finanzierungstatigkeit

0.0

-20,0

0,0

0.0

0,0

0.0

0,0

0,0

0,0

31)

Auszahlungen an die
Gesellschafter

32)

Auszahlungen aus der
Riickzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermdgen

33)

Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
passivierten
Ertragszuschiissen

34)

Auszahlungen aus der

Finanzierungstétigkeit

-10,9

20,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

35)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Finanzierungstatigkeit

-10,9

-20,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

36)

Zahlungswirksame
Veridnderung des
Finanzmittelbestandes

403,2

1.359,6

-19,7

542,9

114,6

645,1

662,1

658,4

657,1

37)

Finanzmittelbestand am
Anfang der Periode

1.461.8

1.865,0

24977

3.224,6

3.767,5

3.882,1

4.527,2

5.189,3

5.847.7

38)

Finanzmittelbestand am
Ende der Periode

1.865,0

3.224,6

2.478,0

3.767,5

3.882,1

4.527,2

5.189,3

5.847,7

6.504,8

Haushalt 2023
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Rathenower Werkstédtten gGmbH

Ubersicht der Investitonskredite und InvestitionsférdermaRnahmen zum
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022
-in T€ -
in Anspruch
genehmigt |genommen
1: Investitionskredite Jahr: . 162,6 162,6
Bank A/ Kreditgeber A Volksbank 162,6 162,6
Bank B/ Kreditgeber B
2. InvestitionsférdermaRnahmen Jahr:
Malnahme A - -
MaRnahme B - -
3. Summe Jahr: ...
4. Investitionskredite Jahr: ....
Bank A/ Kreditgeber A
Bank B/ Kreditgeber B
5. Investitionsfordermanahmen Jahr: ....
Malnahme A
Malknahme B
6. Summe Jahr:
7. Gesamtsumme
Haushalt 2023 623
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Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2021 November 2020

Erfolgsplan
Ziffer

1 u. a. Mieteinnahmen Stationsgebaude, Sachkostenerstattung Soziale Innovation, anteilige
Erstattung der Errichtungs- und Unterhaltungskosten Schmutzwasserpumpwerk

4 u. a. Personalkostenerstattung § 16i SGB || und Soziale Innovation, weitere Grundstiicks-
verkdufe

7 Erh6hung der Personaikosten durch MaRnahme Soziale Innovation {vgl. Ziffer 1 und 4)

9 Beratungsleistungen (u. a, Steuer, Jurist), Bliromaterial, Kleingerite, Kfz-Leasing, Post,

Gebiihren, Versicherungen — u. a. D&O Versicherung, Strom, Reisekosten, Reprasentation
und Werbemittel, Buchfiihrung etc.; Projekt-Leistungen Dritter / Projektsteuerungs-
leistungen, notwendige Instandhaltungsarbeiten und Sanierungsmafnahmen am
Stationsgeb&ude (Hausanschluss Schmutzwasser, Heizung)

Haushalt 2023 626
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Wirtschaftsplan 2022
der

Havellandische
Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH
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HAW

Wirtschaftsplan 2022

der HAW
Havellandische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Beschluss vom 24.09.2021
Haushalt 2023 629
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Kias.Ines
Rechteck


Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022

Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens fir die Jahre 2022 bis 2026, wird von
der Geschaftsfuhrung, wie in den Vorjahren, als stabil und bestandig bewertet. Die
Beurteilung der Chancen und Risiken haben sich gegenuber den Vorjahren nicht
wesentlich verandert.

Zur Planung fur das Wirtschaftsjahr 2022 wund die daraus resultierende
Mehrjahresplanung bis 2026, wurde auf den Erkenntnissen der Vorjahre sowie auf denen
des ersten Halbjahres 2021 und auf den aktuellen Erkenntnissen und Einschatzungen fur
die folgenden Jahre zurlickgegriffen.

Laufende Vertrdge, bspw. die mit den Dualen System oder mit Wasser-/
Abwasserverbanden, wurden mit den vereinbarten Entgelten bzw. mit den mdglichen
Erhohungen geplant.

Fur die Umsétze aus den Abfallentsorgungsleistungen gegeniiber dem Landkreis
Havelland wurde sich auf die von der ECONUM Unternehmensberatung GmbH fir das
Jahr 2022 erstellten Selbstkostenfestpreiskalkulation vom 15.07.2021 bezogen.

Beim kommunalen Auftrag sind Umsatzsteigerungen zu verzeichnen, die sich aus
Kostensteigerungen im Bereich Personal und kalkulatorischen Kosten zusammensetzen.

Bei den gewerblichen Aktivitaten der HAW geht die Geschéftsfihrung von einem weiter
hin stabilen Geschaftsverlauf aus. Erwartete Erhohungen der Entsorgungs- und
Logistikkosten, werden durch entsprechende Preiserhbhungen an die Kunden
weitergegeben.

In der Altkundenrtickgewinnung wollen wir durch eine gezielte Kundenansprache auf
deren individuellen Bedurfnisse eingehen und fir uns werben. In der Neukundenakquise
setzen wir auf unsere Zuverlassigkeit, Flexibilitat und Erfahrungen mit anderen Auftragen.
Hier sehen wir im Ost- wie im West-Havelland Mdglichkeiten, zuséatzliches
Umsatzvolumen zu generieren. Hilfreich hierbei sind unsere durch den Standort
Bolkershof verbesserte Ausgangslage sowie Rationalisierungen in logistischen
Prozessen bspw. durch einen besseren Umschlag auf unseren BImSchG-Anlagen. Im
Projektgeschaft konzentrieren wir uns wieder auf Veranstaltungen sowie auf die
Beseitigung bzw. Entsorgung von Havarien und Brandschaden. Weiterhin sollen Projekte
im Winterdienst und der Straf3enreinigung sowie Sinkkastenreinigung ausgebaut werden.
GroRRere Einzelauftrage mit temporéren Entsorgungs- und Transportleistungen, gehoéren
weiterhin dazu.

Eine kontinuierliche und zeitnahe Preisanpassungen als Reaktion auf Veranderungen
unserer Rahmenbedingungen, sind ebenfalls Bestandteil unserer Umsatzentwicklung.

Bei den Vermarktungserldsen von werthaltigen Abfallen haben wir die
Planungspramissen der ALBA Group verwendet. Vermarktungsentgelte fiir werthaltige
Abfalle sind in Form von Gutschriften, auch anteilig Bestandteil unserer Leistungspreise
gegeniber unseren Kunden.

Im Wirtschaftsplan 2022 wird in Summe von einer Umsatzsteigerung von ca. 11% im
Vergleich zum Vorjahr ausgegangen.

Haushalt 2023 630
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Bei den Fuhrparkkosten sind wir von einem Einkaufspreis fur Dieselkraftstoff von netto
115,00 /100 | ausgegangen und von den Planungspramissen der ALBA abgewichen.

Die Kosten fur Instandhaltung und Reparaturen unserer Fahrzeuge sind zum Vorjahr
leicht gestiegen. Grund daflr sind erhdhte Reparaturaufwendungen in Fremdwerkstatten
und in der Ersatzteilbeschaffung. Leasingkosten fallen nur noch fir PKWs an. Unsere
Nutzfahrzeuge werden gekauft bzw. finanziert und sind im Eigentum des Unternehmens.
Die weiteren Kosten im Bereich Fuhrpark, bspw. fir Steuern, Versicherung,
Kommunikation usw., sind ansonsten relativ konstant geblieben.

Bei den Personalkosten wurden pauschale und spezifische Steigerungen bzw.
Anpassungen fir die Mitarbeiter in der Planung vorgesehen. Es ist wieder geplant mit
dem Betriebsrat eine Vereinbarung zu den Lohngrundséatzen abzuschliel3en.

Die Personalkosten und die Personalsituation bilden die fir die Zukunft grofte
Herausforderung. Zum einen gilt es weiterhin attraktive Arbeitsplatze zu bieten und zum
anderen auf die Situationen am Arbeitsmarkt und unserer Branche zu reagieren. Speziell
die Anzahl der Mitarbeiter in den einzelnen Altersgruppen, wird in der nahen Zukunft zu
grolRen Veranderungen fiuhren, auf die wir rechtzeitig mit einer Kombination aus
Ausbildung und Neueinstellungen reagieren mussen.

In den nachsten Jahren mussen wir unsere diesbezlglichen Bemuhungen fir neue
Mitarbeiter auf allen Ebenen intensivieren.

Bei den Kosten fur Grundstick und Gebaude sind notwendige Maler- und
Elektrikerarbeiten bertcksichtigt worden.

In den Ubrigen Kosten, wie Material und Fremdleistungen, wurden die bestehenden
Vertrage bericksichtigt und bereits bekannte Kostensteigerungen eingeplant. Fur die
Folgejahre wurden Preissteigerungen von 3% angesetzt. Die Abschreibungen wurden
mit dem Investitionsplan abgeglichen.

Entwicklungsbeeinflussende Tatsachen oder bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit
nicht bekannt.

Durch zeitnahe interne und externe Prufungen zur Rechnungslegung, zum
Jahresabschluss, zur Liquiditdatslage und die vorausschauenden Analysen Uber
Auslastung und Verfugbarkeit, speziell des Fuhrparkes, wird die Geschéftstatigkeit
gesteuert und stellt somit einen standigen Prozess dar, der jederzeit beeinflusst und
kurzfristig korrigiert werden kann.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Unternehmens wird weiterhin als stabil
eingeschatzt.

Die geplanten Investitionen werden zum grof3ten Teil tUber Kreditinstitute finanziert, die
aus selbsterwirtschafteten Mitteln bedient werden.

Verbindlichkeiten bestehen aus Lieferungen und Leistungen im normalen
Geschaéftsbetrieb. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind tberschaubar und

Haushalt 2023 631

1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2022



werden punktlich und zuverlassig bedient. Von grol3eren Forderungsausfallen wird nicht
ausgegangen.

Das zu erwartende Jahresergebnis ist entsprechend kaufmannischer Vorsicht ermittelt
worden.
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Unternehmen: HAW Havellandische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2022

-inTE -

Ist 2020

Plan 2021

voraussichtl.
Ist 2021

Plan 2022

Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

Umsatzerldse

10.958,35

11.457,60

11.690,84

12.689,10

13.069,77

13.461,87

13.865,72

Erhéhung oder Verminderung
des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte
Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

180,17

57,00

45,30

56,10

57,78

59,52

61,30

- davon innerbetriebl.
Leistungen

- davon Auflésung von Sonder-
posten mit Riicklageanteil

Betriebsertrag

11.138,52

11.514,60

11.736,14

12.745,20

13.127,56

13.521,38

13.927,02

Materialaufwand

-2.654,36

-2.131,10

-2.609,90

-2.896,75

-2.983,65

-3.073,16

-3.165,36

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe

-955,28

-401,20

-921,00

-1.148,30

-1.182,75

-1.218,23

-1.254,78

b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

-1.699,08

-1.729,90

-1.688,90

-1.748,45

-1.800,90

-1.854,93

-1.910,58

Personalaufwand

-4.249,43

-4.690,10

-4.538,71

-4.914,00

-5.061,42

-5.213,26

-5.369,66

a) Lohne und Gehalter

-3.477,25

-3.831,90

-3.676,31

-4.003,40

-4.123,50

-4.247,21

-4.374,62

b) soziale Abgaben u.
Aufwendungen fur Alters-
versorgung u. fiir Unterstiitzung

-772,18

-858,20

-862,40

-910,60

-937,92

-966,06

-995,04

- davon fir Altersversorgung

-3,70

-3,30

-3,40

-3,05

-3,14

-3,24

-3,33

Abschreibungen

-1.186,80

-1.406,70

-1.317,78

-1.421,60

-1.464,25

-1.508,18

-1.553,42

a) auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstande
des Umlaufvermdégens, soweit
diese die im Unternehmen
Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten

-1.186,80

-1.406,70

-1.317,78

-1.421,60

-1.464,25

-1.508,18

-1.553,42

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

-2.448,21

-2.808,00

-2.786,38

-3.000,50

-3.090,52

-3.183,23

-3.278,73

- davon Kosten fur innerbetr.
Aufwendungen

- davon Zufiihrungen zu Sonder-
posten mit Riicklageanteil

10.

Betriebsaufwand

-10.538,80

-11.035,90

-11.252,77

-12.232,85

-12.599,84

-12.977,83

-13.367,17

11.

Betriebsergebnis

599,72

478,70

483,37

512,35

527,72

543,55

559,86
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Ist 2020

Plan 2021

voraussichtl.
Ist 2021

Plan 2022

Plan 2023

Plan 2024 Plan 2025

12.

Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen
Unternehmen

13.

Ertrdge aus anderen
Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens

- davon aus verbundenen
Unternehmen

14.

Sonstige Zinsen und &hnliche
Ertrage

0,18

0,10

0,20

0,21

0,21

0,22

- davon aus verbundenen
Unternehmen

15.

Abschreibungen auf Finanz-
anlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens

16.

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

-24,73

-30,50

-28,39

-29,30

-30,18

-31,08

-32,02

- davon an verbundene
Unternehmen

17.

Finanzergebnis

-24,55

-30,40

-28,39

-29,10

-29,97

-30,87

-31,80

18.

Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschaftstatigkeit

575,17

448,30

454,98

483,25

497,75

512,68

528,06

19.

Ertrage aus Gewinn-
gemeinschaften, Gewinn-
abfuhrungs- und Teilgewinn-
abfihrungsvertragen

20.

Aufwendungen aus
Verlustibernahme

21.

Aulerordentliche Ertrage

22.

AuRerordentliche
Aufwendungen

23.

AuBerordentliches Ergebnis

0,00

24.

Steuern von Einkommen und
vom Ertrag

-144,46

-134,49

-143,31

-145,00

-149,35

-153,83

-158,45

25.

Sonstige Steuern

-42,31

0,00

0,00

0,00

26.

Jahresgewinn/
Jahresverlust

388,40

313,81

311,67

338,25

348,40

358,85

369,61
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Unternehmen: Havellandische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022
-in T€ -

Ein- und Auszahlungsarten Ist 2020 Plan 2021 Vm.;”;éﬁh“' Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Periodenergebnis vor

D |+ aulerordentlichen Posten

388,0 313,8 311,7 338,3 348,4 358,8 369,6

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstande des
Anlagevermdégens

2) |+I- 1.187,0 1.406,7 1.317,8 1.421,6 1.464,2 1.508,2 1.553,4

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermoégen

3) |+-

4y |+- leJlnahme/ Abnahme der 6.0
Ruckstellungen

Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von -24,0 -12,0 -12,0 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0
Anlagevermégen

5) |+

sonstige zahlungsun-
wirksame Auf-wendungen -355,0 -388,4 -311,7 -338,3 -348,4 -358,8
und Ertrage

6) [+/

Abnahme/Zunahme der
Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und 63,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Leistungen sowie anderer
Aktiva

7) |+

Zunahme/ Abnahme der
g) |+/-| Verbindlichlichkeiten aus 41,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
L. u. L. sowie anderer

Passiva

Ein- und Auszahlungen
aus auBerordentlichen -39,0
Posten

9) |+

Mittelzu- / Mittelabfluss
10)(= |aus laufender 1.185,0 1.708,5 1.229,1 1.408,2 1.434,3 1.478,6 1.524,2
Geschéftstatigkeit

Einzahlungen aus

+
11) Investitionszuwendungen

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens

12)|+ 24,0 12,0 12,0 40,0 40,0 40,0 40,0

Einzahlungen aus
13)|+ |Abgéngen immaterieller
Vermogensgegenstande

Einzahlungen aus
14)(+ |Abgangen des
Finanzanlagevermdgens

sonstige Einzahlungen

15)|+ L A
) aus Investitionstatigkeit

16)[= [Einzahlungen aus 24,0 120 120 40,0 40,0 40,0 40,0
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir
17)|- |Investitionen in das -1.525,0 -1.088,4 -2.006,2 -1.527,9 -1.231,9 -1.140,9 -1.200,0
Sachanlagevermégen

Auszahlungen fir
18)|- _Investmc_men in 0.0 0.0
immaterielle

Vermogensgegenstande

Auszahlungen fir

19)|- |Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen
20)|- sonstige Auszahlungen
aus Investitionstatigkeit
21)|= [Auszahlungen aus -1.525,0 -1.088,4 -2.006,2 -1.527,9 -1.231,9 -1.140,9 -1.200,0

Investitionstatigkeit

Mittelzu-/ Mittelabfluss
22)|= |aus der -1.501,0 -1.076,4 -1.994,2 -1.487,9 -1.191,9 -1.100,9 -1.160,0
Investitionstatigkeit
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Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2020

Plan 2021

voraussichtl.
Ist 2021

Plan 2022

Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

23)

Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten
fir Investitionen

1.196,0

841,4

1.732,5

1.210,0

975,0

918,0

1.200,0

24)

Sonstige Einzahlungen
aus der
Finanzierungstatigkeit

25)

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen

26)

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermogen

27)

Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschiissen

28)

Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

1.196,0

841,4

1.732,5

1.210,0

975,0

918,0

1.200,0

29)

Auszahlungen fir die
Tilgung von Krediten fur
Investitionen

-964,0

-1.213,8

-982,2

-997,7

-1.028,6

-1.081,2

-1.150,0

30)

Sonstige Auszahlungen
aus der
Finanzierungstatigkeit

31)

Auszahlungen an die
Gesellschafter

32)

Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermégen

33)

Auszahlungen aus der
Rickzahlung von
passivierten
Ertragszuschiissen

34)

Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

-964,0

-1.213,8

-982,2

-997,7

-1.028,6

-1.081,2

-1.150,0

35)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Finanzierungstatigkeit

232,0

-372,4

750,3

212,3

-53,6

-163,2

50,0

36)

Zahlungswirksame
Verénderung des
Finanzmittelbestandes

-84,0

259,7

-14,8

132,6

188,8

214,5

414,2

37)

Finanzmittelbestand am
Anfang der Periode

3,0

-81,0

-81,0

-95,8

36,8

225,6

440,1

38)

Finanzmittelbestand am
Ende der Periode

-81,0

178,7

-95,8

36,8

225,6

440,1

854,3
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Unternehmen: Havellandische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Investitionsplan zum Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2022
-in T€ -
. . . dav.
Finanzierungsart Ist 2020 Plan 2021 | VOraussichtl. | gy ogpp  [dav. Bigenfinany o oo | Plan2023 | Plan2024 | Plan 2025
Ist 2021 zierung zierung
1. |Immaterielle Vermdgensgegensténde
Telefonanlage Eigenfinanzierung
PC-Software Eigenfinanzierung
diverse Ersatzinvestitionen Eigenfinanzierung
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. |Sachanlagen (branchenspezifische Gliederung)
Millschleusen Steuereinheiten Eigenfinanzierung 118,7
3 Seiten- und 3 Hecklader (Aus Leasing) Fremdfinanzierung
1 Abroller und 1 Absetzter (Aus Leasing) Fremdfinanzierung
3 Hecklader (Aus Leasing) Eigenfinanzierung 24,0
Fakalienfahrzeuge Fremdfinanzierung
PKW Leasing
Hecklader Fremdfinanzierung 367,5 380,0 575,4 405,0 405,0 185,0 740,0 740,0
Mini- Hecklader Fremdfinanzierung 130,0 130,0
Fakalienfahrzeug Fremdfinanzierung 183,2
Abrollkipper Fremdfinanzierung 120,6 135,0 135,0 130,0 130,0 130,0
Seitenlader Fremdfinanzierung 460,0 460,0 660,0
Transporter Pritsche Eigenfinanzierung 60,0 60,0
Koffer Fremdfinanzierung 95,0
Absetzkipper Eigenfinanzierung 80,0 80,0
Anhanger Eigenfinanzierung 23,0 25,0 25,0 24,0 48,0 48,0
Streuaufbau Eigenfinanzierung 45,5
Umschlagbagger Fremdfinanzierung 280,6 225,0 210,0
Multilader Fremdfinanzierung
Behélter Eigenfinanzierung 130,4
Pressen Eigenfinanzierung 23,6 42,0 36,3 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0
Behalter Eigenfinanzierung 33,3 115,9 100,4 100,4 100,4 100,4 100,4
Behaélter Fremdfinanzierung 85,0
Containerverfolgung Eigenfinanzierung
IT (Mobiltelefone, BGA) Eigenfinanzierung 11,5 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Bremspriifstand Eigenfinanzierung 36,9
Kleintransporter Werkstatt Eigenfinanzierung 20,0 20,0
Werkzeuge Eigenfinanzierung 5,0 5,0 10,0 10,0 5,0 5,0 5,0
Biiroeinrichtung Eigenfinanzierung 1,2 21,5 21,5 26,5 26,5 6,5 6,5 6,5
Grundstiick Fremdfinanzierung 142,9 105,0 105,0
Grundstiick Eigenfinanzierung 12,9 95,0 95,0 70,0 60,0 60,0
Sonderinvestition Bolkershof Fremdfinanzierung 37,3 846,7
Summe Sachanlagen 1524,8 1088,4 2006,2 1527,9 317,9 1210,0 1231,9 1140,9
3. Finanzanlagen
Summe Finanzanlagen
I
Summe Investitionen 1524,8 1088,4 2006,2 1527,9 317,9 1210,0 1231,9 1140,9
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1.) Vorbemerkung
Grundlage der Wirtschaftsfiihrung der Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH

(im Folgenden alh) ist der Wirtschaftsplan.

Dieser umfasst den Erfolgs-, Finanz- und Investitionsplan sowie die Stellenlibersicht gemaB

den Mustervorgaben des Landkreises Havelland fiir den Zeitraum 2022-2025.

Basierend auf der betriebswirtschaftlichen Auswertung per 30.09.2021 sowie der Zuarbeiten

zur Geblhrenplanung 2022 wurde eine Hochrechnung vorgenommen, Sondereffekte, wie

z.B. planmaBige Instandhaltungen usw. oder erwartete Preissteigerungen wurden bei der
Planung 2022 bericksichtigt.

Dieser Wirtschaftsplan fuBt auf folgenden Grundpramissen:

1.

Die Gesellschaft geht von der Beibehaltung des Leistungsspektrums fiir den Landkreis
Havelland aus. Der Vertrag zur Fortfiihrung der Reinigung der DSD- Standplatze
wurde am 02.12.2019 fiir die Jahre 2020-2022 verlangert. Wir gehen von der
Fortflihrung des Vertrages bis 2025 aus.

Das Entgelt fur die Leistungen im Rahmen des Dienstleistungsvertrages mit dem
Landkreis Havelland bemisst sich in Hohe der nachgewiesenen Selbstkosten.

Der Betrieb der gesamten MBA wurde mit Erteilung der Genehmigung zur
Kapazitatserweiterung fiir die Bioabfallbehandlung auf 9.900 Mg wesentlich geandert.
Dies wird unter Punkt 2.3.1 erlautert.

Fir einige Kostenarten wurden Preissteigerungen berlicksichtigt, unter anderem fir
den Dieselverbrauch 15%, den sonstigen Betriebsbedarf und Fremd- und
Reparaturleistungen 3-5%. Die Senkung der EEG-Umlage wurde ebenfalls
berlicksichtigt.

Die Ermittlung der Personalkosten wurden in Anlehnung an den aktuellen Tarifvertrag
des TV6D VKA und einem Beitragssatz (Arbeitgeberanteil) fiir die Beitrage zur
gesetzlichen Kranken-, Renten-, Arbeitslosen- und Pflegeversicherung sowie der
Insolvenzgeld- und Unfallumlage von 22,5 % ermittelt.

Die Abschreibungen wurden auf der Basis der planmaBigen Nutzungsdauer der
Anlageguter und unter Berlicksichtigung der im Investitionsplan enthaltenen
Anschaffungen ermittelt.

Eine Eigenkapitalverzinsung ist nicht vorgesehen.

Die Ermittlung der Steuerbelastung wurde pauschal mit 30% angesetzt.
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2.) Erfolgsplan 2022 nach Leistungsbereichen
2.1. Gesamtiiberblick 2022

Die Planung fir das Gesamtunternehmen wird in den Anlage 1 und 5. fiir den Zeitraum 2020
(Ist), 2021 (Plan, Hochrechnung zum 31.12.2021) und 2022 bis 2025 (Plan) Sparten
dargestellt.

Die nachfolgende Tabelle 1 stellt den Jahresiiberschuss/-fehlbetrag nach Sparten dar. Zu
beachten ist, dass es auf Grund der 2014 vorgenommenen Wertberichtigungen bei den
Gebduden und baulichen Anlagen der MBA zu Abweichungen zwischen den Abschreibungen
nach Handels- und nach Steuerrecht kommt.

Das Volumen der handelsrechtlichen Abschreibungen ist héher. Zur Ermittlung und
Weiterberechnung der Selbstkosten an den Landkreis ist jedoch der steuerrechtliche Betrag
der Abschreibungen anzusetzen. Zur Erhéhung der Transparenz haben wir das
Jahresergebnis 2021 daher sowohl nach Handels- als auch nach Steuerrecht dargestellt

Tabelle 1 Entwicklung Gewinn nach Sparten

2019 2020 2021 2022 2022

HB* SB*
Sparte/Standort IST IST V-Ist Plan Plan
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
MBA Hausmdill -/5,8] /54 -76,5 -88,1 0,0
MBA Bio-Abfall LK -7,1 -7,4 -13,6 -52,0 0,0
Summe Deponien

Summe Wertstoffhofe
ext. Entsorg. gesamt
Abfallberat. inkl. Kalender ‘

Projektmanagement
DSD
OowI '

R R S

MBA II
Verkaufe a. WSH 29| 26| 109] 63| 63
.

HB* = Jahrestiberschuss nach Handelsrecht/ SB*= Jahrestiberschuss nach Steuerrecht
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Der erwartete handelsbilanzielle Verlust des Jahres 2022 betragt 112 TEUR. Im Vergleich
zum voraussichtlichen Ist 2021 reduziert sich unsere Verlusterwartung um rd. 77 TEUR. Der
steuerrechtliche Gewinn 2022 soll 48 TEUR betragen.

Die in den Vorbemerkungen bereits erwahnten und unter Punkt 2.3.1 naher erlauterten
Veranderungen bei der Betreibung der MBA spiegeln sich auch in der Gewinnerwartung
wider. Mit der Reduzierung der urspriinglichen Behandlungskapazitat in der MBA II von
40.000 Mg auf 25.000 Mg fir die Jahre 2019-2020 auf nunmehr 10.000 Mg geht eine
deutliche Reduzierung des Ertrags- und Gewinnvolumens einher.

Auch das Geschaft zur Verarbeitung von Bioabféllen ist durch die Genehmigung
mengenmaBig auf die Gesamtverarbeitungsmenge von 9.900 Mg begrenzt.

Mit Erteilung der Genehmigung dirfen wir nur eine Inputmenge von ca. 7.500 Mg zur
eigenen Verarbeitung annehmen, da das beizumischende Strukturmaterial von ca. 20% zur
Verarbeitungsmenge hinzugerechnet wird. In Absprache mit dem 6rE werden wir diese
Kapazitat ausschlieBlich fiir den Landkreis Havelland vorhalten.

Dieser Gewinnplanung liegen die in Tabelle 2 dargestellten Betriebsertrage zu Grunde.

Tabelle 2 Entwicklung Betriebsertrag nach Sparten

2019 2020 2021

Sparte/Standort IST IST V-Ist

TEUR TEUR TEUR
MBA Hausmidill 1.2968 | 1.2087 | 12248 15127
MBA Bio-Abfall LK 124,8 227,5 211,3 353,0
Summe Deponien 251,6 281,0 259,8 300,0
Summe Wertstoffhofe 888,7 839,3 918,4 1.081,0
ext. Entsorg. gesamt 2.758,0 | 2.880,2 | 3.308,2 | 3.335,8

Abfallberat. inkl. Kalender 117,3 130,8 125,8 110,0

DSD 169,6 168,4 168,1 168,0

Verkdaufe a. WSH 35,9 41,2 23.7 35,9
Hilfsspgrggn_
abh B T PR
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Die folgende Tabelle 3 stellt diese Planwerte der alil den getatigten Zuarbeiten zur

Haushaltsplanung Stand April 2021 des Landkreises fiir 2022 gegeniiber.

Tabelle 3 Darstellung gebiihrenrelevanter Betriebsertrag Sparten ohne externe

Entsorgung
2022 2022 2022 2022
gebiihrenrelevante Zuarb. Plan Abweich. Abweich.
Sparten ohne externe LK HH- HH-Plan HH-Plan
Entsorgung Planung abh zu Wi-plan zu Wi-plan
TEUR TEUR TEUR %

MBA I 1.493,5 1.493,0 0,5 -0,03%
MBA Bio-Abfall 353,2 353,0 0,2 -0,06%
Deponie Schwanebeck Altkorper 9,9 8,0 19 -19,19%
Deponie Schwanebeck BA 1 61,0 78,0 -17,0 27,87%
Deponie Schwanebeck BA 2 139,1 160,0 -20,9 15,03%
Deponie Schwanebeck BA 3 10,0 9,0 1,0 -10,00%
Deponie Rohrbeck 23,1 22,0 1,1 -4,76%
Deponie Bolkershof 27,0 23,0 4,0 -14,81%
Summe Deponien 270,1 300,0 -29,9 11,07%
WSH Schwanebeck 360,8 348,0 12,8 -3,55%
WSH Falkensee 423,5 421,0 2,5 -0,59%
WSH Bolkershof 302,4 312,0 -9,6 3,17%
Summe Wertstoffhofe 1.086,7 1.081,0 57 -0,52%
ohne Abfallkalender 62,0 56,0 6,0 -9,68%
nur Abfallkalender 91,5 54,0 37,5 -40,98%
Abfallberat. inkl. Kalender 153,5 110,0 43,5| -28,34%
Umschlag PPK 67,3 64,0 3,3 -4,90%
Umschlag Sperrmiill 69,3 60,3 90| -12,99%
Summe 3.493,6 3.461,3 32,3 -0,92%

Fir das Planjahr hat unsere Feinplanung mit dem Planungsstand November 2021

insbesondere bei der Deponiebewirtschaftung Abweichungen ergeben. Hier spiegelt sich die
Erh6hung des Umfangs als auch der Kosten fiir die Entsorgung des Deponiesickerwassers
wider. In der Sparte Abfallberatung wurde der verringerte Umfang des Abfallkalenders und
die Veranderung in der Verteilung beriicksichtigt.
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2.2. Prognose Erfolgsplan 2022-2025

Die vorliegende Prognose fiir den Zeitraum 2023 bis 2025 (siehe Anlage 1) basiert auf

folgenden Annahmen:

der qualitative Umfang des Dienstleistungsvertrages mit dem Landkreis Havelland
bleibt vollumfanglich erhalten

die Planung unterstellt, dass die im Investitionsplan enthaltenen Photovoltaik-Anlagen
auf vom Landkreis HVL gepachteten Deponieflachen und zusatzlich auf den
Dachflachen der allt auf eigene Rechnung erstellt und betrieben werden.

die Summe der zu verarbeitenden Menge an Bioabfallen steigt jahrlich an, die im Jahr
2022/2023 zu beantragende Kapazitatserhohung der Kompostierungsanlage wird
voraussichtlich im Laufe des Jahres 2024 wirksam.

Damit entfallt gleichzeitig die Mdglichkeit, Zusatzmengen an Hausmiill, Nativorganik
0.4., z.B. flr die Fa. ORS zu verarbeiten.

der Vertrag zur Bereithaltung und Reinigung der DSD-Standplatze wird Uber das Jahr
2022 hinaus bei gleicher Dotierung verlangert

die Nachsorge der geschlossenen Deponien verbleibt in unserer Regie

Die Kosten fiir die Bewirtschaftung der Erweiterung des Wertstoffhofes Falkensee
sind noch nicht eingeplant.

Ab dem Jahr 2023 kehrt sich das Verhaltnis zwischen handelsrechtlichen und
steuerrechtlichen Abschreibungsvolumen in der MBA I um. Das bedeutet, dass die
Anlage handelsrechtlich voll abgeschrieben ist, die steuerrechtlichen Afa laufen noch
bis 2030.

Die Planung enthalt keine Ansatze flir die mogliche Projektentwicklung flir die

Bioabfallverwertung Nordwest-Brandenburg.

3.) Finanzplanung 2022 bis 2025

Der Finanzplan fur den gesamten Planungszeitraum ist in der Anlage 2 dargestellt und setzt

die im Erfolgsplan und im Investitionsplan 2022-2025 getatigten Annahmen fort.

Per 31.12.2021 prognostizieren wir einen Bestand an liquiden Mitteln in Hohe
von 2.365 TEUR.
Unter Beriicksichtigung der aus Eigenmitteln zu finanzierenden Investitionen 2022 ergibt sich

eine Mittelabfluss aus Investitionen in Hohe von 775 TEUR. Fir die Tilgung eines Kredites zur

Finanzierung von Anlagevermaogen flieBen 16 TEUR ab.
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Inklusive der Ausschiittungen von 472 TEUR wird sich der Bestand an liquiden Mitteln per
31.12.2022 um ca. 632 TEUR vermindern.

Der Investitionsplan sieht die Errichtung von insgesamt 4 Photovoltaikanlagen ab 2023 mit
einem Volumen von ca. 9.550 TEUR vor. Sollte der Gesellschafter dem zustimmen, muss
angesichts des Umfangs der Projekte die Genehmigung zur Aufnahme von Krediten erfolgen.
Dies haben wir so in die Planung ab 2023 aufgenommen.

Die Finanzierung der weiteren Anlagegiiter ist aus Eigenmitteln méglich. Die fiihrt jedoch
zum stetigen Abschmelzen der liquiden Mittel.

Die Liquiditat reicht unter den Planpramissen jedoch aus, die Zahlungsfahigkeit der
Gesellschaft jederzeit zu gewahrleisten.

4.) Investitionsplan 2022 bis 2025
4.1 Zwischenstand Investitionsplanung 2021

Das geplante Investitionsvolumen von 2021 in Hohe von 912 TEUR wird voraussichtlich
ausgeschopft. Per 30.09.2021 waren 886 TEUR umgesetzt.

4.2 Investitionsplan 2022 bis 2025

Im Wirtschaftsjahr 2022 stehen drei groBere Investitionsprojekte an. Die Planung enthélt die
Anschaffung einer Léschwasseranlage fiir den Annahmebereich der Hausmiillanlage. Deren
Anschaffung mit ca. 300 TEUR ist eine Forderung der Versicherung, um den
Versicherungsschutz der Gesamtanlage zu erhalten. Derzeit laufen noch Verhandlungen, um
kostengtinstigere Alternativen zu finden.

TurnusmaBig missen wir einen Radlader ersetzten (220 TEUR).

Nach Umstellung auf die neue Waagesoftware werden die Performancedefizite des
Internetanschlusses des Grundstticks in Schwanebeck immer gravierender. Wir wollen daher
einen Lichtwellenleiter-Anschluss verlegen lassen, um sowohl die neue Verwaltung, den
Wertstoffhof und auch das hintere Grundstiick mit der MBA zeitgem&B anzubinden und zu
vernetzen. Wir erwarten 100 TEUR Investitionsaufwand.

Die Ublichen Ersatzbeschaffungen fiir Container, Betriebsausstattung usw. belaufen sich auf
115 TEUR.

Im Jahr 2022 wollen wir ein GroBprojekt zur Energiewende starten. Bis 2025 sollen
insgesamt vier Photovoltaikanlagen errichtet werden. Beginnend mit den Standort
Schwanebeck soll je eine Anlage auf der Deponie und eine auf den Dachern der MBA
errichtet werden. Es sollen dann Anlagen auf den Deponien Bélkershof und Rohrbeck folgen.
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Wir haben daher im Investitionsplan 2022 Planungskosten fiir den Standort Schwanebeck in

Hoéhe von 40 TEUR vorgesehen.

Tabelle 4 Ubersicht Projekt Photovoltaik:

Standort Bemerkung Investitionsvolumen je Jahr in TEUR
2022 2023 2024 2025
MBA und Deponie Planung 40
Schwanebeck Bau 4.160
Deponie Bolkershof Flanung 25
Bau 2.500
. Planung 25
Deponie Rohrbeck Bau 800
Summe 40 4.185 2.525 2.800

Diese MaBnahmen miissen dann mit Fremdmitteln finanziert werden.

Fur 2023 sind dann die Erneuerung der Raupe (200 TEUR), des LKW “s (150 TEUR), zweier
Transporter (70 TEUR) sowie flir 2024 der Ersatz eines Radladers (220 TEUR) vorgesehen.
Zudem werden die Ublichen Ersatzbeschaffungen in Hohe von ca. 105 TEUR vorzunehmen

sein. Diese Anlagengditer beabsichtigen wir derzeit aus Eigenmitteln zu finanzieren.

5.) Planung der Personal- und Verwaltungskosten inkl. Stelleniibersicht

Die Stellenplanung der aliht ist in der Anlage 4 dargestellt. Die Anzahl der Vollzeitaquivalente
steigt in Vergleich zum V-IST 2021 von 28,4 auf 28,6. Die Anzahl der Beschaftigten bleibt im
Vergleich zum V-Ist 2021 konstant bei 32 Mitarbeitern. Wir tragen damit der
Mengenentwicklung in der MBA- und Kompostanlage und der Tatsache Rechnung, dass die
nachste Ausbaustufe des Wertstoffhofes Falkensee 2022 vermutlich nicht fertig sein wird.

In der Anlage 5.11. wird der Verwaltungskostenplan dargestelit.

Die Summe der Verwaltungskosten im Ist 2019 betrugen 405 TEUR und im Jahr 2020

420 TEUR. Fur 2021 erwarten wir bedingt durch die Anschaffung von sofortab-
schreibungsfahiger Buroausstattung 446 TEUR. Die Planung 2022 geht von 440 TEUR aus.

Haushalt 2023 646
1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2022



Die Plan-Umlage der Verwaltungskosten wurde auf Grund der wesentlichen Veranderungen
in der MBA und der Deponie Schwanebeck fiir 2022 {iberarbeitet:

39,0% Betreibung der MBA (Vorjahr 39%)
davon Hausmiill LK HVL @ 24,1 % (Vj. 24,6%)
davon Bioabfélle LK HVL @ 7,9 % (Vj. 4,1%)
davon ORS-Geschaft @ 7,0 % (Vj. 9,1%)
davon sonstige @ 0 % (Vj. 1,2 %)

45,0% Betreibung Wertstoffhdfe (Vorjahr 45 %)
davon Standort Schwanebeck 15 % (Vorjahr 15 %)
davon Standort Falkensee 15 % (Vorjahr 15 %)
davon Standort Bolkershof 15 % (Vorjahr 15 %)

5 % DSD-Standplatzreinigung (Vorjahr 5%)

7,5 % Deponiebetrieb (Vorjahr 6 %)
davon Standort Schwanebeck Altkérper 0,5 % (Vorjahr 0%)
davon Standort Schwanebeck 1. BA 0,5 % (Vorjahr 0%)
davon Standort Schwanebeck 2. BA 4% (Vorjahr 4 %)
davon Standort Schwanebeck 3. BA 0,5 (Vorjahr 0%)
davon Standort Rohrbeck 1 % (Vorjahr 1%)
davon Standort Bolkershof 1 % (Vorjahr 1%)

2 % OWA- Beraumung (Vorjahr 1%)
0,75 % Papierumschlag (Vorjahr 1,5%)
0,75 % externe Entsorgung/ Sperrmdill (Vorjahr 1,5%).

Nauen, den 22.November 2021

]

Michael Schmidt
Geschaftsfihrer
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Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH abh |An|3ge 1
Erfolgsplan 2022
in TEUR Jstand 22.11.21
PLAN PLAN PLAN
IST 2020 | PLAN 2021 | PLAN 2022 2023 2024 2025
1. |Umsatzerlose 6.983,1 10.713,4 15.929,0f 8.865,0 8.728,0 9.747,0
Erhohung oder
Verminderung des
2. Bestandes an fertigen und 289,9 3.274,1 6.076,0 0,0 0,0 0,0
ferti E A
Andere aktivierte
3. Eigenleistungen 6,2 6,1 5,0 0,0 0,0 0,0
4, |SONige betrishiche 592,2 663,0 690,0] 7140 721,0 728,0
Ertrage
=cvon fniediretl. 528,1 660,0 670,0} 711,0 718,0 728,0
Leistungen
- dav. Auflosm_:_ng von Soqder- 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0
posten mit Riicklageanteil
5. |Betriebsertrag 7.871,4 14.656,6 10.548,0f 9.579,0 9.449,0] 10.475,0
6. |Materialaufwand 3.938,2 10.550,4 6.654,0) 5.194,0 4.654,0 5.252,0
20 Auswerchngen Ty Rt il 120,0 139,5 187,0| 189,0 195,0 200,0
und Betriebsstoffe
b Aufwenchungen fir bezogene | - s pitol - inaing 6.467,0 50050  4.459,0 5.052,0
Leistungen
7. |Personalaufwand 1.371,6 1.4445 1.496,0] 1.513,0 1.529,0 1.575,0
a) Lohne und Gehalter 1.076,6 1.142,3 1.180,0} 1.198,0 1.210,0 1.247,0
b) soziale Abgaben u.
Aufwendungen fiir Alters- 295,0 302,2 316,0 315,0 319,0 328,0
versorgung u. fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung 38,8 41,5 43,0 43,0 44,0 45,0
8. |Abschreibungen 629,9 694,3 743,0 606,0 681,0 890,0
a) auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlage- 629,9 694,3 743,0 606,0 681,0 890,0
vermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande
des Umlaufvermdgens, soweit
diese die im Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
iblichen Abschreibungen
Uiberschreiten
Sonstige betriebliche
9. Aufwendungen 1.761,4 1.900,5 1.738,0| 2.021,0 2.144,0 2.329,0
= G0N Koatie flr lnneriietr. 528,1 660,0 670,0 711,0 718,0 728,0
Aufwendungen
- dav. Zufiihrungen zu Sonder-
posten mit Riicklageanteil 00 04 L e o by
10.|Betriebsaufwand 7.701,1 14.589,7 10.631,0f 9.334,0 9.008,0] 10.046,0
11.|Betriebsergebnis 170,3 66,9 -83,0 245,0 441,0 429,0
12.|Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- davon aus verbundenen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Unternehmen
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Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH abh |Anlage 1

Erfolgsplan 2022
in TEUR Stand 22.11.21
PLAN PLAN PLAN
IST 2020 | PLAN 2021 | PLAN 2022 2023 2024 5025
Ertrage aus anderen
13.|Wertpapieren und Ausleihungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
des Finanzanlagevermdgens
- davon aus verbundenen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Unternehmen
Sonstige Zinsen und
14. Shnliche Ertriige 0,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
- davon aus verbundenen 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0
Unternehmen
Abschreibungen auf Finanz-
anlagen und auf
15. Wertpapiere des 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@ | |inisinamdon:
Zinsen und dhnliche
16. Aufwendungen 2,8 2,8 2,0 55,0 110,0 141,0
- davon an verbundene 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0
Unternehmen
17.|Finanzergebnis 2,7 -2,4 -2,0 -55,0 -110,0 -141,0
Ergebnis der gewohnlichen
18. Geschiftstitigkeit 167,6 64,5 85,0 190,0 331,0 288,0
Ertrdge aus Gewinn-
1, |PEMSINNCHATOIN, SaNNI: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
abfiihrungs- und Teilgewinn-
abfiihrungsvertragen
Aufwendungen aus
ey Verlustiibernahme 00 o8 0.0 0.0 0,0 0,0
21.|AuBerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
AuBerordentliche
22 Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘ 23.|AuBerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ga. [ TONAE VOR s 76,3 55,3 18,0| 28,0 46,0 33,0
und vom Ertrag
25.|Sonstige Steuern 8,1 9,2 9,0] 9,0] 9,0 9,0
Jahresgewinn/
26. Jah it 83,2 0,0 112,0 153,0 276,0 246,0
Nauen, den 22.11.202 ( /K~
‘Michael Schmidt
Geschaéftsfiihrer
Haushalt 2023 2 49, Anlage 1

1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2022



Unternehmen: Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH abh

Finanzplan 2022 Anlage 2
in TEUR Stand 22.11.21
Ein- und Auszahlungsarten IST 2020 | V-IST 2021 | Plan 2022 | PLAN 2023 | PLAN 2024 | PLAN 2025

Periodenergebnis vor
auRerordentlichen Posten
Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegensténde des
Anlagevermégens
Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermégen
Zunahme/ Abnahme der
Rickstellungen
Verlust/Gewinn aus dem

"|Abgang von Anlagevermégen 8.5 o 9 ey e 0.0

1) [+ 83,2 -189,0 -112,0 153,0 276,0 246,0

2) [+ 629,9 661,0 743,0 606,0 681,0 890,0

3) |+-

~

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

~
]

*

H

4) [+/ -14,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5) |+

~

. 6) |+- sonstige zahlungsun-wirksame
Auf-wendungen und Ertrage

Abnahme/Zunahme der
Vorréte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva

‘ 7) |+ -381,5 -2.882,0 -3.896,0 850,0 110,0 575,0

Zunahme/ Abnahme der

8) |+/-|Verbindlichlichkeiten aus L. u. 414,3 3.015,0 3.896,0 -850,0 -110,0 -575,0
L. sowie anderer Passiva
Ein- und Auszahlungen aus
9) |*" auBerordentiichen Posten 9.0 0.0 .8 00 0.9 i
_ |Mittelzu- / Mittelabfluss aus
10) laufender Geschftstatigkeit 740,9 591,0 631,0 759,0 957,0 1.136,0
1)+ Einzahlungen aus Invest- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
zuwendungen
Einzahlungen aus Abgéngen
12)|+ |von Gegensténden des 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sachanlagevermégens
Einzahlungen aus Abgéngen
. 13)+ |immaterieller 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0
Vermégensgegenstéande
14Y+ Emzal;ulungen aus Abg?ngen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
des Finanzanlagevermégens
1g)+ [Sonstige Kinsaau fus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investitionstéatigkeit
16)= |Einzahlungen aus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investitionstatigkeit
HUSLGHIUIISI;'II ar
17)- |Investitionen in das -208,8 -912,0 -775,0 -4.698,0 -2.835,0 -2.955,0
[<J b L A
Auszahlungen fir
18)|- |Investitionen in immaterielle -2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vermégensgegenstidnde
Haushalt 2023 1 650, i
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Finanzplan 2022 Anlage 2
in TEUR Stand 22.11.21
Ein- und Auszahlungsarten IST 2020 | V-IST 2021 | Plan 2022 | PLAN 2023 | PLAN 2024 | PLAN 2025
AusZarnargernt o
19)[- |Investitionen in das 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20)- |POPSlge AUSERIRINORI aus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investitionstatigkeit
2q) [AUSZANUNGEN M 2115 -912,0 7750 | -4.698,0 -2.8350 | -2.9550
Investitionstatigkeit
22)= [Mittelzu Mittelabflussaus | 5046 | 9199 | 7750 | 46080 | -28350 | -2.9850
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus der
23)(+ |Aufnahme von Krediten fiir 0,0 0,0 0,0 4.160,0 2.500,0 2.800,0
Investitionen
24)|+ Sonspge E_mzahlunggn ays 0.0 0,0 0.0 0.0 00 00
der Finanzierungstéatigkeit
251+ E!nzahlquen aus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigenkapitalzufiihrungen
Einzahlungen aus
26)+ |Sonderposten zum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagevermégen
27+ Emzahlungenﬂaus passivierten 0.0 0.0 00 0.0 0.0 00
Ertragszuschiissen
2y {EINERRNGN SUS ot 0,0 0,0 00 | 41600 25000 | 2.800,0
Finanzierungstatigkeit
29). {Auszahkingsn Wicle LIguog | . 4p 4 16,3 16,3 157,0 -381,0 -544,0
von Krediten fir Investitionen
a0)- | Sonstige Auszahiungar #us 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
der Finanzierungstatigkeit
31)- Auszahlungen an die 472,0 -472,0 4720 -472,0 -472.0 -472,0
Gesellschafter
Auszahlungen aus der
3a). |ocKEsmg von 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonderposten zum
Anlagevermégen
Auszahlungen aus der
33)- |Ruckzahlung von passivierten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ertragszuschiissen
) [AZADREG S8 S0 -488,3 -488,3 -488,3 -629,0 8530 | -1.016,0
Finanzierungstatigkeit
so)ye [MSMBLI MESREIETE R | o0 488,3 4883 3.531,0 1.647,0 1.784,0
der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame
36)= |Verdnderung des 411 -809,3 -632,3 -408,0 -231,0 -35,0
Finanzmittelbestandes
azye [PINANEMNREEMEI K 31335 | 31746 | 2.3653 1.733,0 13250 | 1.004,0
Anfang der Periode
3gje [FRSRERIENOSRNS A 34746 | 23653 | 1.733,0 1.325,0 1.0040 | 1.059,0
Ende der Periode
Haushalt 2023 28515 ol
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Unternehmen: Abfallbehandlungsgeslischaft Havelland mbH abh
in TE 22.11.2021
dav. aus
Vorauss. IST 2 PLAN PLAN PLAN
IST 2020 PLAN 2021 2021 PLAN 2022 E[gen- 2023 2024 2025
mitteln
1. |Immaterielle Vermégensgegenstiande
3x Firewall SonicWall PC WSH 2.7 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0
Aktualisierung Windows-Lizenzen usw. 0,0 0,0 1.5 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstinde 2,7 0,0 1,5 0,0 0,0 3,0 0,0 5,0
2. [Sachanlagen (branchenspezi. Gliederung)

Errichtung Photovoltaik-Anlagen 0,0 0,0 0,0 40,0 40,0 4.185,00 | 2.525,00 | 2.800,00
Standort Bélkershof 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,01 2500,0 0,0
Standort Rohrberg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0 2.800,0
Standort Schwanebeck 0,0 0,0 0,0 40,0 40,0 4160,0 - 0,0

LWL-Anschlussleitung Grst. Schwanebeck 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0 - 0,0

Umzug Verwaltungssitz MBA/WSH Schwanebeck 19,1 312,0 323,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Raumcontainersystem inkl. Parkflache u. TW-Brunnen 19,1 286,0 296,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Mébel tber 850 € 0,0 18,0 16,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Telefonanlage 0,0 8,0 10,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Anschubwénde Bioabfall 0,0 25,0 3.7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Brecher MBA mech. Aufbereitung (mobil) 0,0 450,0 488,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Loschwasseranlage MBA (Forder. der Versicherung) 0,0 0,0 0,0 300,0 300,0 0,0 0,0 0,0

Raupe fiir Deponie /Kompaktor (Walzenzug) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0 0,0 0,0

Radlader 713 0,0 0,0 220,0 220,0 0,0 220,0 0,0

LKW (Hakenlift) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 150,0 0,0 0,0

Kleintransporter fiir Anlagenleiter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0

E- PKW/Kleintransporter 0,0 20,0 20,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Transporter (Pritsche m. Ladekran) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0 60,0

Container und Pressen Wirtschaftsjahr 68,7 30,0 250 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Greifzangen fiir Ladetechnik 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0

diverse Betriebsausstattung 36,6 50,0 30,0 50,0 50,0 35,0 35,0 35,0

div. Geschaftsaustattung 2.7 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

GwG 10,4 15,0 31,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Summe Sachanlagen 208,8 912,0 931,6 775,0 775,0 4.695,00 | 2.835,00 | 2.950,00
3. [Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Investitionen 211,5 912,0 933,1 775,0 775,0 4.698,00 | 2.835,00 | 2.955,00

V:\Ogaqgngtlzg'%nenplanung\WirtschaftspIan 2022\Stand 11_21\Anlage 3 Invest-Planung 2@23_Stand 11_21
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Unternehmen: Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH abh
Stand: 22.11.21
| Anlage 4
Stellenplan 2022
Bereich/Betriebszweig IST 2020 Plan 2021 V-Ist 2021 Plan 2022
VZA Beschéftigte | VZA | Beschiftigte VZA Beschiftigte VZA Beschiftigte
1. Verwaltung 4,8 6 4,8 6 4,4 5 3,8 5
2. Offentlichkeitsarbeit 1,1 1 1,1 1 1,1 1 1.1 1
chimoheiin 14,4 17 15,0 18 14,9 18 15,7 18
Standplatzreinigung
4. MBA 9,2 9 8,0 8 8,0 8 8,0 8
Summen: 29,5 33 28,9 33 28,4 32 28,6 32
V:\0O-hbAdilbirmenplanung\Wirtschaftsplan 2022\Stand 11_21\Anlage 4 Stellenpl#632022_Stand 11_21.xIsx Anlage 4
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Planbericht 2022 Druckdatum|
ﬂ”” 2022 15.11.2021
ok Sparten Gesamt 15:36
Abweich. rel. | Abweich. rel.
abh Ist Plan Vorl. Ist Plan Plan 2022 Plan 2022
-gesamt 2020 2021 2021 2022 an e7ec zu | Han hec zu
Plan 2021 in %} V.IST 2021 in %
1. Umsatzerl6se 6.983.117,93] 10.713.427,54]  7.299.969,00f 15.929.114,00 148,68 218,21
2. Bestandsveranderung fertige u. unfertige Erzeugnisse 289.888,25] 3.274.123,00f 3.463.397,00 -6.075.710,00| -185,57 -175,43
andere aktivierte Eigenleistungen 6.249,24 6.191,00 1.257,00 4.607,00} 74,41 366,51
3. sonstige betriebliche Ertrage 64.100,60 3.042,88 45.380,00 20.000,00 657,27 44,07
Betriebsertrag 7.343.356,02] 13.996.784,42] 10.810.003,00§ 9.878.011,00] 70,57 91,38
4.1 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. bezog. Waren 119.969,46 139.501,14 124.622,00]  187.022,00 134,06 150,07
4.2 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.818.226,42] 10.410.889,80] 7.884.362,00] 6.467.440,18 62,12 82,03
4. Materialaufwand 3.938.195,88] 10.550.390,94] 8.008.984,00| 6.654.462,18 63,07 83,09|
5.1 Lohne und Gehalter 1.076.552,47)  1.142.298,50f  1.065.960,00§ 1.179.475,00} 103,25 110,65
5.2 soziale Abgaben u. Aufwendungen fiir Unterstiitzung 295.031,87 302.255,00} 262.769,00 316.503,00 104,71 120,45
5. Personalaufwand 1.371.584,34] 1.444.553,50] 1.328.729,00] 1.495.978,00 103,56 112,59
6. Abschreibungen 629.923,52 694.293,00 661.294,00f 742.599,00 106,96 112,29
7.1 Raumkosten 80.103,50 78.650,00 67.736,00] 67.736,004 86,12 100,004
7.2 Versicherungen, Beitrage und Abgaben 97.233,36 102.772,98 136.229,00]  131.874,00} 128,32 96,80]
7.3 Reparaturen und Instandhaltungen 805.357,00 817.544,00 571.711,00 626.749,74 76,66 109,63
7.4 Fahrzeugkosten 100.578,42 117.331,00} 103.014,00 126.551,00 107,86 122,85
7.5 Werbe- und Reisekosten 4.222,05 3.413,00 3.655,00 3.564,00 104,42 97,51
7.6 verschiedene betriebliche Kosten 145.850,28 120.824,004 105.852,00 111.029,10§ 91,89} 104,891
7.7 innerbetriebliche Verrechnung 0,00} 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00|
7.8 Summe Gemeinkosten 0,00} 0,00} -8,00 0,00} 0,00} 0,00}
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.233.344,61] 1.240.534,98 988.189,00} 1.067.503,84 86,05 108,03
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 101,12 431,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00}
9. Zinsen und hnliche Aufwendungen 2.807,13 2.838,00 1.921,00 1.921,00 67,69] 100,00
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 76.310,79 55.385,00 0,00 18.135,00} 32,74 0,00|
11. sonstige Steuern 8.128,60 9.220,00 9.449,00 9.392,00} 101,87 99,40
12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 83.162,27 0,00] -188.563,00] -111.980,00] 0,00 59,39}
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Schloss Ribbeck GmbH
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é SCHLOSS RIBBECK

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022 (gem. § 14 Abs. 2 Nr. 1 EigV)

Die Schioss Ribbeck GmbH wurde am 24.10.2006 gegriindet mit dem Ziel, das Schloss Ribbeck zu einem
kulturtouristischen Zentrum unter Wahrung denkmalschutzrechtlicher Belange zu entwickeln und hat im Juli
2009 den Betrieb aufgenommen.

Fir 2021 sind Investitionen in Hohe von 25 TEUR netto fiir den Ersatz bzw. die Erganzung von
Ausstattungsgegensténden geplant. Fiir 2022 sind es 25 TEUR. Der Wirtschaftsplan fiir 2022 basiert auf einer
Verlangerung der Finanzierungsvereinbarung in Héhe von 400 TEUR. Zusitzlich werden 50 TEUR zur Freigabe
durch den Aufsichtsrat bereitgehalten.

Das Geschaftsjahr 2021 ist gepragt von den Auswirkungen der Pandemie Covid-19. Der weitere Verlauf l4sst sich
unter diesen Bedingungen noch nicht abschitzen.

Der Betrieb des Fontane- Museums ist bedingt durch die Pandemie- -Verordnungen zu Covid-19 nur eingeschrinkt
mdglich. Das Museum wurde durch die Verordnungen des Landes Brandenburg zu Covid-19 von Januar bis Ende
Mai geschlossen.

Das jetzt geplante Umsatzziel fiir 2021 von 440 TEUR kann auf Grund der aktuellen Lage (Pandemie Covid-19)
nicht aufrechterhalten werden. Das Haus wurde von Januar bis Ende Mai volistiandig geschlossen. Die Mitarbeiter
wurden, soweit moglich, in Kurzarbeit geschickt. Hochzeiten, Familienfeiern und weitere Veranstaltungen wurde
storniert oder in das Jahr 2022 verlegt. Die Nachfrage durch Reiseveranstalter und Reisegruppen brach ebenfalls
zum wiederholten Male stark ein. Es wird fiir 2021 mit ca. 30 Reisegruppen zu jeweils 50-prozentiger Besetzung
gerechnet. Ferner ist ein starker Umsatzriickgang im Tagesgeschift zu verzeichnen. Simtliche
Kulturveranstaltungen wurden von Januar bis Anfang Juni des Jahres entweder storniert oder in das nichste Jahr
verlegt. Die Moglichkeiten, Veranstaltungen durchzufiihren, sind durch die' Pandemieverordnung des Landes
Brandenburg stark eingeschrdnkt. Die Durchfilhrung von Veranstaltungen ist in groRen Teilen
betriebswirtschaftlich nicht moglich.

Der Wirtschaftsplan 2022 sieht Umsatzerlése in Hohe vor 470 TEUR vor. Die Voraussetzungen hierfiir sind die -
weitere Lockerung der Hygienevorordnungen des Landes Brandenburg und die damit verbundene
Wiederbelebung des touristischen und kulturellen Lebens.

Die Entwicklung des touristischen und kulturellen Verhaltens ist fiir das Jahr 2022 nicht einzuschatzen, sodass
keine sichere betriebswirtschaftliche Aussage fiir das Jahr 2022 getroffen werden kann. Bei einer wesentlichen
Verbesserung der allgemeinen wirtschaftlichen Lage wird das Umsatzziel von 470 TEUR erreichbar sein. _

Eine Chance fir Schloss Ribbeck wire die Entwicklung und Umsetzung einer Hotelanlage direkt in Ribbeck. Zu
Einschrénkungen der Besucherzahlen kann die schlechte Anbindung des Schloss Ribbeck an den éffentlichen
Nahverkehr verstanden werden. Ein Losungsansatz wurde durch die Einfiihrung emer Tourismus-Verbindung der
Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH gefunden.

Kulturelle Veranstaltungen werden auch 2022 inhaltlich auf eine stirkere Besucherakzeptanz sowie die
Schwerpunkt- und Zielsetzungen der Kulturarbeit des Landkreises ausgerichtet. Die Schlossfestspiele sind ein
fester Bestandteil im Kulturangebot des Schloss Ribbeck, auch im Jahr 2022.

Fir 2022 plant die Schloss Ribbeck GmbH 30 Veranstaltungen selbst. Hinzu kommen vier Veranstaltungen der
Havelldndischen Musikfestspiele gGmbH, sechs Auffiihrungen der Schlossfestspiele gUG, zwei Konzerte der
Kunst- und Musikschule Havelland und eine Veranstaltung geplant durch die Stadt Nauen. Ein groRes Open Air
Rock Konzert und verschiedene Jazz-Konzerte sind in Planung: Veranstaltungsschwerpunkte fiir Kinder sind die
Auffiihrungen der Havelléndischen Puppenbiihne, Marion-Etten-Theater und der traditionelle Prinzen- und
Prinzessinnenball. Sdmtliche Veranstaltungsplanungen bzw. Durchfiihrungen sind von der weiteren Entwicklung
der Pandemie Covid-19 abhingig. ‘

Die Flurgalerie in der 1. Etage hat sich sehr gut etabliert. So sind fiir das Jahr 2022 drei Ausstellungen mit den
entsprechenden Vernissagen geplant.

Schloss Ribbeck GmbH
Ein Unterinehmen des Landkreises Havelland

Theodor-Fontane-StraBe 10 - 14641 Nauen OT Ribbeck

Telefon: (033 237) 85 90 0 - Telefax: (033 237) 85 90 28

info@schlossribbeck.de www.schlossribbeck.da

Geschaftsfiihrer: Frank Wasser
Mittelbrandenburgische Sparlasse in Potsdam

IBAN: DE19160500003810024316 - BIC: WELADED1PMB
Haushalt 2023 Handelsregister B 20207 - AmtsgericRPPotsdam - USt-IdNr. DE253703238
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é SCHLOSS RIBBECK

Mit der vorhandenen Kapitalausstattung und der vorgesehenen Finanzierungsvereinbarung in Héhe von 400
TEUR (sowie die zusdtzlich bereit gehaltenen 50 TEUR) kann bei sorgfiltiger, kaufminnisch ordentlicher
Geschéftsfihrung die Liquiditdt der Gesellschaft gesichert und das Schloss Ribbeck als kulturtouristischer
Standort erhalten und weiterentwickelt werden. Voraussetzung ist dafiir die Erreichung der geplanten
Umsatzerlose von 470 TEUR. Ein Risiko der Schloss Ribbeck GmbH ist die nicht einzuschitzende Entwicklung der
Pandemie Covid-19 und damit der allgemeinen Wirtschaftslage.

Frank Wasser
Geschéftsfithrer
Schloss Ribbeck GmbH 22.08.2021

Schloss Ribbeck GmbH
Ein Unternehimen des Landkreises Havelland

Theodor-Fontane-Strafle 10 - 14641 Nauen OT Ribbeck

Telefon: (033 237) 85 90 0 - Telefax: (032 237) 8550128

info@schlossribbeck.de www.schlossribbeck.de

Geschiftsfiihrer: Frank Wasser
Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam

IBAN: DE19160500003810024316 - BIC: WELADED1PMB
Haushalt 2023 Handelsregister B 20207 - AmitszeB68t Potsdam - USt-ldNr. DE253703238
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Unternehmen: Schloss Ribbeck GmbH

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2022

-in TE -
Ist2020 | Plan20z1 |VOraussiehtl| pion2022 | Plan2023 | Plan2024 | Plan 2025
Ist 2021
1. |Umsatzerldse 306,1 440,0 2594 470,0 520,0( 620,0 625,0
- davon Kullur - 29,2 40,0/ 13.2 60,0 40,0 80,0 80,0
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 488,3 425,0 423,8 425,0 . 425,0 424,0 423,0
- Versicherung / sonstige Errége 653
- LK Zuschuss 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
- Auflésung von Sonderposten
mit Riicklageantei 23,0 25,0 238 25,0 250 240 23,0
3. |Materialaufwand 917 180,0 93,8 190,0 190,0 220,3 220,3
- Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 74,1 125,0 72,9 125,0 135,0 135,0 135,0
- Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 3,2 50 5,8 5,0 5,0 53 53
- Honorare Veransialtungen 14,3 50,0 15.1 60,0 50,0 80.0 80,0
4. |Personalaufwand 368,1 4100 346,8 430,0 480,0 540,0 5450
Léhne und Gehalter 298.4 3300 276,7 350,0 390,0 437,0 4410
- soziale Abgaben u.
Aufwendungen fir Allers- 69,6 * 80,0 70,1 80,0 90,0 1030 104,0
versorgung u. fiir Unlerstitzung
- davon fir Altersversorgung 6,9 6.5 6,8 6,5 6,5 6,5 6,5
6. |Abschreibungen 27,8 28,5 28,3 28,5 28,5 28,0 27,0
a) auf immaterielle Vermagens-
gegenslande des Anlage- 27,8 28,5 283 28,5 28,5 28,0 27,0
vermdégens und Sachanlagen
b) auf Vermégensgegenstinde des
Umlaufvermédgens, soweit diese
die im Unternehmen tblichen
Abschreibungen iberschreiten
Sonstige betriebliche ) :
6. Aufwendungen 2754 246,0 216,0 246,0 246,0 255,0 255,0
- davon Kosten fir innerbelr,
Aufwendungen
- davon Zufihrungen zu
Sonderposien mit Ricklageanteil
- Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Steuern von Einkommen und vom
Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7. |Ergebnis nach Steuern 34 0,5 -1,8 0,5 0,5 0,7 0,7
Sonstige Steuern 04 04 0,4 04 0,4 0,4 0,4
Jahresgewinn/
IB' Jahresverlust 31,0 0,1 -2,2 0,1 0,1 0,3 0,3
Haushalt 2023 659
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Unternehmen: ‘Schloss Ribbeck GmbH

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

-in T€ -
i Plan voraussichtl. Plan Plan Plan =
2 hlungsarter 202

Ein- und Auszahlungsarten Ist 2020 2021 4034 2022 2023 2024 Pian 2025
Periodenergebnis vor

0 |¥- auRerordentlichen Posten 31,0 0,1 2.2 0.1 G, 03 08
Abschreibungen/

2) |+-[2uschreibungen auf 278 | 285 | 283 | 285 | 285 | 280 | 270
Gegenstande des
Anlagevermdgens
Abschreibungen/

3) |+-|2uschreibungen auf 50 | 210 | -210 | -210 | 210 | 210 | -210
Sonderposten zum :
Anlagevermégen

4) |+ Zunahme/ Abnahme der 45.4 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0

Rickstellungen
Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagevermégen
sonstige zahlungsun-
wirksame Auf-wendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 .00 0,0
und Ertrage

5) |+

B) [+/

Abnahme/Zunahme der
Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und -42.5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leistungen sowie anderer
Aktiva

7) |+

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus
L. u. L. sowie anderer
Passiva

Ein- und Auszahlungen .
aus auflerordentlichen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | 0,0 0,0
Posten

8) [+/- 24,0 0,0 0,0 0,0 00 [ 00 0,0

I

9) |+

Mittelzu- / Mittelabfluss -
10)|= |aus laufender 80,7 . 7,6 51 7,6 7,6 7,3 6,3
Geschiftstitigkeit '

Einzahlungen aus

gl g Investitionszuwendungen

0.0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegensténden des
Sachanlagevermégens
Einzahlungen aus

13)|+ |Abgangen immaterieller 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vermégensgegenstéande -

12)|+ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2020

Plan
2021

voraussichtl.

Ist 2021

Plan
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan 2025

14)

Einzahlungen aus,
Abgéngen des
Finanzanlagevermégens

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

15)

sonstige Einzahiungen
aus Investitionstétijqkeit

0,0

0.0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

16)

1l

' Einzahlungen aus

Investitionstitigkeit

0,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

17)

Auszahlungen fur
Investitionen in das
Sachanlagevermogen

-26,2

-25,0

-25,0

-25,0

-25,0

-25,0

-25,0

18)

Auszahlungen fur
Investitionen in
immaterielle
Vermégensgegenstinde

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

49)

Auszahlungen fr
Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

0,0

0,0

00

0,0

0,0

0,0

0,0

20)

sonstige Auszahlungen
aus Investitionstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

21)

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

-26,2

-25,0

-25,0

-25,0

-25,0

-25,0

-25,0

22)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus der
Investitionstatigkeit

-26,2

5,0

-5,0

23)

Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten
fir Investitionen

0,0

0,0

0,0

0.0

0,0

0,0

0,0

24)

Sonstige Einzahlungen
aus der
Finanzierungstéatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

25)

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

26)

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermdgen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

27)

Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschissen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

28)

Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

29)

Auszahlungen fur die
Tilgung von Krediten fur
Investitionen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

30)

Sonstige Auszahlungen
aus der
Finanzierungstatigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0.0

0.0

31)

Auszahlungen an die

Gesellschafter

0,0

0,0

0,0

0,0

‘0,0

0,0

0,0
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1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2022

661

Seite 2 von 3



i Plan voraussichtl. Plan Plan Plan

Ein- und Auszahlungsgrten Ist 2020 2021 52021 2022 2023 2024 Plan 2025
Auszahlungen aus der

gyl J[umeaBning von 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonderposten zum
Anlagevermbgen
Auszahlungen aus der

ozl [Foczaaling von 0,0 0,0 00 | 00 0,0 0,0 0,0
passivierten
Ertragszuschissen

34)|= [Auszahlungen aus der 0,0 0,0 00 | 00 00 | 00 0,0
Finanzierungstatigkeit
Mittelzu-/ Mittelabfluss

35)|= |aus der 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame

36)[= |Verdnderung des 54,5 2,6 0,1 2,6 2,6 2,3 1,3
Finanzmittelbestandes

ap)|+ |Fnanzmittelbestand am | 4an 3 | 9148 | 2148 | 2149 | 2175 | 2201 | 2224
Anfang der Periode

3g)|= [Finanzmittelvestand am | 5., 0 | 5974 | 2149 | 2175 | 2201 | 2224 | 2237
Ende der Periode :
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Wirtschaftsplan 2022
der

Markische Ausstellungs-
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MAFZ Markische Ausstellungs- und Freizeitzentrum GmbH Paaren
Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022

Uberblick tiber die aktuelle Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage der Gesellschaft

Auch im Wirtschaftsjahr 2022 wird die Uberwindung der Folgen der Corona-
Pandemie im Fokus der gesamten wirtschaftlichen Tétigkeit des Erlebnisparks
Paaren stehen. Bedingt durch die desastrésen Umsatzausfélle, hervorgerufen durch
die langandauernde SchlieBung und der folgenschweren Untersagung der normalen
Geschaftstatigkeit im Jahr 2020 und 2021, beginnt das Jahr 2022 mit einer duRerst
angespannten wirtschaftlichen Lage.

Die Planung fur das Wirtschaftsjahr 2022 erfolgt unter der Pramisse eines
durchgehend méglichen Geschaftsbetriebes. Es wird unterstellt, dass keine neuen,
erheblichen Einschrankungen seitens der Behérden erfolgen und dass die Besucher
keine signifikante Zuriickhaltung tben.

Fur den gesamten Planungszeitraum ist davon auszugehen, dass die Tatigkeit des
Erlebnisparks Paaren durch die Folgelasten des Vorjahres belastet wird.

Trotzdem wird im Wirtschaftsjahr 2022 die Weiterfiihrung der inhaltlichen und
strukturellen Neuausrichtung des MAFZ Erlebnisparks Paaren weiter fortschreiten.
Darliber hinaus wird sich die Gesellschaft sich dem aktuell veranderten
Wettbewerbsumfeld anpassen, sich den zu erwartenden Veranderungen im
Freizeitverhalten der Bevélkerung stellen und den daraus resultierenden Trends
Rechnung tragen. ' :

Der in 2020/21 noch einmal modernisierte Auftritt des Erlebnisparks Paaren und die
Fokussierung auf verschiedene Erlebnisbereiche dienen der weiteren Pragung der
Markenidentitdt und werden zur Stabilisierung der Besucherzahlen im Jahr 2022
beitragen kénnen. Insgesamt spielt das Gesamtstandortmarketing eine deutlich
wachsende Rolle, um die Alleinstellungsmerkmale der Gesellschaft auch weiterhin
gesamtwirtschaftlich zu vermarkten.

Das Umsatzziel 2022 ist mit 1.352,3 T€ sehr ambitioniert geplant. Die Realisierung
dieses Umsatzzieles ist die Basis fur die Uberwindung der Folgen der Corona-
Pandemie aus dem Vorjahr. Ein wesentlicher Teil des Umsatzzieles ist erneut die
weitere Einbindung der Geléndepflege. Derzeit sind in der Planung nur punktuell
zusatzliche GroRveranstaltungen von Seiten Dritter, wie in den Vorjahren, integriert.
Dies ist der derzeit herrschenden Zurlickhaltung seitens der Fremdveranstalter
geschuldet. Hinzu kommt die bereits erfolgte dauerhafte Absage der Veranstaltung
.Blickpunkt Rind".

Die geplanten Kosten filr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RHB) korrespondieren mit
den geplanten Umsatzerlosen.

Die bereits angekiindigte Erhdhung des Mindestlohnes auf 12,00 € / Std. findet im
Planansatz der Personalkosten ihren Niederschlag. Zusatzlich schlagt der
anhaltende Fachkraftemangel mit zusétzlichen Kosten zu Buche.
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- Darliber hinaus muss von einer erheblichen zusatzlichen Belastung durch die stark
gestiegenen Energiekosten ausgegangen werden, die sich im Anstieg der geplanten
Raumkosten wiederspiegelt. '

Diese Faktoren werden die wirtschaftliche Erholung der MAFZ GmbH massiv
verzégern und stellen auch fur die Folgejahre eine betréchtliche Belastung der
gesamten Geschaftstatigkeit dar. :

Entscheidend fur die weiterhin erfolgreiche Entwicklung des MAFZ Erlebnisparks ist
die Fortsetzung der Forderung und Unterstiitzung ausgewdhiter Veranstaltungen /
Projekte durch den Landkreis Havelland, in seiner Eigenschaft als
Hauptgeselischafter der GmbH und Eigentiimer des gesamten Areals. Um die
weitere positive Entwicklung zu verstetigen sind fur die kurz-, und mittelfristige
Entwicklung des MAFZ Erlebnisparks fur die ff. Jahre dringend Investitionen in die
Infrastruktur durch den Landkreis Havelland zu tatigen. '

Der Haustierpark, 2014 als GEH Arche-Park anerkannt, wurde in den vergangenen
Jahren weiterentwickelt. Unter Einhaltung aller Anforderungen der GEH, Ausbau des
Tierbestandes und der Zucht sind wir als Mitglied in der Zusammenarbeit aller
Archeparks unter dem Dach der deutschen Gesellschaft zur Erhaltung vom
Aussterben  bedrohter ~Nutztierrassen anerkannt. Dieses Potential  soll
weiterentwickelt werden, um fiir den Erlebnispark neue Zielgruppen zu erschlieRen
und langfristig die zum Unterhalt notwendige Férderung kofinanzieren zu kénnen.

Mit der Durchfiihrung des Grinen Klassenzimmers wird ein wichtiges
Bildungsangebot im Landkreis Havelland gesichert, welches von den Grundschulen
sehr geschétzt wird. Nur mit einer festgeschriebenen Hilfe in Form einer
sichergestellten Foérderung des Landkreises ist es dem Erlebnispark Paaren méglich,
fur die Grundschulen im Havelland dieses interessante und vielseitige Angebot
bereitzustellen. Es wird jahrlich von weit tber 1.000 Grundschiilern angenommen
und ist darlber hinaus zu einem wichtigen Botschafter geworden, der als
Alleinstellungsmerkmal auch in andere ‘Landkreise getragen wird, neue
Besuchergruppen akquiriert und somit zusatzliche Umsétze generiert.

Auch 2022 wird mit der durch Aufsichtsrat- und Gesellschafterversammiung
beschlossenen Terminverlegung der Brandenburgischen Landwirtschaftsausstellung
(Brala) als entscheidenden Erfolgsfaktor firr die Erreichung des Umsatzzieles eine
groBe Herausforderung an die Gesellschaft gestellt. Die BraLa als grofte
Einzelveranstaltung im MAFZ, mit einem Volumen von ca. 40 % der Umsatzerldse
wird konzeptionell weiter umgestaltet, wobei die Landestierschau ein unverzichtbarer
Bestandteil bleibt. '

Erschwerend kommt in diesem Jahr die kompliziertere Akquise von Ausstellern
hinzu, da die Vorjahresveranstaltungen abgesagt wurde und der direkte Kontakt zu
den Ausstellern auf Messen im Jahr 2020 und 2021 fehlt, ‘s

Die Landestierschau und die Landtechnikschau gestern und heute werden vom
Ministerium fur Landliche Entwicklung, Umwelt und Landwirtschaft direkt gefordert.

Die neue BraLa 2022 beinhaltet u.a. die weitere Scharfung der fachlichen
Ausrichtung und die starkere thematische Fokussierung der BralLa. Sie wird durch
die Gesellschaft vorbereitet und erhalt begleitende Unterstlitzung durch die
Verbénde. Die sich daraus ergebenen Risiken werden durch die feingliedrige Arbeit
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der Gesellschaft thematisiert und abwégend nach Méglichkeit auf ein Minimum
reduziert.

Der MAFZ Erlebnispark wird sich insbesondere durch die Gesamtheit aller
Investitionen, aber auch durch den bereits begonnenen konsequent qualitativen
Ausbau der Projekte im verscharften Wettbewerb behaupten kénnen.

Zusatzliche Risiken fiir das wirtschaftliche Ergebnis ergeben sich aus den nicht
vorherzusehenden Wetterbedingungen und potentiell vorhandenen Sicherheitsrisiken
bei allen Veranstaltungen, die erheblichen Einfluss auf die Besucherzahl haben.

Die weitere Entwicklung der Corona-Pandemie-Situation und die sich daraus
ergebenden Folgen stellen nach Ansicht der Gesellschaft jedoch im Jahr 2022 und
fortfolgend die gréRte Herausforderung dar, der sich die Gesellschaft seit ihrer
Grindung gegentibergesehen hat.

Die aktuell bereits sehr angespannte Liquiditdt der Gesellschaft und die zu
erwartende Verringerung des Eigenkapitals werden die Gesellschaft im gesamten
Wirtschaftsjahr und auch danach vor groRe Probleme stellen, die nur durch die
Unterstutzung der Gesellschafter |6sbar sein werden.

Unter Einbeziehung aller Faktoren und unter den eingangs genannten Prémissen
plant die MAFZ GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2022 ein negatives wirtschaftliches
Ergebnis i.H.v. -268,00 TE.

26.10.2021

C{\l

My /l/«/ o@%w‘&f

Steffen Krebs Ute Lagodka
Geschéftsfihrer Geschaftsflhrerin
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Unternehmen: MAFZ GmbH  Stand: 05.10.2021
Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fur das Wi 2022
=inTE=-
genehmigter | 3 Plan 20;
Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 202 Plan 2024 n 2025
1. |Umsatzeridse 538,0 1161,2 13523 16363 1670,6 17057
Erh&hung oder Verminderung |
2. |des Bestandes an fertigen 0.0 00 0.0 0.0 0,0 0.0
und unfertigen Erzeugnissen
[Andere aktivierts
3. Elgenielstungen 0.0 00 0.0 0.0 0,0 00
4. |Sonstige betriebliche Ertrige 6538/ 5323 568,2 579 577.6 587.8|
- davon innerbetriebl.
Leistungen 0.0 0.0 0.0 00 0,0 0,0
- daven Aufisung von Sonder-
it Rockiageantei 740 78,0 78,0 750 75,0 750
8. |Betriabsertrag 1191,8 1693,5 1918,5 2208,1 2248,2] 22935/
5 || Mstnet Staromrid 1342 5030 7596) 7672 774 8z6|
) Autwendungen for Roh-, Hilfs{
und Betri 56,8 841 1556 1572 158,7' 1603
b) Aufwendungen for baxogena
Lot 774 518.8 604,0 6100 16,1 6223
7. |Personalautwand 537 6285 740,0 7585 7775 7969
a) Lohne und Gehalter 4051 5155 8063 6215 37,0 652.8
b) soziale Abgaben u.
| Aufwendungen fr Alters- 1286 1110 1337 1370 1405 1440/
versorgung u. for UnterstOtzung
- davon for Altersversorgung 0,0 0.0 09 00 00 0,0
8. |Abschrelbungen 1338 1.2 1092 115,01 150 1150
) auf Vermdgens-gegenstande
des Anlage-vermogens und 133.8 121.2] 1092 1150 115,0] 1150
Sachanlagan
b) auf Vermdgensgegenstinde
des Umlaufvermogens, soweit
|diese die im Unternehmen 0,0 0.0 00 0.0 00| 0.0
Oblichen Abschreibungen
Oberschroiten
5. [Sonstige betriebliche 78,1 4622 5645, 570,1 5758 581,68
- davon Kosten for innarbetr,
rekmgen 0.0 0.0 00 0.0 00 0.0
- davon ZufUhrungen zu Sonder-|
posten mit Ruckiageantail 0.0 00 00 0.0 00 0,0
10. | Betriebsaufwand 1179,8 18129 21733 2210,8 2243,2 2781
11, bi 120 -118.4 2548 27 a0 174
12. | Ertrige aus Betelligungen 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0
- davon sus verbundenen 0.0 00 00 0.0 00 0o
Ertrige aus anderen
(Wertpaploren und
13- | ausieihungen des 44 00 00 00 00 00
Finanzanlagevermdgens
- daven sus varbiratien 00 00 00 00 00 o)
Sonstige Zinsen und Ehnliche
14. 0.8 0.0 09 0.0 0.0 00
Ertrige
- davon aus verbundenen
U 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 00
auf Finanz-
18, {anlagen und auf Wertpaplere 2.2 0.0 0.0 0.0 00 0.0
des Umlaufvermdgens
| ZInsen und hnliche
18. | Autwendu 41 120 120 120 120 120
- davon an verbundene
Unternehmen 0.0 00 00 00| 0,0, 00
17. -1 -12,0 12,0 120 -12,0 420
Ergebnls der gewShnlichen _ =
13. Geschiftzttghat 10,9 Ana 2608 14,7 7.0 54
Ertriige aus Gewinn-
gemelnschaften, Gewinn-
19. abfiibrungs- und Tellgewinn- 0.0 00| 00| 00 0,0 00
abfilhrungsvertrigen
aus
29 | Vartustibernahme 0.0 00 00 00 00 00
21. |AuBerordentliche Ertrige 0,0 00 a0 0.0 0.0 0.0
AuBerordentliche
Autwendungen 0.0 00| 0.0] 0.0 (] 0.0
23. |AuBerordentiiches Ergebnis 10,8/ 1314 -266,8 14,7 -1,0 54
Steuern von Einkommen und
24, vom E 6.2 00 0.0 0,0 0,0 0,0
25, |Sonstige Steuern 09 o8 1.2 12 12 1.2
Jahresgewinn/
26, Jahresveriust 16,2 -1323 -288,0 -158 4.2 4.2
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ternehmen:

MAFZ GmbH Stand

Finanzpian zum Emﬂllﬂlilﬂ Er mmcmm!wrzuz

05102021

“InTe-
Ein- und Auszahiungsarien 1st 2020 m"m:’ Pian202z | Plan2023 | Plan2024 | Plan2025
160 1323 2680 30 43 163
1340 1212 1092 115,0 1150 1150
740 790 780 <750 750 750
00 00 00 00 00 00
00 00 ap 00 00 00
ap 09 00 00 00 00
7) |+/-{aus Ueferungen und =200 090 00 1] 00 00
Leistungen sowie anderer
| Aktiva
[Zunahme! Abnahme der
Verbindiichichkelen sus
o G ik 580 00 00 00 00 00
|__|__|Passiva
|Ein- nd Auszabiungen.
+/{aus 70 00 00 00 00 0,0
| | IPosten
Mittelzu- [ Mittelsbiiuss
10){= | aus lautender £0,0 00,1 2368 70 M3 863
| Geschanstatigkeit
e |Erzsthngen me 00 00 0o 1] 00 00
| Elnzahlungen sus
| Abgangen von
121+ [ Sexden doe. 00 00 00 00 00 00
N aus
13)|+ |Abgangen Immaterielier 0p 00 1] 00 00 00
[Verm
m Einzahlungen sua
14)(+ |Abgangen dea 0p 00 00 00 00 00
= Einzahiungen aus
['* |ivesttionsta oo 125 100 150 150 150
|Einzahlungen aus
2 ™ |vestitiond (] 75 100 15,0 150 150
17)- |investtionen in das a0 149 ns 86,0 420 440
1gy]. |Investtionen in 00 00 00 200 50 20
inde
19)- | [T} 3 31 X 31 k]
20) 00 00 00 00 00 00
21) 380 10 258 10,1 501 1
22) 350 45 188 4,1 351 B
Z3) 310 25 25 57,0 160 180
24) 40 00 00 00 00 00
25) 00 00 00 00 00 00
26) 09 00 00 00 00 00
) 00 00 o ag 00 00
28) 30 25 25 570 18,0 %o
29)- 10 284 264 290 310 234
30)]- S0 00 332 00 0,0 1]
31)- 00 00 .1} 00 0,0 00
32) 00 00 00 00 00 00
23y - 00 00 00 00 00 00
4) ne 24 35,6 29,0 n4 4
18) e 0 363,1 280 224 24
36)| 2420 18,8 416,8 29,1 -13,.2 0.2
) 289 3409 214 -395,1 4242 4242
18) 40,9 2214 95,1 4242 474 4204
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Unternehmen:

MAFZ GmbH

Stand:

05.10.2021

Stelleniibersicht zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

|Bereich/Betriebszweig Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2022
VK Beschiftigte VK Beschiftigte VK Beschdiftigte VK Beschiftigte
1. Geschéftsfilhrung 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
2. Verwaltung & Projektbearbeitung 7,0 8,0 7.0 8,0 7,0 8,0 7,0 8,0
2.1 Verwaltung 1,0 2,0 1,0 2,0 1,0 2,0 1,0 2,0
2.2 Projektbearbeitung 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
3. Werkstatt / Geldnde 7.0 9.0 7.0 9,0 7,0 8,0 6,0 7,0
4, Gastronomie 20 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
5. geférderte Malnahmen 6,0 6,0 40 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Summen: 24,0 27,0 21,0 24,0 21,0 23,0 20,0 22,0
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Wirtschaftsplan 2022
der

Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH
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havelBUS -

Wirtschaftsplan 2022

VORBEMERKUNGEN

1. Leistungsplanung
Erlduterungen

2. Erl6s-, Aufwands- und Ergebnisplanung
Erlduterungen

3. Arbeitskrafte, Personalkosten, Durchschnitts-
vergitung
Erlduterungen

4. Investitionen, MaRnahmen und Finanzierung
Erlduterungen

5. Instandhaltung, MaRnahmen und Finanzierung
Erlduterungen

U o 94 4
M. Kdhler
Geschaftsfihrer

Wirtschaftsplanung 2022_in_der_Fassung_vom_30.09.2021
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havelBUS o Wirtschaftsplan 2022
y s schaft mbH ®

VORBEMERKUNG

Die Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH ist mit dem o6ffentlichen Dienstleis-
tungsauftrag (6DA) aus dem Jahr 2016 in der Fassung vom 08.04.2019 mit der
Planung, Organisation und Durchfiihrung des Linienverkehrs gemaR § 42 PBefG
im Bediengebiet des LK HVL beauftragt. Grundlage dafir bilden 45
Linienkonzessionen mit einer Laufzeit bis Mai 2026.

Die Leistungsdaten beziehen sich auf den Fahrplanstand 29.04 2021 und
beinhalten die vollstandige Jahresleistung aus der Umsetzung des Buskon-
zeptes weiteres Havelland der Prioritatsstufe 2 aus dem Jahr 2021, hier touris-
tische Rundlinie.

Eine schnelle Erholung bei den Fahrgastzahlen und der Umsdtze auf dem
Niveau der Leistungen vor Corona-Zeiten wird gegenwartig als unrealistisch
betrachtet. Mit einer Entspannung rechnen Experten zundachst nicht vor den
Jahren 2022 bis 2023. Ob es entsprechende Entschadigungsleistungen wie in
den Jahren 2020 und 2021 geben wird, ist nicht absehbar. Wir haben ohne
eine Entschadigung geplant. Grundsatzlich haben sich infolge der Pandemie
aber auch die Arbeitsbedingungen verandert. Mobiles Arbeiten wird Be-
standteil der Arbeitsprozesse sein und das Nutzungsverhalten unserer Fahr-
gaste verandern. Daher ist der Wirtschaftsplan 2022 bezogen auf die Umsatze
aus Fahrgeldeinnahmen in seiner Entwicklung konservativ betrachtet. Die
negativen Auswirkungen auf das Jahresergebnis kdnnen aufgrund der
aktuellen Entwicklungen nicht verldsslich beurteilt werden. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit auf Grund der Vorjahreserfahrungen (2020/21) wird je-
doch als realistisch eingeschatzt.

Rickstellungen, soweit zutreffend, fir etwaige Zahlungsverpflichtungen im
Rahmen des Einnahmenaufteilungsverfahrens mit dem Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg, aber auch fiir Personalkosten (Arbeitszeitkonten, Urlaub)
u. a. wurden mit kaufmannisch gebotener Vorsicht berticksichtigt.
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Fir das Jahr 2022 ist eine neue Verkehrserhebung geplant, welche Grundlage
fir die Einnahmenaufteilung der Jahre 2021, 2022 und 2023 bilden soll. Alle
anderen vorherigen Jahre sind auf Grund der Spezifikation OPNV-
Rettungsschirm 2020 und 2021 dann bereits vollstandig abgerechnet. Wir
gehen auch weiterhin wegen der Einschatzungen zur Pandemieentwicklung
von keiner Entlastung der Einnahmensituation aus.

Eine Tarifanpassung im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg zum
1. Januar 2022 wurde nicht beschlossen.

Fir die Personalkostenplanung sind Grundlage durchschnittlich 244 Mitar-
beitende ohne AZUBI. Der aktuell giiltige Tarifvertrag TV-N BRB in seiner
neuesten Fassung vom 08. und 20.11.2020 bildet die Basis fir die Berech-
nungen und vermittelt wegen der langen Laufzeit bis 31.12.2023 ein realis-
tisches und transparentes Kostenbild.

Die HVG plant fiir 2022 Investitionen von insgesamt 3,664 Mio. EUR, davon
rund 3,4 Mio. Euro fir die diesjéhrige Fahrzeugbeschaffung.
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1. Leistungsplanung

Ist WP FS WP WP

Angaben in 1000 mit einer Kommastelle 2020 2021 2021 2022
Wagenkilometer 7.364,1 7.915,8 7.424,4 7.515,2

1. dav. Linienverkehr 7.264,8 7.789,8 7.360,9 7.451,7
2. dar. Fremdvergabe 1.787,6 1.890,6 1.797.5 1.764,7
3. dav. Ersatzverkehr 0.4 4,0 0,0 0,0
4. dav. Sonderform 35,7 41,0 23,5 23,5
5. dauv. freigestellter Verkehr 11,4 8.0 4,0 4,0
6. dav. Verkehr mit Miet-KOM 51,8 73,0 36,0 36,0

Erlduterung zu:

1. Leistungsplanung

Zu 1.

ZU 2.

Zu 3.

ZU 4.

Zu 5.

Zu 6.

Fahrplan-Planungsstand zum 29.04.2021. Hier abgebildet ist die Wochenend-
bedienung der touristischen Ziele auf den Linien 661, 680 und 687 und das
Rufbusangebot an den Wochenenden im Milower Land.

Pandemiebedingt wurden diese Einflihrungen auf Juni 2021 verschoben, sollten
sich aber im Wirtschaftsjahr 2022 voll auswirken.

Fremdvergabe an andere Nachauftragnehmer zur Abdeckung erhéhter Leistungen
aus Kapazitdtsenpdssen. Berlicksichtigt wurde die Riicknahme von Wochenendver-
kehren.

Ersatzverkehr nach Bedarf bei Havarie-Einsatzen; nicht planbar.

Sonderform nach § 43 PBefG mit den Rathenower Werkstdtten und im Bereich
Nauen mit dem Da-Vinci-Campus und der LAFIM .

Vertrag mit dem Landkreis Havelland zur Beférderung von Schiilern zum Sport-
und Schwimmunterricht.

Vertrage mit einzelnen Schulen im Bereich Rathenow zur Beférderung von
Schulklassen zum Schwimmunterricht.

Der Mietomnibusverkehr umschliel3t Ferienzielfahrten der Schulen, Ausflugsfahr-

ten und sonstigen Mietwagenverkehr. Durch die Konzentration der Kapazitdten
auf den Linienverkehr werden hier keine Leistungssteigerungen beriicksichtigt.
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2. Erlds-, Aufwands- und Ergebnisplanung
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Ist WP FS WP WP
Angaben in 1000 € mit einer Kommastelle 2020 2021 2021 2022

A Erlose/Ertrige
L Umsatzerldse 16.815,6 18.194,6 19.613,9 19.503,1
1. Linienverkehr (LV) 4.846,7 5.603,5 4.986,2 5.553,0
dar. Linienverkehr 2.201,3 32202 2.307,6 2.8403
dar. Schiilerverkehr 3.0282 3.285,3 3.1151 3.234,2
dar. EAV lfd. Jahr -725,0 -1.000,0 -650,0 -650,0
dar. EAV Vorjahre 271,9 50 150,0 75,0
dar. Sonderform LV/BV 55,5 78,0 535 43,5
dar. Sonderform LV/SV 14,8 15,0 100 100
dar. sonstiger LV 00 00 00 00
2. Ersatzverkehr 13 11,5 00 00
3. Verkehr mit Miet-KOM 96,9 185,1 100,8 100,8
4. freigestellter Verkehr 315 20,0 10,0 100
5. Bedienvertrdge 1191 125,0 120,0 1200
6. Werbung 130,0 130,0 115,0 125,0
7. Ubrige Erlose 976,6 42,7 900,0 50,0
8. Ausgleichszahlungen 10.613,5 12.076,8 13.381,9 13.544,3
dar. Erstattungen gem. SGB IX 179,1 1719 167.9 144,6
dar. LK HVL ehemals § 45 a 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
dar. LK HVL ODA 8.284,7 9.674,2 10.970,3 11.153,2
dar. LK HVL Bonus/Malus 90,3 116,7 129,7 131,5
dar. Forderung PlusBus 59.4 114,0 114,0 115,0
Il sonstige Ertrdge 1.728,3 670,9 789,2 647,6
9. Auflosung GVFG/Investzuschiisse 692,6 495,9 504,2 435,6
10. Auflésung von Rickstellungen 657,2 500 100,0 500
11. Stromerzeugung 208 25,0 20,0 22,0
12. Anlagenabgang 4,2 15,0 15,0 15,0
13. Schadenersatz 162,2 500 50,0 50,0
14. Sonstige Ubrige Ertrage 1913 35,0 100,0 75,0
A. Summe Erlése/Ertrige gesamt 18.543,9 18.865,5 20.403,1 20.150,7

B. Aufwand
l Materialaufwand 2.195,6 2.541,4 2.399,8 2.493,7
15. Treibstoffe 1.471,2 1.998,4 1.806,5 1.885,2
16. Material- u. Ersatzteilkosten 5473 4780 5303 5450
17. Dienst- u. Arbeitsschutzkleidung 160,8 500 50,0 500
18. Sonstiges 24,5 300 20,0 20,0
19. Skonti u. &. -82 -15,0 -7,0 -6,5
Il Bezogene Leistungen 4.825,5 4.999,2 4.827,6 4.875,1
20. Anmietung KOM Nachauftragnehmer 3.902,2 4.067,2 3.918,6 3.945,1
dar. Linienverkehr 3.902,2 4.067,2 3.9186 3.945,1
dar. sonstige Verkehre 00 00 00 00
21. Fahrzeug-Versicherungen 289,8 240,0 251,7 255,0
22. fremde Werkstattleistungen 1481 215,0 150,0 155,0
23. fremde Dienstleistungen 140,9 192,0 160,0 165,0
24. Sonstige Fremdleistungen 344,5 285,0 3473 355,0
dar. KOM-Innenreinigung 119,2 85,0 122,0 125,0
dar. Aufwand EDV/Funk/RBL 2253 200,0 2253 2300
dar. Sonstige 00 00 00 00
Wirtschaftsplanung 2022 _in_der_Fassung_vom_30.09.2021
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Ist WP FS WP WP
Angaben in 1000 € mit einer Kommastelle 2020 2021 2021 2022
M. laufender Personalaufwand 7.890,0 8.230,8 8.241,2 8.698,3
25. Léhne/Gehélter ges. 7.477.4 7.861,8 7.692,9 8.041,8
26. Azubi-Entgelte 110,5 140,0 172,1 246,7
27. Vermdgenswirksame Leistungen 5,6 6,0 5.1 4,8
28. Abfindungen 11,4 0,0 6,0 0,0
29. Sonderzahlungen 285,1 223,0 365,1 405,0
V. Sozialaufwendungen gesamt 1.819,0 2.078,8 1.839,1 1.920,4
30. Arbeitgeberanteil SV ges. 1.508,9 1.761,0 1.530,4 1.599,8
31. ZVK-Beitrag 225,6 2358 224,1 235,6
32. Berufsgenossenschaft 84,5 82,0 84,6 85,0
Personalaufwand 9.709,0 10.309,6 10.080,3 10.618,7
V. 33. Abschreibungen gesamt 2.673.3 2.538,4 2.781,0 2.905,1
VL sonst. betr. Aufwendungen 908,3 1.311,7 881,9 1.428,8
34. Mieten und Pachten 124,1 95,2 106,2 85,0
35. Versicherungen 35,0 35,0 37.5 39,0
36. Energie/Gas/Wasser 101,2 100,0 115,0 117,5
37. Reparaturen, Instandhaltungen 88,7 595,0 90,0 595,0
38. Rechts-, Beratungs- u. Priifungskosten 46,1 25,0 25,0 27,0
39. Schadensfille 01 2,0 1,0 1,0
40. Gebdudereinigung/Pflege AuBenanlagen 77,7 63,5 75,0 77,5
41. Arbeitssicherheit/Betriebsarzt 23,8 31,0 25,0 27,0
42. Weiterbildungskosten 74,4 65,0 75,0 80,0
43. Nebenkosten des Geldverkehrs 68,8 45,0 50,0 50,0
44. Gebiihren, Beitrdge und Konzessionen 50,7 32,0 50,0 52,0
45. Millbeseitigung 12,2 9,0 12,5 13,0
46. Qualitdtsmanagement 7.3 8,5 8,5 8,5
47. Schwerbehindertenausgleichsabgabe 17.1 14,5 17,0 22,1
48. Reisekosten/Bewirtung 4,1 5,0 5.0 5,5
49. Biromaterial 10,7 10,0 10,0 12,0
50. Werteberichtigungen 26,6 15,0 15,0 15,0
51. Telefon- und Kommunikationskosten 27,6 27,0 30,0 32,0
52. Aufsichtsratsvergiitung 1,2 1,0 1,2 1,2
53. Porto/Frachtkosten 27.5 30,0 30,0 30,0
54. Werbung 27,5 50,0 50,0 80,0
55. Fachliteratur 2,6 3,0 3,0 35
56. Ubrige Aufwendungen 53.3 50,0 50,0 55,0
B. Summe Aufwendungen 20.311,7 21.700,3 20.970,6 22.321,4
57. Zinsergebnis -121,3 -76,1 -70,8 -97.3
dar. Zinsen und &hnliche Ertrdge 6,0 1,0 5,0 5,0
dar. Zinsen und dhnl. Aufwendungen 127,3 77,1 758 102,3

C. Ergebnis
vor Steuern -1.889,1 -2.910,9 -638,3 -2.268,0
58. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1,0 10,0 5,0 5,0
59. Sonstige Steuern 10,5 10,0 10,5 10,5
60. AuBerordentliche Ertrage 2.498,7 3.467,5 426,3 446,4
dar. Ausgleich LK HVL Trennungsrechnung 2.498,7 3.467,5 426,3 446,4
D. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 598,1 536,6 -227,5 -1.837,1

Wirtschaftsplanung 2022_in_der_Fassung_vom_30.09.2021
Haushalt 2023 682

1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2022



Seite 6 von 14

have LBUS .:° Wirtschaftsplan 2022

Erlduterung zu:
2. Erl6s-, Aufwands- und Ergebnisplanung

zu 1.

Zu 2.

ZU 3.

ZU 4.

Zu 5.

Zu 6.

Zu7.

Zu 8.

Umsatzerlése

Erlése aus dem Linienverkehr nach § 42 PBefG.
Die vorgesehene Tarifanpassung im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg in Héhe von 1,67%
wurde in den Gremien nicht beschlossen und ist somit nicht Bestandteil dieser Planung.
- Erléssteigerungen aus der Umsetzung des Buskonzeptes "weiteres Havelland"
sind in geringem Umfang geplant und basieren auf vorsichtigen Schatzungen.
- Genehmigte Sonderformen des Linienverkehrs fiir den Schulstandort Nauen, Da-Vinci-
Campus und die Rathenower Werkstatten.

Planung anhand von Erfahrungswerten fir nicht kalkulierbare Havarie-Einsdtze.
Planung anhand von Erfahrungswerten in Anlehnung an den Werten aus dem Jahr 2021.

Hier enthaltene Erldse fiir Fahrten der Schulen zum Schwimmunterricht, hauptsachlich im
Bereich Rathenow.

Zuschiisse der Stadt Nauen fir die Citylinie 666, der Gemeinde Wustermark fir die Linien 662/655,
der Stadt Ketzin fiir die Linie 662 sowie der Gemeinde Schénwalde-Glien fir die Linie 671.

Erlése aus der Vermietung von Werbefldachen, hauptsachlich an und in KOM.

Durch die Ausstattung von Fahrzeugen mit TFT-Monitoren und die damit verbundene
Nutzung als digitale Werbeflache fir Firmen, Vereine, Kommunen etc. bestehen hier
Bestrebungen zur Neukundengewinnung und Erldssteigerung.

Die Gbrigen Erldse resultieren aus Leistungen im Zusammenhang mit dem sonstigen Be-
rufsverkehr, dem nicht freigestellten Verkehr und den sonstigen Erlésen aus dem KOM-
Betrieb sowie nach der Umgliederung gemaR BilRUG aus Lagerverkdufen an Nachauftrag-
nehmer, Vermietung von Stellpldtzen, Erlésen im Zusammenhang mit dem Betrieb der
Waschanlagen und Schrottverwertung.

Die Erstattung von Fahrgeldausfallen nach § 228 ff. SGB IX erfolgt anhand der Verkehrserlése

mit einem Prozentsatz von 3,03 %.

Der Ausweis von Ausgleichszahlungen fir die Schiilerbeférderung, ehem. § 45 a PBefG, erfolgt

fir den Aufgabentrdger auf Basis der Vorjahreswerte.

Seit dem 01.06.2016 gilt der 6ffentliche Dienstleistungsauftrag mit dem Landkreis Havel-

land. Eine Anpassung der Ausgleichsleistungen erfolgte fir die Mehrleistungen im Zusammen-
hang mit dem Buskonzept "weiteres Havelland".

Férderung lt. Verwaltungsvorschrift PlusBus des Ministeriums fiir Infrastruktur und Landesplanung.
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Sonstige Ertrage

Zu 9. Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens ...

1. fir erhaltene Investitionszuschiisse nach dem Gemeindeverkehrsfinanzie-
rungsgesetz (GVFG);

2. mit Riicklagenanteil gemdR § 4 Fordergebietsgesetz;
3. Investitionszuschisse des Landkreises Havelland.

zu 10. Auflésung von Rickstellungen im Zuge der Jahresabschlussarbeiten.

zu 11, Ertdge aus der Lieferung elektrischer Energie in das Netz der E.ON edis AG
Uber die Photovoltaikanlagen an den Standorten Rathenow und Falkensee.

zu 12. Ertrage aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens.

Zu 13. Ertrdge aus regressierten Unfallschdden.

zu 14. Ertrdge aus Verwaltungsgebiihren, Schulungen und sonstigen
Betriebsleistungen.

zu 15. Materialaufwand
Die Treibstoffplanung erfolgt auf der Grundlage des durchschnittlichen
Verbrauchs der Vorjahre, bezogen auf die aktuellen Nutzwagenkilometer.
Der Einkaufspreis wurde mit von der aktuellen Marktlage per Juli 2021
abweichenden 1,02 €/Ltr. DK kalkuliert.

zu 16. Bei den Material- und Ersatzteilkosten handelt es sich hauptsachlich um
Ersatzteile fir die Reparatur der Omnibusse in den firmeneigenen Werk-
statten. Preissteigerungsentwicklungen wurden beriicksichtigt.

zu 17. Die Gesamtkosten fiir die Dienstbekleidung tragt das Unternehmen.

zu 18. Ausstattung von Haltestellen, Druckkosten.

zu 19. Ertrage aus der Inanspruchnahme von Skonti und erhaltene Boni von
Lieferanten.
Bezogene Leistungen

zu 20. Aufwand fir den Einsatz von Fremdunternehmern im Linienverkehr.

zZu21. Haftpflicht und Kasko-Umlagen fiir KOM.

Zu 22. Erforderliche Reparaturen an KOM durch Fremdfirmen inklusive Karosserie-
instandsetzungen an KOM zur Werterhaltung und Laufzeitverldngerung.

Zu 23. Fremde Dienstleistungen durch die Firma WISAG fiir Fahrausweiskontrollen,
Provisionen der Agenturen fir den Verkauf von Fahrausweisen.

ZU 24. KOM-Innenreinigung, Aufwand EDV aus bestehenden Wartungs- und
Dienstleistungsvertragen, Funknetzkosten.
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laufender Personalaufwand

zu 25. - siehe Seite 10 Erlduterung zu
32. 3. Arbeitskrifte, Personalkosten, Durchschnittsvergitung.

Abschreibungen

Zu 33. Abschreibungen linear gemall § 253 Abs. 2 HGB: 10 Jahre;
auBerplanmafige Abschreibungen sind nicht vorgesehen.
Sonstiger betrieblicher Aufwand

Zu 34. Sonstige Mieten fiir Matten und Container.

Zu 35. Haftpflicht fir Vermdgens- und Umweltschdaden
EC- (Extended-Coverage) und Feuerversicherung fiir Fahrzeuge etc.

Zu 36. selbsterklarend.

zu 37. Instandhaltung von Anlagegiitern, siehe
5. Instandhaltung, MalBnahmen und Finanzierung.

Zu 38. Aufwand fir die Erstellung der Jahresabschlisse und sonstige Rechts- und
Beratungskosten.

zu VL. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten alle restlichen
Kosten, die zusatzlich zum operativen Geschaft gehoren.
Zinsergebnis

zu 57. Ergebnis aus den Guthabenzinsen der Geschaftskonten und Zinsraten
fur laufende Darlehen bei Kreditinstituten sowie den Zinsaufwendungen
gemaR § 253 (2) HGB.
Steuern

zu 58. Kfz-Steuern und anteilige Grundsteuern.

zu 59. AuBerordentliche Ertrage entstehen durch Vorgange, die durch den Unter-
nehmenszweck verursacht werden, aber im normalen Betrieb uniblich
sind. Hierzu zdhlen beispielsweise Ertrage durch das BilMoG.
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3. Arbeitskréfte, Personalkosten, Durchschnittsvergiitung
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Ist WP FS WP WP
2020 2021 2021 2022
I. 1. Arb./Angest.insgesamt

Durchschnittswerte 242,0 245,0 242,0 244,0
dar. ruhende Arbeitsverhdltnisse 5,0 4,0 30 30
dar. Altersteilzeit 0.0 00 0.0 00
2. Auszubildende 13,0 15,0 16,0 17,0
dar. Berufskraftfahrer 100 12,0 12,0 13,0
dar. Mechatroniker 30 3,0 4,0 4,0
Il Aufwand fiir Personal in T€ 9.709,0 10.309,6 10.080,3 10.618,7
laufender Personalaufwand 7.890,0 8.230,8 8.241,2 8.698,3
3. Lohne/Gehadlter gesamt 7.477.4 7.861,8 7.692,9 8.041,8
4. Azubi-Entgelte 110,5 140,0 172,1 246,7
5. Vermogenswirksame Leistungen 5.6 6,0 51 4,8
6. Abfindungen 114 0,0 0,0 0,0
7. Sonderzahlungen 285,1 223,0 365,1 405,0
Sozialaufwendungen 1.819,0 2.078,8 1.839,1 1.920,4
8. Arbeitgeberanteil SV gesamt 1.508,9 1.761,0 1.530,4 1.599,8
9. ZVK-Beitrag 225,6 235,8 224,1 235,6
10. Berufsgenossenschaft 84,5 82,0 84,6 78.0

11. Durchschnittsvergiitung Bruttoléhne/
-gehdlter je AK pro Monat in € 2.673,04 2.749,93 2.774,79  2.884,84

12. Durchschnittsvergiitung Personal-

kosten je AK pro Monat in € 3.270,32 3.429,12 3.37896 3.511,68

Haushalt 2023
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Erlduterung zu:
3. Arbeitskrdfte, Personalkosten, Durchschnittsvergiitung

Die Planung sieht derzeit eine Beschaftigung von durchschnittlich 244 Mitarbeitern vor.
Altersbedingtes Ausscheiden und die dadurch notwendige Ersatzbeschaffung neuer Arbeits-
krafte wurden bericksichtigt.

Die Verhandlungen zum Tarifvertrag TV-N BRB wurden im November 2020 beendet.

Dieser gilt nunmehr bis 31.12.2023 und bildet somit eine solide Planungsgrundlage.

Explizit ergeben sich hier fiir 2022 Anderungen im Hinblick auf die Sonderzahlung (variabel) im
Juniinfolge der Erh6hung von 1 € auf 3 € je Arbeitstag des vorangegangenen Kalenderjahres.
Gegeniiber Mdrz 2021 gibt es im Mdrz 2022 eine Tariftabellenanpassung von 5,0 %; effektiv
wird sich diese Anpassung mit ca. 4,5 % bei der HVG auswirken.

Zu 3. Azubi-Entgelte fiir 17 Auszubildende.

zZu7. Hier enthalten sind Jubildumszuwendungen, die Sonderzahlung nach
der Regelung des TV-N von 1000 €/Mitarbeitenden im Monat November und
die Sonderzahlung gemaR TV-N BRB Urlaubsgeld.

zu 8. Beitrage im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge.

Soweit zutreffend, wurden bei den Erlésen und Aufwendungen Rickstellungen bzw. ihre
Auflosung (Jahresurlaub usw.) beriicksichtigt.
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4. Investitionen, MaRnahmen und Finanzierung
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- Angabenin €- Fordermittel
MaRnahmen WP 2022 dav. Eigenm. LK HVL dav. Kredit

1. Software 42.000,0 42.000,0 - -

2. Grundsticke/Gebdude 45.000,0 45.000,0 - -

3. Fahrzeuge im Personenverkehr 3.362.876,0 62.876,0 - 3.300.000,0

4.  Maschinen und Anlagen 35.000,0 35.000,0 -

5.  Andere Anlagen 50.000,0 50.000,0 - -

6.  Betriebs- und Geschéaftsausstattung 130.000,0 130.000,0 - -
1.-6. gesamt 3.664.876,0 364.876,0 - 3.300.000,0
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Erlduterung zu:
4. Investitionen, MaBnahmen und Finanzierung

zu 1. Software
zu 2. Grundst./Geb.
zu 3. Fahrzeuge
Zu 4. Masch./Anlagen
zu 5. Andere Anl./EDV
zu 6. BGA

Haushalt 2023
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- Server Lizenzen Windows 2019
- Lizenzerweiterungen iCenter/DMM/RTM

- Notwendige Ersatzinvestitionen auf den Betriebshéfen
- 10 KOM fiir den Linienvekehr

- abnutzungsbedingter Ersatz Werkstattausstattung
- gesetzliche Vorgaben Sonderwerkzeuge, Priiftechnik

- Erweiterung/Ausbau RBL

- diverse Ausstattung PC

- Netzwerksicherung und -erweiterung
- Sonstige/highQ techn. Erweiterung

- Erweiterung IVU-DB Server

Wirtschaftsplanung 2022_in_der_Fassung_vom_30.09.2021
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5. Instandhaltung, MaRnahmen und Finanzierung

- Angabenin € -
Malnahmen WP 2022 dav. Eigenm. dav. Kredit
1. Betriebshof Nauen 315.000,0 315.000,0 -
2. Betriebshof Rathenow 95.000,0 95.000,0 -
3. Betriebshof Falkensee 185.000,0 185.000,0 -
4 KOM, Karosserie, Lack, Unterbsch. 80.000,0 80.000,0
1.-4. gesamt 675.000,0 675.000,0 -

* anteilig in fremde Werkstattleistungen und fremde Dienstleistungen enthalten

Wirtschaftsplanung 2022_in_der_Fassung_vom_30.09.2021
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Verkehrsgesellschaft mbH °

Erlduterung zu:
5. Instandhaltung, MaBnahmen und Finanzierung

zul. Nauen - Hofbefestigung (Fortschreibung)
- Malerarbeiten am Verwaltungsgeb&dude alt/Fassade (Fortschreibung)
- Ausbesserung Boden Werkstatt
- Umristung Beleuchtung

Zu 2. Rathenow - Betriebshof: Ausbesserung Hoffldche (Fortschreibung)
- KOM-Halle Dachkranz/Malerarbeiten (Fortschreibung)
- Erneuerung Dachrinne
- Tore Waschhalle
- Umristung Beleuchtung

Zu 3. Falkensee - Hofbefestigung
- Verwaltungsgebdude Sanierung (Fortschreibung)
- Erneuerung Decken
- Erneuerung FulRboden
- Malerarbeiten
- Tirblatter
- Waschhalle Fassade (Fortschreibung)

Wirtschaftsplanung 2022_in_der_Fassung_vom_30.09.2021
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Wirtschaftsplan 2022
der

Bahntechnologie Campus Havelland GmbH
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Wirtschaftsplan 2021

BTC =

HaveHand

BahnTechnologie Campus Havelland GmbH
Bahnhofstralle 2
14641 Wustermark Ortsteil Elstal

www.btc-havelland.de

Stand: 24. November 2020

Anlage: Beschlussvorlage V.20/03/B.040
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Wirtschaftsplan 2021 der
BahnTechnologie Campus Havelland GmbH — BTC GmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan geman § 14 Absatz 2 Nr. 1 Eigenbetriebsverordnung ~ EigV

Mit notarieller Beurkundung am 22.12.2015 hat der alleinige Gesellschafter der BTC Havelland GmbH,
die Havelléandische Eisenbahn Aktiengesellschaft, das Stammkapital auf 500.000,00 EURO erhoht und
die neu gebildeten Geschéftsanteile an drei weitere Gesellschafter mit {ibertragen. Aufgabe der BTC
GmbH ist es u. a., den ehemaligen Rangierbahnhof in der kreisangehérigen Gemeinde Wustermark zu
einem bahnaffinen Gewerbegebiet und Wissenschaftsstandort Schienenverkehrstechnik zu entwickeln.

Nachdem der Zuwendungsbescheid im Dezember 2016 dem Landkreis Havelland zugegangen war,
erfolgte fir den weiteren Fortgang der EntwicklungsmaBnahme die Unterzeichnung des sog. Vertrags
Uber stédtebauliche- und ErschlieRungs-Leistungen mit dem Landkreis Havelland Anfang des Jahres
2017. Die Abrechnung der nicht zuwendungsfahigen Kosten der BTC GmbH Ist im Rahmen des
Vertrags (ber stddtebauliche- und ErschlieBungs-Leistungen zwischen Landkreis Havelland /. BTC
GmbH geregelt. Ein Verfahren hierzu wurde untereinander abgestimmt. Die Abrechnung der
Fordermittel mit der Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) erfolgt unmittelbar durch den
Landkreis Havelland.

Die im Eigentum der BTC GmbH befindlichen Flurstiicke bilden den Bauabschnitt West (BA West) des
ehemaligen Rangierbahnhofs Wustermark (Bahnbetriebswerk) im Ortstell Elstal der Gemeinde
Wustermark sowie weitere Flurstlicke im dstlichen Teil des Rangierbahnhofes (BA Ost), welche in 2018
vom Bundeseisenbahnvermdagen (BEV) erwaorben wurden.

Insgesamt sind circa 450.000 m? im Eigentum der BTC GmbH, die zum (berwiegenden Anteil entwickelt
werden koénnen. Aus dem BTC-Gelénde soll ein campusartiges Gewerbegebiet entwickelt werden,
welches fiir bahnaffines Gewerbe, Schulung- und Ausbildungshetriebe fiir Bahnberufe und
bahntechnischer Entwicklung und Forschung dienen soll.

Der fiir den. BA West beantragte und im Dezember 2019 zugestellte Anderungsbescheid der ILB wurde
inhaltlich auf die Finanzierung des BA West angepasst und der Durchfilhrungszeitraum auf den
31.12.2020 festgelegt. Zusétzlich haben im Laufe des Jahres 2020 die Einschrankungen der COVID-
19 Pandemie u. a. auch zeitliche Anpassungen im Bauablauf gefordert. Das beauftragte Planungsbiiro
fur die Leit- und Sicherungstechnik (LST), Oberleitungsanlagen (OLA) und Gleisfeldbeleuchtung (50
Hz) konnte die Leistungen im Bereich LST nicht im gewiinschtem MaRe erbringen, so dass eine
Teilklindigung des Vertragsbestandteiles LST erfolgte. Dieses Planungsbiiro ist seit Mitte 2020 im
Insolvenzverfahren, durch die COVID-19 Einschrankungen war eine Zusammenarbeit in der ersten
Jahreshélfte 2020 nur sehr eingeschrankt bzw. nicht moglich. Ein Fach-Planungsbiiro fur Leit- und
Sicherungstechnik, welches die Aufgaben LST tGibernommen hat, konnte vertraglich gebunden werden
und die Planungen priffahig abschlieen. Die Fortflihrung der entsprechenden Leistungsphasen zu den
Gewerken OLA und 50 Hz ist in Kldrung, hierzu musste juristischer Beistand hinzugezogen werden.

Haushalt 2023 694
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Neben der angepassten Kostenplanung im Gewerk LST und der Kostenentwicklung ob zusétzlicher
Leistungen wurde ein Anderungsantrag an die LB auch zur Anpassung des Durchfiihrungszeitraumes
auf den 31.12.2021 durch den Landkreis Havelland gestellt. Fiir den BA Ost wurde der Antrag nach der
GRW-I bei der ILB im Juni 2020 ruhend gestellt und im Herbst 2020 zurlickgezogen. Hintergrund der
Zuriicknahme des Antrages sind Verhandlungen mit Investoren, die, jeder fUr sich allein, den gesamten
Bereich Ost als Unternehmensstandort erwerben und entwickeln wollen. -

Im Jahr 2020 wurden die infrastrukturellen Arbeiten Stralenbau, Gleisbau und technische Ausriistung
Gleis und Trinkwasserver-/Schmutzwasserentsorgung beauftragt. Seit Mérz 2020 sind die Auftrag-
nehmer auf dem BTC-Geldnde titig. Die Malknahmen zu vier inhaltlich unterschiedlichen und
komplexen Leistungen (Stralte und Medien, Schiene, Technische Ausriistung Schiene, Wassermedien)
sind zu koordinieren und umzusetzen und mit Medientragern, aber insbesondere immer wieder mit den
verschiedenen Bergichen der Deutschen Bahn AG, abzustimmen. [m Zuge der Tiefbauarbeiten fir die
Strake und Schiene werden auf dem Gelidnde des BA West immer wieder bisher unbekannte
Kabellagen entdeckt, die in komplizierten Verfahren u. a. mit den Geschéftsbersichen DB
Kommunikation, DB Netz, DB Energie, DB Immobilien im DB-Konzern geklart werden mussten. Dies
hat neben erheblichen Verzdgerungen auch wiederholt zu Umplanungen und auch Mehrkosten gefiihrt.

Das Jahr 2020 ist von einem erheblichen Anstieg der organisatorischen Aufgaben im operativen
Tagesgeschaft geprégt. Dieses wird sich bis in das Jahr 2021, bis zur endgliltigen Fertigstellung der
einzelnen Arbeiten in den Losen 1 bis 4, fortsetzen. '

Die inhaltichen Themen =zur Entwicklung des BTC hin zu einem Wissenschafts- und
Ausbildungscampus, werden parallel verfolgt und vorangetrieben. Hohes Interesse ist bei
Eisenbahnverkehrsunternehmen, Verb&nden, Hochschulen efc. wie auch bei gewerblichen Anbistern
von Aus-, Weiter- und FortbildungsmalRnahmen festzustellen. Eine unter der Federfiihrung der BTC
GmbH gebildete Arbeitsgruppe aus Vertretern/-innen der Interessierten erarbeitete hierzu strategische
und konzeptionelle Ansdize fiir eine mogliche Herangehensweise zur Umsetzung einer
Bildungsakademie. Eine Finanzierung des Gebdudes aus Fordermitteln des Bundes und Landes
Brandenburg sofl in Abstimmung mit dem zustandigen Ministerium kurzfristig gepriift werden.

Nach einer sechsmonatigen Projekiphase im Rahmen einer Férderung aus Mitteln des Europdischen
Sozialfonds und des Landes Brandenburg hat im Juli 2020 die dem anschlieRende geférderte
zwefjdhrige modellhafte Erprobungsphase am BTC begonnen. Die inhaltliche Etablierung ist nur in
einem Verbund der Akteure zu I6sen und ist die malgebliche Voraussetzung zur Komplettierung des
Standortes.

Im Jahr 2021 werden die straflen- und bahnseitigen Voraussetzungen fiir den Betrieb des Standortes
weitestgehend vorliegen bzw. komplettiert — das erste Unternehmen errichtet bereits eine Service- und
Wartungshalle auf einem rund 9.000 m? groen Grundstick. Ob der aktuellen Nachfrage wird mit
weiteren Grundstlicksveraufberungen im Jahr 2021 gerechnet. Die notwendigen vertraglichen
Regelungen, die flir den Betrieb der Bahnanlage erarbeitet werden miissen, sind noch zu erstsllen.

Fiir die weitere Projekisteuerung, notwendigen Plahungen und Gutachten im Geschéftsjahr 2021 und

folgende wurden entsprechend Mittel eingeplant. Da die MaBnahme gem#R aktuellem

Zuwendungsbescheid im Durchfiihrungszeitraum bis Ende 2020 abzuschliefen ist, derzeit davon

ausgegangen wird, dass der Durchfiihrungszeitraum verldngert wird, ist dies zu berlicksichtigen. Da

zusatzlich Baurecht teilweise liber ergdnzende kommunale Bauleitplanung herbeizufiihren sein wird, ist .
der Wirtschaftsplan aktuell bis 2023 erarbeitet. Im Jahr 2021 wird Uber weitergehende Planungen und

Téatigkeiten am Standort BTC Uber die Jahre 2022 ff. zu entscheiden sein.

Wustermark, im November 2020
C&w&m Aidied on.

Andreas Guttschau, Geschaftsfihrer BTG
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Unternehmen; BahnTechnologieCampus Havelland GmbH

-inTE-

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2021 -

Ist 2019

Plan 2020

voraussichtl.
IST 2020

Plan 2021

" Plan 2022

Plan 2023 | Plan 2024

Umsatzerldse

346,0

230,0 230,0

262,6

'200,0

200,0

Erhshung oder Verminderung
des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte
Elgenleistungen .

Sonstige betriebliche Erfrige

352,9

415,4 4154

589,0

420,0

350,0

- davon innerbetriabl.
Leistungen

- davon Auflésung von Sonder-
posten mit Rilcklageantsil

5.

Be.triebsgrtrg‘g o

645,4 G45,4

851,6|

620,0

-560,0

Materialaufwand

25,0 25,0

25,0

25,0

25,0

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe

0,0 0,0

00

0,0

0,0

b) Aufwendungen fur bezogeng
Leistungen

3.5

25,0 25,0

25,0

25,0

25,0

Personalaufwand

137,9

178,0 178,0

238,0

238,0

238,0

a) Léhne und Gehélter

12,3

1356,0 136,0

180,0

180,0

180,0

b} scziake Abgaben u.
Aufwendungen fir Alters-
versorgung u. flir Unterstiitzung

25,6

42,0 42,0

58,0

58,0

68,0

- davon fiir Atersversorgung

Abschreibungen

8,0

10,0 10,0

10,0

10,0

10,0

a) aufimmaterielle Vermagens-
gegenstinde des Anlage-
vermegens und Sachanlagen

3,0

10,0 10,0

10,0

10,0

10,0

) auf Vermogensgegenstinde
des Umlaufvermdgens, soweit
diese die im Unternehmen
liblichen Abschreibungen
lberschreiten

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

2701

202,0 2920

3926

200,0

175,0

- davon Kosten fiir inneirbetr.
Aufwendungen

- davon Zufilhrungen zu Sonder-
posten mit Riicklageantei

10,

Betriebsaufwand

452,4|

6050 505,0

_665,6

473,0

4480

1.

Betriebsergobnis

24,5

140,4 140,4

186,0

147,0

102,0

Haushalt 2023
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12.

Ertrige aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen
Unternehmen

13.

Ertrige aus anderen
Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

- davon aus verbundenen
Unternehmen.

14

Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrige

- davon aus verbundenen
Unternehmen

15,

Abschrelbungen auf Finanz-
anlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens

16.

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

- davon an verbundene
Unternehmen

17

.

Finanzergebnis

0,0

0.0

0,0

0,0

0,0

18.

Ergebnis der gewShnlichen
Geschiftstitigkeit ’

246,5

140,4

1404

186,0

47,0

102,0

19.

Ertriige aus Gewinn-
gemelnschaften, Gewinn-
abfithrungs- und Tellgewinn-
abfithrungsvertragen

20.

Aufwendungen aus
Verlustlibernahme

21.

AuBerordentliche Ertrige

22,

Auherordentliche
Aufwendungen

23.

AuBerordentliches Erg_eblﬁs

0,0

0,0

0,0

00

0,0

00

24.

Steuern von Einkemmen und
vom Ertrag

-42.1

42,1

-55,8

-44,1

-30,6

25,

Sonstige Steuern

286,

Jahresgewinn/
Jahresverlust

98,3

98,3

130,2|

102,9

‘714

Haushalt 2023
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Unternehmen: BahnTechnologieCampus Havelland GmbH

-inT€-

- Finanzplan zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2021 -

Ein- und Auszahlungsarten

Ist 2019

Plan 2020 -

voraussichtl.
Ist 2020

Plan 2021

Plan2022

. Plan 2023 Plan 2024

1)

s Periodenergebnis vor

auBerordentlichen Posten

246,3

98,3

98,3

130,2

102,9

7.4

2

Abschreibungen/
Zuschrelbungen auf
Gegenstinde des
Anlagevermdigens

+-

30,6

35,0

35,0

30,0

3

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermigen

+f-

4

Zunahme/ Abnahme der

- Riickstellungen

25,3

25,0

250

20,0

5)

Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von
Anlagevermdégen

+

-379,4

-379,4

6)

sonstige zahlungsun-

+/-|wirksame Auf-wendungen

und Ertrdge

7)

Abnahme/Zunahme der
Vorréte, der Forderungen

+/-|aus Lieferungen und

Aktiva

Leistungen sowie anderer

686,5

8)

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus
L. u. L. sowie anderer
Passiva

+/-

' 662,6

9)

Ein- und Auszahlungen
aus aulerordentlichen
Posten

+

10)

‘|Mittelzu- / Mittelabffuss
aus _Ian_.nfender_-_ _
.| Geschiftstatigkeit

278,3

2811

281,21

190,2

162,9

121,4

11)

Einzahlungan aus
Investitionszuwendungen

12)

Einzahlungen aus
Abgéngen von
Gegenstinden des
Sachanlagevermbgens

379.4

379,4

13)

Einzahlungen aus
+ |Abgédngen immaterieller
Vermégensgegenstinde

14)

Einzahlungen aus
+ |Abgdngen des
Finanzanlagevermdgens

15)

sonstige Einzahlungen
aus Investitionstétigkeit

16}

Einzahlungen aus
Investitionstitigkeit

0,0

0,0

17)

Auszahlungen fir
- |Investitionen in das
Sachanlagevermégen

0,0

18)

Auszahlungen fiir
Investitionen in
immatericlle
Yermdgensgegenstande

19)

Auszahlungen far
- |lnvestitionen in das
Finanzanlagevermd&gen

20)

sonstige Auszahlungen
aus Investitionstétigkeit

21)

Auszahlungen aus
Investitionstitigkeit

0,0

£,0

-4,0

22)

Mittelzu-/ Mittolabfiuss
= |aus der
Investitionstitigkeit

0,0

3734

4,0

Haushalt 2023
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23)

Einzahlungen aus der
Aufnahme von Krediten
fur Investitionen

24)

Sonstige Einzahlungen
aus der
Finanzlerungstitigkeit

25)

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen

26)

Einzahlungen aus
Sonderposten zum
Anlagevermdgen

27)

Einzahlungen aus
passivierten
Ertragszuschissen

28)

Einzahlungen aus der
Finanzierungstitigkeit

0,0

0.0

0,0

0,0

0,0

0,0

29)

Auszahlungen fiir die
Tilgung von Krediten fir
Investitionen

30)

Sonstige Auszahlungen
aus der
Finanzierungstétigkeit

31)

Auszahlungen an die
(Gesellschafter

12)

Auszahlungen aus der
Riickzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermdgen

33)

Auszahlungen aus der
Riickzahlung von
passivierten
Ertragszuschiissen

34)

1

Auszahlungen aus der
Finanzierungstitigkeit

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

35)

Mittelzu-/ Mittelabfluss
aus. der ’

0,0

0,0

0.0

0,0

0,0

0,0

36)

Finanzierungstitigkeit

Zahlungswi_fks’ame
Verdnderung des
Finanzmittelbestandes

278,3

92,3

92,3

184,2

158,9

17,4

37)

Finanzmittelbestand am
Anfang der Periode

468,0

1.226,0

1.226,0

1.318,3

1.502,5

1.661,4

38)

Finanzmittelbestand am

Ende der Periode

746,3

1.318,3

1.318,3.

1.502,6

1.661,4

17788 -

Haushalt 2023
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Unternehmen:

BahnTechnologieCampus Havelland GmbH

‘Investitionsplan zum Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2021

-inTE-
- ' : ' voraussichtl dav. Eigenfinani dav. S
Finanzierungsart | = Ist 2019 - Plan 2020 st 2020 “| Plan 2021 'zi'e?un Fremdfinan- Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
9 2igrung i
1. [Immaterielle Vermigensgegenstinde
Software/intemetauftritt 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstindes 1,0 '1,0 10 1.0 1,0 10
2. Sachanlagén (branchenspezifische Gliederung)
Biroausstattung Kauf 2,0 2,0 2,0 2,0 20 20
1T~/ Kemmunikationstechnik Kauf 2,0 2,0 2,0 2,0 1,0 1,0
Werbe-/Messeausstattung Kauf 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0.0
[Sumine Sachanlagen 50 5,0 50 50 g 3,0 3,0
3. |Finanzanlagen
Summe Finanzanlagen
I

Summe Investitionen 60 6,0 6,0 6,0 4,0 4,0

Investiti lan
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Unternehmen: BahnTechnologieCampus Havelland GmbH

Obersicht der Investitonskredite und InvestitionsfordermaBnahmen zum

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2021
' ' -inTE - '

genehmigt

in Anspruch
genommen

1. Investitionskredite Jahr: ...

Bank A/ Kreditgeber A

Bank B/ Kreditgeber B

2. Investitionsférdermafnahmen Jahr: ....

MaRnahme A

MalRnahme B

Summe Jahr: ...

Investitionskredite Jahr: ....

Bank A/ Kreditgeber A

Bank B/ Kreditgeber B

8. InvestitionsférdermafRinahmen Jahr: ....

Malnahme A

MaRnahme B

6. Summe Jahr:

7. |Gesamtsumme

Investitiongkredite
Haushalt 2023 n;dﬁ
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Unternehmen: BahnTechnologieCampus Havelland GmbH

Ubersicht zur Tilgung von Investitionskrediten fiir das Wirtschaftsjahr 2021

-in TE -
Kredit fiir folg. L Kreditauf- Kredit- | Vertrags- | Tilgungsdauer _
MaBnahme Kreditgeber nahme (Jahr) [ - summe laufzeit Jahre / ab 2019 2020 2021 2022 2023
Summe

Haushalt 2023
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Unternehmen: BahnTechnologieCampus Havelland GmbH

Stellentibersicht zum Wirtschaftsplan fiir das Wins¢haftsjahr 2021,

Plan 2021

Bereich/Betriebszweig Ist 2019 Plan 2020 Ist 2020

VK Beschiftigte VK Beschiftigte VK Beschaftigte VK Beschaftigte
1. Geschéftsfiihrung (kostennet 1,5 2,0 1,5 2.0 1,0 1,0 1,0 1,0
2. Geschiftsstelle ' 3,0 3,0 3,0 3,0 26 3,0 3,6 4.0
3. Platzwart/Hausmeister 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summen: 55 * 6,0 5,5 6,0 4.6 5,0 5,6 6,0

Haushalt 2023
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Unternehmen: BahnTechnologieCampus Havelland GmbH

Zahlungsstréme mit Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Landkreises Havelland

-inTE-

Nr. |Bezeichnung

Ist 2016

Plan 2017

Ist 2017

voraussichtl. |

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

Einzahlungen

1 (Zuschiisse des LandKkreises, davon als:

Kapitalzuschiisse

- davon zum Ausgleich liquiditdtswirksamer
Verluste

Investitionszuschisse

Betriebskostenzuschisse (u.a.
Ausgleichszahlungen)

Verlustausgleichszuschiisse

2 |Darlehen des Landkreises

3 |Sonstige Einzahlungen des Landkreises

Summe Einzahlungen

Auszahlungen

1 |Auszahlungen an den Landkreis:

von Gewinnen

von Konzessionsabgaben

von Verwaltungskostenbeitragen

bei Eigenkapitalentnahmen

2 |Tilgung von Darlehen

3 |Sonstige Auszahlungen an den Landkreis

Summe Auszahlungen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,6

0,0
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Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2021 November 2020

Erfolgsplan
Ziffer

1 u. a. Mieteinnahmen Stationsgebaude, Sachkostenerstattung Soziale Innovation, anteilige
Erstattung der Errichtungs- und Unterhaltungskosten Schmutzwasserpumpwerk

4 u. a. Personalkostenerstattung § 16i SGB || und Soziale Innovation, weitere Grundstiicks-
verkdufe

7 Erh6hung der Personaikosten durch MaRnahme Soziale Innovation {vgl. Ziffer 1 und 4)

9 Beratungsleistungen (u. a, Steuer, Jurist), Bliromaterial, Kleingerite, Kfz-Leasing, Post,

Gebiihren, Versicherungen — u. a. D&O Versicherung, Strom, Reisekosten, Reprasentation
und Werbemittel, Buchfiihrung etc.; Projekt-Leistungen Dritter / Projektsteuerungs-
leistungen, notwendige Instandhaltungsarbeiten und Sanierungsmafnahmen am
Stationsgeb&ude (Hausanschluss Schmutzwasser, Heizung)
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