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Erläuterungen  zum  Wirtschaftsplan  2021 November  2020

ErfolHsplan

Ziffer

1 u. a. Mieteinnahmen  Stationsgebäude,  Sachkostenerstattung  Soziale  Innovation,  anteilige

Erstattung  der  Errichtungs-  und Unterhaltungskosten  Schmutzwasserpumpwerk

4 u. a. PersonaIkostenerstattung  § 16i  SGB Il und  Soziale  Innovation,  weitere  Grundstücks-

verkäufe

7 Erhöhung  der  Personalkosten  durch  Maßnahme  Soziale  Innovation  (vgl.  Ziffer  1 und  4)

9 Beratungsleistungen  (u. a. Steuer,  Jurist),  Büromaterial,  Kleingeräte,  Kfz-Leasing,  Post,

Gebühren,  Versicherungen  -  u. a. D&O Versicherung,  Strom,  Reisekosten,  Repräsentation

und Werbemittel,  Buchführung etc.; Projekt-Leistungen Dritter  / Projektsteuerungs-

leistungen,  notwendige  lnstandhaItungsarbeiten  und  Sanierungsmaßnahmen  am

Stationsgebäude  (Hausanschluss  Schmutzwasser,  Heizung)
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022 
 
Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens für die Jahre 2022 bis 2026, wird von 
der Geschäftsführung, wie in den Vorjahren, als stabil und beständig bewertet. Die 
Beurteilung der Chancen und Risiken haben sich gegenüber den Vorjahren nicht 
wesentlich verändert.  
 
Zur Planung für das Wirtschaftsjahr 2022 und die daraus resultierende 
Mehrjahresplanung bis 2026, wurde auf den Erkenntnissen der Vorjahre sowie auf denen 
des ersten Halbjahres 2021 und auf den aktuellen Erkenntnissen und Einschätzungen für 
die folgenden Jahre zurückgegriffen. 
 
Laufende Verträge, bspw. die mit den Dualen System oder mit Wasser-/ 
Abwasserverbänden, wurden mit den vereinbarten Entgelten bzw. mit den möglichen 
Erhöhungen geplant.  
 
Für die Umsätze aus den Abfallentsorgungsleistungen gegenüber dem Landkreis 
Havelland wurde sich auf die von der ECONUM Unternehmensberatung GmbH für das 
Jahr 2022 erstellten Selbstkostenfestpreiskalkulation vom 15.07.2021 bezogen.  
Beim kommunalen Auftrag sind Umsatzsteigerungen zu verzeichnen, die sich aus 
Kostensteigerungen im Bereich Personal und kalkulatorischen Kosten zusammensetzen. 
 
Bei den gewerblichen Aktivitäten der HAW geht die Geschäftsführung von einem weiter 
hin stabilen Geschäftsverlauf aus. Erwartete Erhöhungen der Entsorgungs- und 
Logistikkosten, werden durch entsprechende Preiserhöhungen an die Kunden 
weitergegeben.  
 
In der Altkundenrückgewinnung wollen wir durch eine gezielte Kundenansprache auf 
deren individuellen Bedürfnisse eingehen und für uns werben. In der Neukundenakquise 
setzen wir auf unsere Zuverlässigkeit, Flexibilität und Erfahrungen mit anderen Aufträgen. 
Hier sehen wir im Ost- wie im West-Havelland Möglichkeiten, zusätzliches 
Umsatzvolumen zu generieren. Hilfreich hierbei sind unsere durch den Standort 
Bölkershof verbesserte Ausgangslage sowie Rationalisierungen in logistischen 
Prozessen bspw. durch einen besseren Umschlag auf unseren BImSchG-Anlagen.  Im 
Projektgeschäft konzentrieren wir uns wieder auf Veranstaltungen sowie auf die 
Beseitigung bzw. Entsorgung von Havarien und Brandschäden. Weiterhin sollen Projekte 
im Winterdienst und der Straßenreinigung sowie Sinkkastenreinigung ausgebaut werden. 
Größere Einzelaufträge mit temporären Entsorgungs- und Transportleistungen, gehören 
weiterhin dazu. 
 
Eine kontinuierliche und zeitnahe Preisanpassungen als Reaktion auf Veränderungen 
unserer Rahmenbedingungen, sind ebenfalls Bestandteil unserer Umsatzentwicklung.   
 
Bei den Vermarktungserlösen von werthaltigen Abfällen haben wir die 
Planungsprämissen der ALBA Group verwendet. Vermarktungsentgelte für werthaltige 
Abfälle sind in Form von Gutschriften, auch anteilig Bestandteil unserer Leistungspreise 
gegenüber unseren Kunden. 
 
Im Wirtschaftsplan 2022 wird in Summe von einer Umsatzsteigerung von ca. 11% im 
Vergleich zum Vorjahr ausgegangen.  
 

Haushalt 2023 
1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2022

630



Bei den Fuhrparkkosten sind wir von einem Einkaufspreis für Dieselkraftstoff von netto 
115,00 /100 l ausgegangen und von den Planungsprämissen der ALBA abgewichen. 
 
Die Kosten für Instandhaltung und Reparaturen unserer Fahrzeuge sind zum Vorjahr 
leicht gestiegen. Grund dafür sind erhöhte Reparaturaufwendungen in Fremdwerkstätten 
und in der Ersatzteilbeschaffung. Leasingkosten fallen nur noch für PKWs an. Unsere 
Nutzfahrzeuge werden gekauft bzw. finanziert und sind im Eigentum des Unternehmens. 
Die weiteren Kosten im Bereich Fuhrpark, bspw. für Steuern, Versicherung, 
Kommunikation usw., sind ansonsten relativ konstant geblieben. 
 
 
Bei den Personalkosten wurden pauschale und spezifische Steigerungen bzw. 
Anpassungen für die Mitarbeiter in der Planung vorgesehen. Es ist wieder geplant mit 
dem Betriebsrat eine Vereinbarung zu den Lohngrundsätzen abzuschließen.  
 
Die Personalkosten und die Personalsituation bilden die für die Zukunft größte 
Herausforderung. Zum einen gilt es weiterhin attraktive Arbeitsplätze zu bieten und zum 
anderen auf die Situationen am Arbeitsmarkt und unserer Branche zu reagieren. Speziell 
die Anzahl der Mitarbeiter in den einzelnen Altersgruppen, wird in der nahen Zukunft zu 
großen Veränderungen führen, auf die wir rechtzeitig mit einer Kombination aus 
Ausbildung und Neueinstellungen reagieren müssen. 
 
 
In den nächsten Jahren müssen wir unsere diesbezüglichen Bemühungen für neue 
Mitarbeiter auf allen Ebenen intensivieren. 
 
Bei den Kosten für Grundstück und Gebäude sind notwendige Maler- und 
Elektrikerarbeiten berücksichtigt worden. 
 
In den übrigen Kosten, wie Material und Fremdleistungen, wurden die bestehenden 
Verträge berücksichtigt und bereits bekannte Kostensteigerungen eingeplant. Für die 
Folgejahre wurden Preissteigerungen von 3% angesetzt. Die Abschreibungen wurden 
mit dem Investitionsplan abgeglichen. 
 
Entwicklungsbeeinflussende Tatsachen oder bestandsgefährdende Risiken sind derzeit 
nicht bekannt. 
 
Durch zeitnahe interne und externe Prüfungen zur Rechnungslegung, zum 
Jahresabschluss, zur Liquiditätslage und die vorausschauenden Analysen über 
Auslastung und Verfügbarkeit, speziell des Fuhrparkes, wird die Geschäftstätigkeit 
gesteuert und stellt somit einen ständigen Prozess dar, der jederzeit beeinflusst und 
kurzfristig korrigiert werden kann. 
 
Die Ertrags-, Finanz- und Vermögenslage des Unternehmens wird weiterhin als stabil 
eingeschätzt. 
 
Die geplanten Investitionen werden zum größten Teil über Kreditinstitute finanziert, die 
aus selbsterwirtschafteten Mitteln bedient werden. 
 
Verbindlichkeiten bestehen aus Lieferungen und Leistungen im normalen 
Geschäftsbetrieb. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten sind überschaubar und 
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werden pünktlich und zuverlässig bedient. Von größeren Forderungsausfällen wird nicht 
ausgegangen. 
 
Das zu erwartende Jahresergebnis ist entsprechend kaufmännischer Vorsicht ermittelt 
worden.  
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Ist 2020 Plan 2021
voraussichtl. 

Ist 2021
Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

1. Umsatzerlöse 10.958,35 11.457,60 11.690,84 12.689,10 13.069,77 13.461,87 13.865,72

2.

Erhöhung oder Verminderung 

des Bestandes an fertigen 

und unfertigen Erzeugnissen

3.
Andere aktivierte 

Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Erträge 180,17 57,00 45,30 56,10 57,78 59,52 61,30

 - davon innerbetriebl.      

Leistungen

- davon Auflösung von Sonder-

posten mit Rücklageanteil

5. Betriebsertrag 11.138,52 11.514,60 11.736,14 12.745,20 13.127,56 13.521,38 13.927,02

6. Materialaufwand -2.654,36 -2.131,10 -2.609,90 -2.896,75 -2.983,65 -3.073,16 -3.165,36

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- 

und Betriebsstoffe
-955,28 -401,20 -921,00 -1.148,30 -1.182,75 -1.218,23 -1.254,78

b) Aufwendungen für bezogene 

Leistungen
-1.699,08 -1.729,90 -1.688,90 -1.748,45 -1.800,90 -1.854,93 -1.910,58

7. Personalaufwand -4.249,43 -4.690,10 -4.538,71 -4.914,00 -5.061,42 -5.213,26 -5.369,66

a) Löhne und Gehälter -3.477,25 -3.831,90 -3.676,31 -4.003,40 -4.123,50 -4.247,21 -4.374,62

b) soziale Abgaben u. 

Aufwendungen für Alters-

versorgung u. für Unterstützung

-772,18 -858,20 -862,40 -910,60 -937,92 -966,06 -995,04

- davon für Altersversorgung -3,70 -3,30 -3,40 -3,05 -3,14 -3,24 -3,33

8. Abschreibungen -1.186,80 -1.406,70 -1.317,78 -1.421,60 -1.464,25 -1.508,18 -1.553,42

a) auf immaterielle Vermögens-

gegenstände des Anlage-

vermögens und Sachanlagen

b) auf Vermögensgegenstände 

des Umlaufvermögens, soweit 

diese die im Unternehmen 

üblichen Abschreibungen 

überschreiten

-1.186,80 -1.406,70 -1.317,78 -1.421,60 -1.464,25 -1.508,18 -1.553,42

9.
Sonstige betriebliche 

Aufwendungen
-2.448,21 -2.808,00 -2.786,38 -3.000,50 -3.090,52 -3.183,23 -3.278,73

 - davon Kosten für innerbetr. 

Aufwendungen

- davon Zuführungen zu Sonder-

posten mit Rücklageanteil

10. Betriebsaufwand -10.538,80 -11.035,90 -11.252,77 -12.232,85 -12.599,84 -12.977,83 -13.367,17

11. Betriebsergebnis 599,72 478,70 483,37 512,35 527,72 543,55 559,86

Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2022

- in T€ -

Unternehmen: HAW Havelländische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Seite 1 von 2Haushalt 2023 
1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2022

633



Ist 2020 Plan 2021
voraussichtl. 

Ist 2021
Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

12. Erträge aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen 

Unternehmen

13.

Erträge aus anderen 

Wertpapieren und 

Ausleihungen des 

Finanzanlagevermögens

- davon aus verbundenen 

Unternehmen

14.
Sonstige Zinsen und ähnliche 

Erträge
0,18 0,10 0,20 0,21 0,21 0,22

- davon aus verbundenen 

Unternehmen

15.

Abschreibungen auf Finanz-

anlagen und auf Wertpapiere 

des Umlaufvermögens 

16.
Zinsen und ähnliche 

Aufwendungen
-24,73 -30,50 -28,39 -29,30 -30,18 -31,08 -32,02

- davon an verbundene 

Unternehmen

17. Finanzergebnis -24,55 -30,40 -28,39 -29,10 -29,97 -30,87 -31,80

18.
Ergebnis der gewöhnlichen 

Geschäftstätigkeit
575,17 448,30 454,98 483,25 497,75 512,68 528,06

19.

Erträge aus Gewinn-

gemeinschaften, Gewinn-

abführungs- und Teilgewinn-

abführungsverträgen

20.
Aufwendungen aus 

Verlustübernahme

21. Außerordentliche Erträge

22.
Außerordentliche 

Aufwendungen

23. Außerordentliches Ergebnis 0,00

24.
Steuern von Einkommen und 

vom Ertrag
-144,46 -134,49 -143,31 -145,00 -149,35 -153,83 -158,45

25. Sonstige Steuern -42,31 0,00 0,00 0,00

26.
Jahresgewinn/                                                               

Jahresverlust
388,40 313,81 311,67 338,25 348,40 358,85 369,61
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Ist 2020 Plan 2021
voraussichtl.  

Ist 2021
Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

1) +/-
Periodenergebnis vor 

außerordentlichen Posten
388,0 313,8 311,7 338,3 348,4 358,8 369,6

2) +/-

Abschreibungen/ 

Zuschreibungen auf 

Gegenstände des 

Anlagevermögens

1.187,0 1.406,7 1.317,8 1.421,6 1.464,2 1.508,2 1.553,4

3) +/-

Abschreibungen/ 

Zuschreibungen auf 

Sonderposten zum 

Anlagevermögen

4) +/-
Zunahme/ Abnahme der 

Rückstellungen
6,0

5) +/-

Verlust/Gewinn aus dem 

Abgang von 

Anlagevermögen

-24,0 -12,0 -12,0 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0

6) +/-

sonstige zahlungsun-

wirksame Auf-wendungen 

und Erträge

-355,0 -388,4 -311,7 -338,3 -348,4 -358,8

7) +/-

Abnahme/Zunahme der 

Vorräte, der Forderungen 

aus Lieferungen und 

Leistungen sowie anderer 

Aktiva

63,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

8) +/-

Zunahme/ Abnahme der 

Verbindlichlichkeiten aus 

L. u. L. sowie anderer 

Passiva

-41,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0

9) +/-

Ein- und Auszahlungen 

aus außerordentlichen 

Posten

-39,0

10) =

Mittelzu- / Mittelabfluss 

aus laufender 

Geschäftstätigkeit

1.185,0 1.708,5 1.229,1 1.408,2 1.434,3 1.478,6 1.524,2

11) +
Einzahlungen aus 

Investitionszuwendungen

12) +

Einzahlungen aus 

Abgängen von 

Gegenständen des 

Sachanlagevermögens

24,0 12,0 12,0 40,0 40,0 40,0 40,0

13) +

Einzahlungen aus 

Abgängen immaterieller 

Vermögensgegenstände

14) +

Einzahlungen aus 

Abgängen des 

Finanzanlagevermögens

15) +
sonstige Einzahlungen 

aus Investitionstätigkeit

16) =
Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit
24,0 12,0 12,0 40,0 40,0 40,0 40,0

17) -

Auszahlungen für 

Investitionen in das 

Sachanlagevermögen

-1.525,0 -1.088,4 -2.006,2 -1.527,9 -1.231,9 -1.140,9 -1.200,0

18) -

Auszahlungen für 

Investitionen in 

immaterielle 

Vermögensgegenstände

0,0 0,0

19) -

Auszahlungen für 

Investitionen in das 

Finanzanlagevermögen

20) -
sonstige Auszahlungen 

aus Investitionstätigkeit

21) =
Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit
-1.525,0 -1.088,4 -2.006,2 -1.527,9 -1.231,9 -1.140,9 -1.200,0

22) =

Mittelzu-/ Mittelabfluss 

aus der 

Investitionstätigkeit

-1.501,0 -1.076,4 -1.994,2 -1.487,9 -1.191,9 -1.100,9 -1.160,0

Ein- und Auszahlungsarten

Finanzplan zum Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2022

- in T€ - 

Unternehmen: Havelländische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH
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Ist 2020 Plan 2021
voraussichtl.  

Ist 2021
Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025Ein- und Auszahlungsarten

23) +

Einzahlungen aus der 

Aufnahme von Krediten 

für Investitionen

1.196,0 841,4 1.732,5 1.210,0 975,0 918,0 1.200,0

24) +

Sonstige Einzahlungen 

aus der 

Finanzierungstätigkeit

25) +
Einzahlungen aus 

Eigenkapitalzuführungen

26) +

Einzahlungen aus 

Sonderposten zum 

Anlagevermögen

27) +

Einzahlungen aus 

passivierten 

Ertragszuschüssen

28) =
Einzahlungen aus der 

Finanzierungstätigkeit
1.196,0 841,4 1.732,5 1.210,0 975,0 918,0 1.200,0

29) -

Auszahlungen für die 

Tilgung von Krediten für 

Investitionen

-964,0 -1.213,8 -982,2 -997,7 -1.028,6 -1.081,2 -1.150,0

30) -

Sonstige Auszahlungen 

aus der 

Finanzierungstätigkeit

31) -
Auszahlungen an die 

Gesellschafter

32) -

Auszahlungen aus der 

Rückzahlung von 

Sonderposten zum 

Anlagevermögen

33) -

Auszahlungen aus der 

Rückzahlung von 

passivierten 

Ertragszuschüssen

34) =
Auszahlungen aus der 

Finanzierungstätigkeit
-964,0 -1.213,8 -982,2 -997,7 -1.028,6 -1.081,2 -1.150,0

35) =

Mittelzu-/ Mittelabfluss 

aus der 

Finanzierungstätigkeit

232,0 -372,4 750,3 212,3 -53,6 -163,2 50,0

36) =

Zahlungswirksame 

Veränderung des 

Finanzmittelbestandes

-84,0 259,7 -14,8 132,6 188,8 214,5 414,2

37) +
Finanzmittelbestand am 

Anfang der Periode
3,0 -81,0 -81,0 -95,8 36,8 225,6 440,1

38) =
Finanzmittelbestand am 

Ende der Periode
-81,0 178,7 -95,8 36,8 225,6 440,1 854,3
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Finanzierungsart Ist 2020 Plan 2021
voraussichtl.  

Ist 2021
Plan 2022

dav. Eigenfinan-

zierung

dav. 

Fremdfinan-

zierung

Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

1.

Eigenfinanzierung

Eigenfinanzierung

Eigenfinanzierung

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2.

Eigenfinanzierung 118,7

Fremdfinanzierung

Fremdfinanzierung

Eigenfinanzierung 24,0

Fremdfinanzierung

PKW Leasing

Fremdfinanzierung 367,5 380,0 575,4 405,0 405,0 185,0 740,0 740,0

Fremdfinanzierung 130,0 130,0

Fremdfinanzierung 183,2

Fremdfinanzierung 120,6 135,0 135,0 130,0 130,0 130,0

Fremdfinanzierung 460,0 460,0 660,0

Transporter Pritsche Eigenfinanzierung 60,0 60,0

Koffer Fremdfinanzierung 95,0

Eigenfinanzierung 80,0 80,0

Eigenfinanzierung 23,0 25,0 25,0 24,0 48,0 48,0

Eigenfinanzierung 45,5

Fremdfinanzierung 280,6 225,0 210,0

Fremdfinanzierung

Eigenfinanzierung 130,4

Eigenfinanzierung 23,6 42,0 36,3 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0

Eigenfinanzierung 33,3 115,9 100,4 100,4 100,4 100,4 100,4

Fremdfinanzierung 85,0

Eigenfinanzierung

IT (Mobiltelefone, BGA) Eigenfinanzierung 11,5 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Eigenfinanzierung 36,9

Eigenfinanzierung 20,0 20,0

Eigenfinanzierung 5,0 5,0 10,0 10,0 5,0 5,0 5,0

Büroeinrichtung Eigenfinanzierung 1,2 21,5 21,5 26,5 26,5 6,5 6,5 6,5

Fremdfinanzierung 142,9 105,0 105,0

Eigenfinanzierung 12,9 95,0 95,0 70,0 60,0 60,0

Fremdfinanzierung 37,3 846,7

1524,8 1088,4 2006,2 1527,9 317,9 1210,0 1231,9 1140,9

3.

1524,8 1088,4 2006,2 1527,9 317,9 1210,0 1231,9 1140,9

Unternehmen: Havelländische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Behälter

Grundstück

Kleintransporter Werkstatt

Summe Investitionen 

Streuaufbau

Pressen

Behälter

Containerverfolgung

Bremsprüfstand

Werkzeuge

Summe Finanzanlagen

Finanzanlagen

Summe Sachanlagen

Multilader

Behälter

Summe Immaterielle Vermögensgegenstände

Hecklader

Mini- Hecklader

Fäkalienfahrzeug

Abrollkipper

Müllschleusen Steuereinheiten

3 Seiten- und 3 Hecklader (Aus Leasing)

1 Abroller und 1 Absetzter (Aus Leasing)

3 Hecklader (Aus Leasing)

Fäkalienfahrzeuge

PC-Software

diverse Ersatzinvestitionen

Umschlagbagger

Sonderinvestition  Bölkershof

Anhänger

Absetzkipper

Sachanlagen (branchenspezifische Gliederung)

Seitenlader

Grundstück

- in T€ -

Investitionsplan zum Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2022

Telefonanlage

Immaterielle Vermögensgegenstände
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VORBEMERKUNG

Die Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH ist mit dem öffentlichen Dienstleis-

tungsauftrag (öDA) aus dem Jahr 2016 in der Fassung vom 08.04.2019 mit der

Planung, Organisation und Durchführung des Linienverkehrs gemäß § 42 PBefG

im Bediengebiet des LK HVL beauftragt. Grundlage dafür bilden 45

Linienkonzessionen mit einer Laufzeit bis Mai 2026.

Die Leistungsdaten beziehen sich auf den Fahrplanstand 29.04 2021 und

beinhalten die vollständige Jahresleistung aus der Umsetzung des Buskon-

zeptes weiteres Havelland der Prioritätsstufe 2 aus dem Jahr 2021, hier touris-

tische Rundlinie.

Eine schnelle Erholung bei den Fahrgastzahlen und der Umsätze auf dem

Niveau der Leistungen vor Corona-Zeiten wird gegenwärtig als unrealistisch

betrachtet. Mit einer Entspannung rechnen Experten zunächst nicht vor den

Jahren 2022 bis 2023. Ob es entsprechende Entschädigungsleistungen wie in

den Jahren 2020 und 2021 geben wird, ist nicht absehbar. Wir haben ohne

eine Entschädigung geplant. Grundsätzlich haben sich infolge der Pandemie

aber auch die Arbeitsbedingungen verändert. Mobiles Arbeiten wird Be-

standteil der Arbeitsprozesse sein und das Nutzungsverhalten unserer Fahr-

gäste verändern. Daher ist der Wirtschaftsplan 2022 bezogen auf die Umsätze

aus Fahrgeldeinnahmen in seiner Entwicklung konservativ betrachtet. Die

negativen Auswirkungen auf das Jahresergebnis können aufgrund der

aktuellen Entwicklungen nicht verlässlich beurteilt werden. Die Eintritts-

wahrscheinlichkeit auf Grund der Vorjahreserfahrungen (2020/21) wird je-

doch als realistisch eingeschätzt.

Rückstellungen, soweit zutreffend, für etwaige Zahlungsverpflichtungen im

Rahmen des Einnahmenaufteilungsverfahrens mit dem Verkehrsverbund

Berlin-Brandenburg, aber auch für Personalkosten (Arbeitszeitkonten, Urlaub)

u. a. wurden mit kaufmännisch gebotener Vorsicht berücksichtigt.
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Für das Jahr 2022 ist eine neue Verkehrserhebung geplant, welche Grundlage

für die Einnahmenaufteilung der Jahre 2021, 2022 und 2023 bilden soll. Alle

anderen vorherigen Jahre sind auf Grund der Spezifikation ÖPNV-

Rettungsschirm 2020 und 2021 dann bereits vollständig abgerechnet. Wir

gehen auch weiterhin wegen der Einschätzungen zur Pandemieentwicklung

von keiner Entlastung der Einnahmensituation aus.

Eine Tarifanpassung im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg zum

1. Januar 2022 wurde nicht beschlossen.

Für die Personalkostenplanung sind Grundlage durchschnittlich 244 Mitar-

beitende ohne AZUBI. Der aktuell gültige Tarifvertrag TV-N BRB in seiner

neuesten Fassung vom 08. und 20.11.2020 bildet die Basis für die Berech-

nungen und vermittelt wegen der langen Laufzeit bis 31.12.2023 ein realis-

tisches und transparentes Kostenbild.

Die HVG plant für 2022 Investitionen von insgesamt 3,664 Mio. EUR, davon

rund 3,4 Mio. Euro für die diesjährige Fahrzeugbeschaffung.
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1. Leistungsplanung

Ist WP FS WP WP 

Angaben in 1000 mit einer Kommastelle 2020 2021 2021 2022

Wagenkilometer 7.364,1 7.915,8 7.424,4 7.515,2

1. dav. Linienverkehr 7.264,8 7.789,8 7.360,9 7.451,7

2. dar. Fremdvergabe 1.787,6 1.890,6 1.797,5 1.764,7

3. dav. Ersatzverkehr 0,4 4,0 0,0 0,0

4. dav. Sonderform 35,7 41,0 23,5 23,5

5. dav. freigestellter Verkehr 11,4 8,0 4,0 4,0

6. dav. Verkehr mit Miet-KOM 51,8 73,0 36,0 36,0

Erläuterung zu:

1. Leistungsplanung

zu 1. Fahrplan-Planungsstand zum 29.04.2021. Hier abgebildet ist die Wochenend-

bedienung der touristischen Ziele auf den Linien 661, 680 und 687 und das 

Rufbusangebot an den Wochenenden im Milower Land. 

Pandemiebedingt wurden diese Einführungen auf Juni 2021 verschoben, sollten

sich aber im Wirtschaftsjahr 2022 voll auswirken.

zu 2. Fremdvergabe an andere Nachauftragnehmer zur Abdeckung erhöhter Leistungen

aus Kapazitätsenpässen. Berücksichtigt wurde die Rücknahme von Wochenendver-

kehren.

zu 3. Ersatzverkehr nach Bedarf bei Havarie-Einsätzen; nicht planbar.

zu 4. Sonderform nach § 43 PBefG mit den Rathenower Werkstätten und im Bereich

Nauen mit dem Da-Vinci-Campus und der LAFIM .

Vertrag mit dem Landkreis Havelland zur Beförderung von Schülern zum Sport-

und Schwimmunterricht.

zu 5. Verträge mit einzelnen Schulen im Bereich Rathenow zur Beförderung von 

Schulklassen zum Schwimmunterricht.

zu 6. Der Mietomnibusverkehr umschließt Ferienzielfahrten der Schulen, Ausflugsfahr-

ten und sonstigen Mietwagenverkehr. Durch die Konzentration der Kapazitäten

auf den Linienverkehr werden hier keine Leistungssteigerungen berücksichtigt.
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2. Erlös-, Aufwands- und Ergebnisplanung

Ist WP FS WP WP 

Angaben in 1000 € mit einer Kommastelle 2020 2021 2021 2022

A. Erlöse/Erträge

I. Umsatzerlöse 16.815,6 18.194,6 19.613,9 19.503,1

1. Linienverkehr (LV) 4.846,7 5.603,5 4.986,2 5.553,0

dar. Linienverkehr 2.201,3 3.220,2 2.307,6 2.840,3

dar. Schülerverkehr 3.028,2 3.285,3 3.115,1 3.234,2

dar. EAV lfd. Jahr -725,0 -1.000,0 -650,0 -650,0

dar. EAV Vorjahre 271,9 5,0 150,0 75,0

dar. Sonderform LV/BV 55,5 78,0 53,5 43,5

dar. Sonderform LV/SV 14,8 15,0 10,0 10,0

dar. sonstiger LV 0,0 0,0 0,0 0,0

2. Ersatzverkehr 1,3 11,5 0,0 0,0

3. Verkehr mit Miet-KOM 96,9 185,1 100,8 100,8

4. freigestellter Verkehr 31,5 20,0 10,0 10,0

5. Bedienverträge 119,1 125,0 120,0 120,0

6. Werbung 130,0 130,0 115,0 125,0

7. Übrige Erlöse 976,6 42,7 900,0 50,0

8. Ausgleichszahlungen 10.613,5 12.076,8 13.381,9 13.544,3

dar. Erstattungen gem. SGB IX 179,1 171,9 167,9 144,6

dar. LK HVL ehemals § 45 a 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0

dar. LK HVL ÖDA 8.284,7 9.674,2 10.970,3 11.153,2

dar. LK HVL Bonus/Malus 90,3 116,7 129,7 131,5

dar. Förderung PlusBus 59,4 114,0 114,0 115,0

II. sonstige Erträge 1.728,3 670,9 789,2 647,6

9. Auflösung GVFG/Investzuschüsse 692,6 495,9 504,2 435,6

10. Auflösung von Rückstellungen 657,2 50,0 100,0 50,0

11. Stromerzeugung 20,8 25,0 20,0 22,0

12. Anlagenabgang 4,2 15,0 15,0 15,0

13. Schadenersatz 162,2 50,0 50,0 50,0

14. Sonstige übrige Erträge 191,3 35,0 100,0 75,0

A. Summe Erlöse/Erträge gesamt 18.543,9 18.865,5 20.403,1 20.150,7

B. Aufwand

I. Materialaufwand 2.195,6 2.541,4 2.399,8 2.493,7

15. Treibstoffe 1.471,2 1.998,4 1.806,5 1.885,2

16. Material- u. Ersatzteilkosten 547,3 478,0 530,3 545,0

17. Dienst- u. Arbeitsschutzkleidung 160,8 50,0 50,0 50,0

18. Sonstiges 24,5 30,0 20,0 20,0

19. Skonti u. ä. -8,2 -15,0 -7,0 -6,5

II. Bezogene Leistungen 4.825,5 4.999,2 4.827,6 4.875,1

20. Anmietung KOM Nachauftragnehmer 3.902,2 4.067,2 3.918,6 3.945,1

dar. Linienverkehr 3.902,2 4.067,2 3.918,6 3.945,1

dar. sonstige Verkehre 0,0 0,0 0,0 0,0

21. Fahrzeug-Versicherungen 289,8 240,0 251,7 255,0

22. fremde Werkstattleistungen 148,1 215,0 150,0 155,0

23. fremde Dienstleistungen 140,9 192,0 160,0 165,0

24. Sonstige Fremdleistungen 344,5 285,0 347,3 355,0

dar. KOM-Innenreinigung 119,2 85,0 122,0 125,0

dar. Aufwand EDV/Funk/RBL 225,3 200,0 225,3 230,0

dar. Sonstige 0,0 0,0 0,0 0,0
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Ist WP FS WP WP 

Angaben in 1000 € mit einer Kommastelle 2020 2021 2021 2022

III. laufender Personalaufwand 7.890,0 8.230,8 8.241,2 8.698,3

25. Löhne/Gehälter ges. 7.477,4 7.861,8 7.692,9 8.041,8

26. Azubi-Entgelte 110,5 140,0 172,1 246,7

27. Vermögenswirksame Leistungen 5,6 6,0 5,1 4,8

28. Abfindungen 11,4 0,0 6,0 0,0

29. Sonderzahlungen 285,1 223,0 365,1 405,0

IV. Sozialaufwendungen gesamt 1.819,0 2.078,8 1.839,1 1.920,4

30. Arbeitgeberanteil SV ges. 1.508,9 1.761,0 1.530,4 1.599,8

31. ZVK-Beitrag 225,6 235,8 224,1 235,6

32. Berufsgenossenschaft 84,5 82,0 84,6 85,0

Personalaufwand 9.709,0 10.309,6 10.080,3 10.618,7

V. 33.  Abschreibungen gesamt 2.673,3 2.538,4 2.781,0 2.905,1

VI. sonst. betr. Aufwendungen 908,3 1.311,7 881,9 1.428,8

34. Mieten und Pachten 124,1 95,2 106,2 85,0

35. Versicherungen 35,0 35,0 37,5 39,0

36. Energie/Gas/Wasser 101,2 100,0 115,0 117,5

37. Reparaturen, Instandhaltungen 88,7 595,0 90,0 595,0

38. Rechts-, Beratungs- u. Prüfungskosten 46,1 25,0 25,0 27,0

39. Schadensfälle 0,1 2,0 1,0 1,0

40. Gebäudereinigung/Pflege Außenanlagen 77,7 63,5 75,0 77,5

41. Arbeitssicherheit/Betriebsarzt 23,8 31,0 25,0 27,0

42. Weiterbildungskosten 74,4 65,0 75,0 80,0

43. Nebenkosten des Geldverkehrs 68,8 45,0 50,0 50,0

44. Gebühren, Beiträge und Konzessionen 50,7 32,0 50,0 52,0

45. Müllbeseitigung 12,2 9,0 12,5 13,0

46. Qualitätsmanagement 7,3 8,5 8,5 8,5

47. Schwerbehindertenausgleichsabgabe 17,1 14,5 17,0 22,1

48. Reisekosten/Bewirtung 4,1 5,0 5,0 5,5

49. Büromaterial 10,7 10,0 10,0 12,0

50. Werteberichtigungen 26,6 15,0 15,0 15,0

51. Telefon- und Kommunikationskosten 27,6 27,0 30,0 32,0

52. Aufsichtsratsvergütung 1,2 1,0 1,2 1,2

53. Porto/Frachtkosten 27,5 30,0 30,0 30,0

54. Werbung 27,5 50,0 50,0 80,0

55. Fachliteratur 2,6 3,0 3,0 3,5

56. Übrige Aufwendungen 53,3 50,0 50,0 55,0

B. Summe Aufwendungen 20.311,7 21.700,3 20.970,6 22.321,4

57. Zinsergebnis -121,3 -76,1 -70,8 -97,3

dar. Zinsen und ähnliche Erträge 6,0 1,0 5,0 5,0

dar. Zinsen und ähnl. Aufwendungen 127,3 77,1 75,8 102,3

C. Ergebnis

vor Steuern -1.889,1 -2.910,9 -638,3 -2.268,0

58. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1,0 10,0 5,0 5,0

59. Sonstige Steuern 10,5 10,0 10,5 10,5

60. Außerordentliche Erträge 2.498,7 3.467,5 426,3 446,4

dar. Ausgleich LK HVL Trennungsrechnung 2.498,7 3.467,5 426,3 446,4

D. Jahresüberschuss/-fehlbetrag 598,1 536,6 -227,5 -1.837,1
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Erläuterung zu:

2. Erlös-, Aufwands- und Ergebnisplanung

Umsatzerlöse

zu 1. Erlöse aus dem Linienverkehr nach § 42 PBefG.

Die vorgesehene Tarifanpassung im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg in Höhe von 1,67%

wurde in den Gremien nicht beschlossen und ist somit nicht Bestandteil dieser Planung.

- Erlössteigerungen aus der Umsetzung des Buskonzeptes "weiteres Havelland" 

    sind in geringem Umfang geplant und basieren auf vorsichtigen Schätzungen.

 - Genehmigte Sonderformen des Linienverkehrs für den Schulstandort Nauen, Da-Vinci-

 Campus und die Rathenower Werkstätten.

zu 2. Planung anhand von Erfahrungswerten für nicht kalkulierbare Havarie-Einsätze.

zu 3. Planung anhand von Erfahrungswerten in Anlehnung an den Werten aus dem Jahr 2021.

zu 4. Hier enthaltene Erlöse für Fahrten der Schulen zum Schwimmunterricht, hauptsächlich im 

Bereich Rathenow.

zu 5. Zuschüsse der Stadt Nauen für die Citylinie 666, der Gemeinde Wustermark für die Linien 662/655, 

der Stadt Ketzin für die Linie 662 sowie der Gemeinde Schönwalde-Glien für die Linie 671.

zu 6. Erlöse aus der Vermietung von Werbeflächen, hauptsächlich an und in KOM.

Durch die Ausstattung von Fahrzeugen mit TFT-Monitoren und die damit verbundene

Nutzung als digitale Werbefläche für Firmen, Vereine, Kommunen etc. bestehen hier 

Bestrebungen zur Neukundengewinnung und Erlössteigerung.

zu 7. Die übrigen Erlöse resultieren aus Leistungen im Zusammenhang mit  dem sonstigen Be-

rufsverkehr, dem nicht freigestellten Verkehr und den sonstigen Erlösen aus dem KOM-

Betrieb sowie nach der Umgliederung gemäß BilRUG aus Lagerverkäufen an Nachauftrag-

nehmer, Vermietung von Stellplätzen, Erlösen im Zusammenhang mit dem Betrieb der 

Waschanlagen und Schrottverwertung.

zu 8. Die Erstattung von Fahrgeldausfällen nach § 228 ff. SGB IX erfolgt anhand der Verkehrserlöse

mit einem Prozentsatz von 3,03 %.

Der Ausweis von Ausgleichszahlungen für die Schülerbeförderung, ehem. § 45 a PBefG,  erfolgt  

für den Aufgabenträger auf Basis der Vorjahreswerte. 

Seit dem 01.06.2016 gilt der öffentliche Dienstleistungsauftrag mit dem Landkreis Havel-

land. Eine Anpassung der Ausgleichsleistungen erfolgte für die Mehrleistungen im Zusammen-

hang mit dem Buskonzept "weiteres Havelland".

Förderung lt. Verwaltungsvorschrift PlusBus des Ministeriums für Infrastruktur und Landesplanung.
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Sonstige Erträge

zu 9. Erträge aus der Auflösung des Sonderpostens …

1. für erhaltene Investitionszuschüsse nach dem Gemeindeverkehrsfinanzie-

    rungsgesetz (GVFG);

2. mit Rücklagenanteil gemäß § 4 Fördergebietsgesetz;

3. Investitionszuschüsse des Landkreises Havelland.

zu 10. Auflösung von Rückstellungen im Zuge der Jahresabschlussarbeiten.

zu 11. Ertäge aus der Lieferung elektrischer Energie in das Netz der E.ON edis AG

über die Photovoltaikanlagen an den Standorten Rathenow und Falkensee.

zu 12. Erträge aus dem Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens.

zu 13. Erträge aus regressierten Unfallschäden.

zu 14. Erträge aus Verwaltungsgebühren, Schulungen und sonstigen 

Betriebsleistungen.

zu 15. Materialaufwand

Die Treibstoffplanung erfolgt auf der Grundlage des durchschnittlichen 

Verbrauchs der Vorjahre, bezogen auf die aktuellen Nutzwagenkilometer.

Der Einkaufspreis wurde mit von der aktuellen Marktlage per Juli 2021

abweichenden 1,02 €/Ltr. DK kalkuliert.

zu 16. Bei den Material- und Ersatzteilkosten handelt es sich hauptsächlich um 

Ersatzteile für die Reparatur der Omnibusse in den firmeneigenen Werk-

stätten. Preissteigerungsentwicklungen wurden berücksichtigt.

zu 17. Die Gesamtkosten für die Dienstbekleidung trägt das Unternehmen.

zu 18. Ausstattung von Haltestellen, Druckkosten.

zu 19. Erträge aus der Inanspruchnahme von Skonti und erhaltene Boni von 

Lieferanten.

Bezogene Leistungen

zu 20. Aufwand für den Einsatz von Fremdunternehmern im Linienverkehr. 

zu 21. Haftpflicht und Kasko-Umlagen für KOM.

zu 22. Erforderliche Reparaturen an KOM durch Fremdfirmen inklusive Karosserie-

instandsetzungen an KOM zur Werterhaltung und Laufzeitverlängerung.

zu 23. Fremde Dienstleistungen durch die Firma WISAG für Fahrausweiskontrollen,

Provisionen der Agenturen für den Verkauf von Fahrausweisen.

zu 24. KOM-Innenreinigung, Aufwand EDV aus bestehenden Wartungs- und

Dienstleistungsverträgen, Funknetzkosten.
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Haushalt 2023 
1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2022

684



Seite 8 von 14

Wirtschaftsplan 2022

laufender Personalaufwand

zu 25. - siehe Seite 10 Erläuterung zu 

  32. 3. Arbeitskräfte, Personalkosten, Durchschnittsvergütung.

Abschreibungen

zu 33. Abschreibungen linear gemäß § 253 Abs. 2 HGB: 10 Jahre;

außerplanmäßige Abschreibungen sind nicht vorgesehen. 

Sonstiger betrieblicher Aufwand

zu 34. Sonstige Mieten für Matten und Container. 

zu 35. Haftpflicht für Vermögens- und Umweltschäden 

EC- (Extended-Coverage) und Feuerversicherung für Fahrzeuge etc.

zu 36. selbsterklärend.

zu 37. Instandhaltung von Anlagegütern, siehe 

5. Instandhaltung, Maßnahmen und Finanzierung.

zu 38. Aufwand für die Erstellung der Jahresabschlüsse und sonstige Rechts- und 

Beratungskosten.

zu VI. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten alle restlichen

Kosten, die zusätzlich zum operativen Geschäft gehören.

Zinsergebnis

zu 57. Ergebnis aus den Guthabenzinsen der Geschäftskonten und Zinsraten 

für laufende Darlehen bei Kreditinstituten sowie den Zinsaufwendungen

gemäß § 253 (2) HGB.

Steuern

zu 58. Kfz-Steuern und anteilige Grundsteuern.

zu 59. Außerordentliche Erträge entstehen durch Vorgänge, die durch den Unter-

nehmenszweck verursacht werden, aber im normalen Betrieb unüblich 

sind. Hierzu zählen beispielsweise Erträge durch das BilMoG.
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3. Arbeitskräfte, Personalkosten, Durchschnittsvergütung

Ist WP FS WP WP

2020 2021 2021 2022

I. 1. Arb./Angest. insgesamt

Durchschnittswerte 242,0 245,0 242,0 244,0

dar. ruhende Arbeitsverhältnisse 5,0 4,0 3,0 3,0

dar. Altersteilzeit 0,0 0,0 0,0 0,0

2. Auszubildende 13,0 15,0 16,0 17,0

dar. Berufskraftfahrer 10,0 12,0 12,0 13,0

dar. Mechatroniker 3,0 3,0 4,0 4,0

II. Aufwand für Personal in T€ 9.709,0 10.309,6 10.080,3 10.618,7

laufender Personalaufwand 7.890,0 8.230,8 8.241,2 8.698,3

3. Löhne/Gehälter gesamt 7.477,4 7.861,8 7.692,9 8.041,8

4. Azubi-Entgelte 110,5 140,0 172,1 246,7

5. Vermögenswirksame Leistungen 5,6 6,0 5,1 4,8

6. Abfindungen 11,4 0,0 0,0 0,0

7. Sonderzahlungen 285,1 223,0 365,1 405,0

Sozialaufwendungen 1.819,0 2.078,8 1.839,1 1.920,4

8. Arbeitgeberanteil SV gesamt 1.508,9 1.761,0 1.530,4 1.599,8

9. ZVK-Beitrag 225,6 235,8 224,1 235,6

10. Berufsgenossenschaft 84,5 82,0 84,6 78,0

11. Durchschnittsvergütung Bruttolöhne/

-gehälter je AK pro Monat in € 2.673,04 2.749,93 2.774,79 2.884,84

12. Durchschnittsvergütung Personal-

 kosten je AK pro Monat in € 3.270,32 3.429,12 3.378,96 3.511,68
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Erläuterung zu:

3. Arbeitskräfte, Personalkosten, Durchschnittsvergütung

Die Planung sieht derzeit eine Beschäftigung von durchschnittlich 244 Mitarbeitern vor.

Altersbedingtes Ausscheiden und die dadurch notwendige Ersatzbeschaffung neuer Arbeits-

kräfte wurden berücksichtigt.

Die Verhandlungen zum Tarifvertrag TV-N BRB wurden im November 2020 beendet.

Dieser gilt nunmehr bis 31.12.2023 und bildet somit eine solide Planungsgrundlage.

Explizit ergeben sich hier für 2022 Änderungen im Hinblick auf die Sonderzahlung (variabel) im 

Juni infolge der Erhöhung von 1 € auf 3 € je Arbeitstag des vorangegangenen Kalenderjahres. 

Gegenüber März 2021 gibt es im März 2022 eine Tariftabellenanpassung von 5,0 %; effektiv

wird sich diese Anpassung mit ca. 4,5 % bei der HVG auswirken.

zu 3. Azubi-Entgelte für 17 Auszubildende.

zu 7. Hier enthalten sind Jubiläumszuwendungen, die Sonderzahlung nach

der Regelung des TV-N von 1000 €/Mitarbeitenden im Monat November und

die Sonderzahlung gemäß TV-N BRB Urlaubsgeld.

zu 8. Beiträge im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge.

Soweit zutreffend, wurden bei den Erlösen und Aufwendungen Rückstellungen bzw. ihre

Auflösung (Jahresurlaub usw.) berücksichtigt.
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4. Investitionen, Maßnahmen und Finanzierung

 - Angaben in  € - Fördermittel

Maßnahmen WP 2022 dav. Eigenm. LK HVL dav. Kredit 

1. Software 42.000,0  42.000,0  - - 

2. Grundstücke/Gebäude 45.000,0  45.000,0  - - 

3. Fahrzeuge im Personenverkehr 3.362.876,0           62.876,0  - 3.300.000,0           

4. Maschinen und Anlagen 35.000,0  35.000,0  - 

5. Andere Anlagen 50.000,0  50.000,0  - - 

6. Betriebs- und Geschäftsausstattung 130.000,0  130.000,0  - - 

1. - 6. gesamt 3.664.876,0         364.876,0             - 3.300.000,0         
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Erläuterung zu:

4. Investitionen, Maßnahmen und Finanzierung

zu 1. Software -· Server Lizenzen Windows 2019

· Lizenzerweiterungen iCenter/DMM/RTM

zu 2. Grundst./Geb. -· Notwendige Ersatzinvestitionen auf den Betriebshöfen

zu 3. Fahrzeuge · 10 KOM für den Linienvekehr

zu 4. Masch./Anlagen -· abnutzungsbedingter Ersatz Werkstattausstattung

· gesetzliche Vorgaben Sonderwerkzeuge, Prüftechnik

zu 5. Andere Anl./EDV  -· Erweiterung/Ausbau RBL

zu 6. BGA · diverse Ausstattung PC

· Netzwerksicherung und -erweiterung

· Sonstige/highQ techn. Erweiterung

· Erweiterung IVU-DB Server
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5. Instandhaltung, Maßnahmen und Finanzierung

 - Angaben in € -

Maßnahmen WP 2022 dav. Eigenm. dav. Kredit 

1. Betriebshof Nauen 315.000,0          315.000,0          - 

2. Betriebshof Rathenow 95.000,0             95.000,0             - 

3. Betriebshof Falkensee 185.000,0          185.000,0          - 

4.* KOM, Karosserie, Lack, Unterbsch. 80.000,0             80.000,0             

1. - 4. gesamt 675.000,0        675.000,0        - 

* anteilig in fremde Werkstattleistungen und fremde Dienstleistungen enthalten
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Erläuterung zu:

5. Instandhaltung, Maßnahmen und Finanzierung

zu 1. Nauen    - Hofbefestigung (Fortschreibung)

- Malerarbeiten am Verwaltungsgebäude alt/Fassade (Fortschreibung)

- Ausbesserung Boden Werkstatt

- Umrüstung Beleuchtung

zu 2. Rathenow      - Betriebshof: Ausbesserung Hoffläche (Fortschreibung)

- KOM-Halle Dachkranz/Malerarbeiten (Fortschreibung)

- Erneuerung Dachrinne

- Tore Waschhalle

- Umrüstung Beleuchtung

zu 3. Falkensee      - Hofbefestigung

 - Verwaltungsgebäude Sanierung (Fortschreibung)

· Erneuerung Decken

· Erneuerung Fußboden

· Malerarbeiten

· Türblätter

- Waschhalle Fassade (Fortschreibung)
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Stand:  24. November  2020
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Wirtschaftsplan  2021  der

BahnTechnologie  Campus  Havelland  GmbH  -  BTC  GmbH

Vorbericht  zum  Wirtschaftsplan  gemäß  § 14  Absatz  2 Nr. I Eigenbetriebsverordnung  -  EigV

Mit notarieller  Beurkundung  am 22.12.2015  hat der  alleinige  Gesellschafter  der BTC  Havelland  GmbH,

die Havelländische  Eisenbahn  Aktiengesellschaft,  das Stammkapital  auf  500.000,00  EURO  erhöht  und

die neu gebildeten  Geschäftsanteile  an drei weitere  Gesellschafter  mit übertragen.  Aufgabe  der BTC

GmbH  ist es u. a., den ehemaligen  Rangierbahnhof  in der  kreisangehörigen  Gemeinde  Wustermark  zu

einem  bahnaffinen  Gewerbegebiet  und Wissenschaftsstandort  Schienenverkehrstechnik  zu entwickeln.

Nachdem  der Zuwendungsbescheid  im Dezember  2016  dem Landkreis  Havelland  zugegangen  war,

erfolgte  für den weiteren  Fortgang  der Entwicklungsmaßnahme  die Unterzeichnung  des sog. Vertrags

über  städtebauliche-  und ErschIießungs-Leistungen  mit dem Landkreis  Havelland  Anfang  des Jahres

2fü7.  Die Abrechnung  der nicht zuwendungsfähigen  Kosten  der BTC GmbH  ist im Rahmen  des

Vertrags  über  städtebauliche-  und ErschIießungs-Leistungen  zwischen  Landkreis  Havelland  ./. BTC

GmbH  geregelt.  Ein  Verfahren  hierzu  wurde  untereinander  abgestimmt.  Die  Abrechnung  der

Fördermittel  mit der Investitionsbank  des Landes  Brandenburg  (ILB)  erfolgt  unmittelbar  durch  den

Landkreis  Havelland.

Die im Eigentum  der BTC GmbH  befindlichen  Flurstücke  bilden  den Bauabschnitt  West  (BA  West)  des

ehemaligen  Rangierbahnhofs  Wustermark  (Bahnbetriebswerk)  im  Ortsteil  Elstal  der  Gemeinde

Wustermark  sowie  weitere  Flurstücke  im östlichen  Teil  des Rangierbahnhofes  (BA  Ost),  welche  in 2018

vom Bundeseisenbahnvermögen  (BEV)  erworben  wurden.

Insgesamt  sind  circa  450.000  m2 im Eigentum  der  BTC  GmbH,  die zum  überwiegenden  Anteil  entwickelt

werden  können.  Aus dem BTC-Gelände  soll ein campusartiges  Gewerbegebiet  entwickelt  werden,

welches  für  bahnaffines  Gewerbe,  Schulung-  und  Ausbildungsbetriebe  für  Bahnberufe  und

bahntechnischer  Entwicklung  und Forschung  dienen  soll.

Der  für den BA West  beantragte  und im Dezember  2019  zugestellte  Änderungsbescheid  der  ILB wurde

inhaltlich  auf die Finanzierung  des BA West  angepasst  und der Durchführungszeitraum  auf den

31.12.2020  festgelegt.  Zusätzlich  haben  im Laufe  des Jahres  2020  die Einschränkungen  der COVID-

19 Pandemie  u. a. auch  zeitliche  Anpassungen  im Bauablauf  gefordert.  Das beauftragte  Planungsbüro

für die Leit-  und Sicherungstechnik  (LST),  Oberleitungsanlagen  (OLA)  und GIeisfeIdbeIeuchtung  (50

Hz) konnte  die Leistungen  im Bereich  LST nicht im gewünschtem  Maße  erbringen,  so dass eine

Teilkündigung  des VertragsbestandteiIes  LST erfolgte.  Dieses  Planungsbüro  ist seit Mitte 2020 im

Insolvenzverfahren,  durch  die C0V1D-19  Einschränkungen  war eine Zusammenarbeit  in der ersten

Jahreshälfte  2020  nur sehr  eingeschränkt  bzw. nicht  möglich.  Ein Fach-Planungsbüro  für Leit- und

Sicherungstechnik,  welches  die Aufgaben  LST  übernommen  hat, konnte  vertraglich  gebunden  werden

und die Planungen  prüffähig  abschließen.  Die Fortführung  der  entsprechenden  Leistungsphasen  zu den

Gewerken  OLA  und 50 Hz ist in Klärung,  hierzu  musste  juristischer  Beistand  hinzugezogen  werden.

2
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Neben der angepassten  Kostenplanung  im Gewerk LST und der Kostenentwicklung  ob zusätzlicher

Leistungen  wurde ein Änderungsantrag  an die ILB auch zur Anpassung  des Durchführungszeitraumes

auf den 31.12.2021 durch den Landkreis  Havelland gestellt. Für den BA Ost wurde der Antrag nach  der

GRW-I bei der ILB im Juni 2020 ruhend gestellt und im Herbst 2020 zurückgezogen.  Hintergrund  der

Zurücknahme  des Antrages  sind Verhandlungen  mit Investoren, die, jeder  für sich allein, den  gesamten

Bereich Ost als Unternehmensstandort  erwerben  und  entwickeln  wollen.

Im Jahr 2020 wurden die infrastrukturellen  Arbeiten Straßenbau, Gleisbau und technische  Ausrüstung

Gleis und Trinkwasserver-/Schmutzwasserentsorgung  beauftragt. Seit März 2020 sind die Auftrag-

nehmer auf dem BTC-Gelände  tätig. Die Maßnahmen zu vier inhaltlich unterschiedlichen  und

komplexen  Leistungen  (Straße und Medien, Schiene, Technische  Ausrüstung  Schiene,  Wassermedien)

sind zu koordinieren  und umzusetzen  und mit Medienträgern,  aber insbesondere  immer wieder  mit den

verschiedenen  Bereichen der Deutschen  Bahn AG, abzustimmen.  Im Zuge der Tiefbauarbeiten  für  die

Straße und Schiene werden auf dem Gelände des BA West immer wieder bisher unbekannte

Kabellagen  entdeckt,  die in komplizierten  Verfahren  u. a. mit den Geschäftsbereichen  DB

Kommunikation,  DB Netz, DB Energie, DB Immobilien im DB-Konzern  geklärt werden mussten.  Dies

hat neben erheblichen  Verzögerungen  auch wiederholt  zu Umplanungen  und auch Mehrkosten  geführt.

Das Jahr 2020 ist von einem erheblichen Anstieg der organisatorischen  Aufgaben im operativen

Tagesgeschäft  geprägt. Dieses wird sich bis in das Jahr 2021, bis zur endgültigen  Fertigstellung  der

einzelnen  Arbeiten in den  Losen  1 bis 4, fortsetzen.

Die inhaltlichen  Themen  zur  Entwicklung  des BTC hin zu einem  Wissenschafts-  und

Ausbildungscampus  werden  parallel  verfolgt  und vorangetrieben.  Hohes  Interesse  ist bei

Eisenbahnverkehrsunternehmen,  Verbänden,  Hochschulen  etc. wie auch bei gewerblichen  Anbietern

von Aus-, Weiter- und FortbiIdungsmaßnahmen  festzustellen.  Eine unter der Federführung  der  BTC

GmbH gebildete  Arbeitsgruppe  aus Vertretern/-innen  der Interessierten  erarbeitete  hierzu strategische

und konzeptionelle  Ansätze  für  eine  mögliche  Herangehensweise  zur  Umsetzung  einer

Bildungsakademie.  Eine Finanzierung  des Gebäudes aus Fördermitteln  des Bundes und Landes

Brandenburg  soll in Abstimmung  mit dem zuständigen  Ministerium  kurzfristig geprüft  werden.

Nach einer sechsmonatigen  Projektphase  im Rahmen einer Förderung aus Mitteln des Europäischen

Sozialfonds und des Landes Brandenburg hat im Juli 2020 die dem anschließende  geförderte

zweijährige  modellhafte  Erprobungsphase  am BTC begonnen. Die inhaltliche Etablierung ist nur in

einem Verbund der Akteure  zu lösen und ist die maßgebliche  Voraussetzung  zur Komplettierung  des

Standortes.

Im Jahr 2021 werden die straßen-  und bahnseitigen  Voraussetzungen  für den Betrieb des  Standortes

weitestgehend  vorliegen  bzw. komplettiert  -  das erste Unternehmen  errichtet  bereits eine Service-  und

Wartungshalle  auf einem rund 9.000 m2 großen Grundstück.  Ob der aktuellen Nachfrage  wird  mit

weiteren  Grundstücksveräußerungen  im Jahr 2021 gerechnet.  Die notwendigen  vertraglichen

Regelungen,  die für den Betrieb der Bahnanlage  erarbeitet  werden müssen, sind noch zu erstellen.

Für die weitere Projektsteuerung,  notwendigen  Planungen  und Gutachten im Geschäftsjahr  2021 und

folgende  wurden  entsprechend  Mittel  eingeplant.  Da die Maßnahme  gemäß  aktuellem

Zuwendungsbescheid  im Durchführungszeitraum  bis Ende 2020 abzuschließen  ist, derzeit davon

ausgegangen  wird, dass der Durchführungszeitraum  verlängert  wird, ist dies zu berücksichtigen.  Da

zusätzlich  Baurecht  teilweise  über ergänzende  kommunale  Bauleitplanung  herbeizuführen  sein wird, ist

der Wirtschaftsplan  aktuell bis 2023 erarbeitet. Im Jahr 2021 wird über weitergehende  Planungen  und

Tätigkeiten  am Standort  BTC über die Jahre 2022 ff. zu entscheiden  sein.

Wustermark,  im November  2020

Andreas  GuttSChau,  Geschäffsführer  BTC
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Unternehmen:  BahnTechnologieCampus  Havelland  GmbH

Erfolgsplan  zum  Wirtschaftsplan  für  das  Wirtschaftsjahr  2021

- in T € -

I
Ist  2019 Plan  2020

voraussichtl.

IST  2020
Plan  2021 Plan  2022 Plan  2023 Plan  2024

1. Umsatzerlöse 346,C 23ü,0 23ü,ü 262,6 2üü,ü 200,ü

2.

Erhöhung  oderVerminderung

des  Bestandes  an fertigen  und

unfertigen  Erzeugnissen

3.
Andere  aktivierte

Eigenleistungen

4. Sonstige  betriebliche  Erträge 352,G 415,4 415,4 589,ü 420,ü 350,ü

- davon  innerbetriebl.

Leistungen

- davon  Auflösung  von Sonder-

posten  mit  Rücklageanteil

5. BetrJebsertrag 698,9 645,4 845,4 851,6 620,ü 550,0

6. Materialaufwand 36,4 25,0 25,0 25,ü 251) 25,ü

a) Aufwendungen  für  Roh-,  Hilfs-

und Betriebsstoffe
-O,I ü,O ü,O ü,O O,ü O,O

b) Aufwendungen  für  bezogene

Leistungen
36,5 25,D 25,C1 25,C) 25,ü 25,0

7. Personalaufwand 137,9 178,0 178,ü 238,ü 238,ü 238,ü

a) Löhne  und Gehälter 112,3 136,0 136,0 180,0 180,ü 180,0

b) soziale  Abgaben  u.

Aufwendungen  für  Alters-

versorgung  u. für  Unterstützung

25,6 42,0 42,0 58,0 58,ü 58,0

- davon  für  Altersversorgung

8. Abst.hreibungen 8,ü 10,O 1ü,ü 1ü,ü 1ü,ü 1CI,O

a) aufimmaterielle  Vermögens-

gegenstände  des  Anlage-

vermögens  und Sachanlagen

8,ü 1ü,O 10,O 10,C) 10, €) 10,O

b) aufVermögensgegenstände

des Umlaufvemiögens,  soweit

diese  die im Unternehmen

üblichen  Abschreibungen

überschreiten

9.
Sonstige  betriebliche

Aufwendungen
270,1 292,0 292,0 392,6 200,0 175,C1

- davon  Kosten  für  innerbetr.

Aufwendungen

- davon  Zuführungen  zu Sonder-

posten  mit  Rücklageanteil

10. Betrtebsaufwand 462,4 606,(1 506,0 666A 473,ü 448,0

11. Betriebsergebnis 246,5 140,4 140,4 18ß,0 147,0 102,0

Seite 1 Efolgsplan
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12. Erträge  aus  Beteiligungen

- davon  aus  verbundenen

Unternehmen

13.

Erträge  aus  anderen

Wertpapieren  und

Ausleihungen  des

Finanzanlagevermögens

- davon  aus verbundenen

Unternehmen

14.
Sonstige  Zinsen  und  ähnliche

Erträge

- davon  aus verbundenen

Unternehmen

15.

Abschreibungen  auf  Finanz-

anlagen  und  auf  Wertpapiere

des  Umlaufvermögens

18.
Zinsen  und  ähnliche

Aufwendungen

- davon  an verbundene

Unternehmen

17. Finanzergebnis O,O O,O O,O O,O O,O

18.
Ergebnis  der  gewöhnlichen

Geschäftstätigkeit
246,6 140,4 140,4 186,0 147,0 102,0

19.

Erträge  aus  Gewinn-

gemeinschaften,  Gewinn-

abführungs-  und  Teilgewinn-

abführungsverträgen

20.
Aufwendungen  aus

Verlustübernahme

2t Außerordentliche  Erträge

22.
Außerordentliche

Aufwendungen

23. Außerordentliches  Ergebnis O,O O,O O,O ü,D O,O O,O

24.
Steuern  von  Einkommen  und

vom  Ertrag
-42,1 -42,1 -55,8 -44,1 -30,6

25. Sonstige  Steuern -0,2

26.
Jahresgewinn/

Jahresverlust
246,3 98,3 98,3 130,2 102,9 71,4
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Unternehmen:  BahnTechnologieCampus  Havelland  GmbH

Finanzplan  zum  Wirtschafflsplan  für  das  Wirtschaftsjahr  2021

- in T € -

Ein-  und  Auszahlungsarten Ist  2019 Plan  2020
voraussichtl.

Ist  2020
Plan  2021 Plan  2022 Plan  2023 Plan  2024

1) +/-
Periodenergebnis  vor

außerordentlichen  Posten
246,3 98,3 98,3 13ü,2 102,9 71 ,4

2) +/_

Abschreibungen/

Zuschreibungen  auf

Gegenstände  des

Anlagevermögens

3ü,6 35,ü 35,0 3ü,0

3) +/_

Abschreibungen/

Zuschreibungen  auf

Sonderposten  zum

Anlagevermögen

4) +/-
Zunahme/  Abnahme  der

Rückstellungen
25,3 25,ü 25,0 2ü,ü

5) +/_

VerlusUGewinn  aus  dem

Abgang  vün

Anlagevermögen

-379,4 -379,4

6) +/_

sonstige  zahlungsun-

wirksame  Auf-wendungen

und Erträge

7) +/_

Abnahme/Zunahme  der

Vorräte,  der  Fürderungen

aus Lieferungen  und

Leistungen  sowie  anderer

Aktiva

686,5

8) +/-

Zunahme/  Abnahme  der

VerbindIichlichkeiten  aus

L. u. L. sowie  anderer

Passiva

I

662,6

g) +/_

Ein- und  Auszahlungen

aus außerordentlichen

Posten

10)

Mifö_lzu-  {Mittelabfluss

aus  laufender

Geschä%tätigkeit

278,3 -281,1 -2811 190,2 162,9 121,4

11) +
Einzahlungen  aus

Investitiünszuwendungen

12) +

Einzahlungen  aus

Abgängen  von

Gegenständen  des

Sachanlagevermögens

379,4 379,4

13) +

Einzahlungen  aus

Abgängen  immaterieller

Vermögensgegenstände

14) +

Einzahlungen  aus

Abgängen  des

Finanzanlagevermögens

15) *
sonstige  Einzahlungen

aus Investitionstätigkeit

16)
Einzahlungen  aus

Investitionstätigkeit
O,O 379,4 379,4 O,O O,O 0,0

17)

Auszahlungen  für

Investitionen  in das

Sachanlagevermögen

ü,O -5,0 -5,ü -5,0 -3,0 -3,0

18)

Auszahlungen  für

Investitiünen  in

immaterielle

Vermögensgegenstände

-1 ,ü -1 ,O -1 ,O -1 ,O -1 ,O

19)

Auszahlungen  für

Investitiünen  in das

Finanzanlagevermt)gen

20)
I sonstige  Auszahlungen

aus Investitionstätigkeit

;'l)
Auszahlungen  aus

Investitionstätigkeit
O,O -6,0 -6,0 -8,0 -4,0 -4,0

22)

Mittelzu-/  Mittelabfluss

aus  der

Investitionstätigkeit

0,0 373,4 373,4 -6,0 -4,0 -4,0
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23) +

Einzahlungen  aus der

Aufnahme  von Krediten

für Investitionen

24) +

Sonstige  Einzahlungen

aus der

Finanzierungstätigkeit

25) +
Einzahlungen  aus

Eigenkapitalzuführungen

26) +

Einzahlungen  aus

Sünderposten  zum

Anlagevermögen

27) +

Einzahlungen  aus

passivierten

Ertragszuschüssen

28)
Einzahlungen  aus  der

Finanzierungstätigkeit
0,0 O,O O,O O,O O,O 0,O

29)

Auszahlungen  für  die

Tilgung  von Krediten  für

Investitiünen

30)

Sonstige  Auszahlungen

aus der

Finanzierungstätigkeit

31)
Auszahlungen  an die

Gesellschafter

32)

Auszahlungen  aus der

Rückzahlung  vün

Sonderposten  zum

Anlagevermögen

33)

Auszahlungen  aus der

Rückzahlung  von

passivierten

Ertragszuschüssen

34)
Auszahlungen  aus  der

Finanzierungstätigkeit
O,O O,O O,O 0,0 O,O O,O

35)

Mittelzu-/  Mittelabfluss

aus  der

Finanzierungstätigkeit

O,O O,O O,O O,O O,O 0,O

36)

Zahlungswirksame

Veränderung  des

FinanzmitteIbestandes

278,3 92,3 92,3 184,2 158,9 117,4

37)
Finanzmittelbestand  am

Anfang  der  Periode
468,0 1.226,0 1.226,C1 1.318,3 I .502,5 1 .661 ,4

38)
Finanzmittelbestand  am

Ende  der  Periode
746,3 1.318,3 1.318,3 1.502,6 1.861,4 1.778,8
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Unternehmen:  BahnTechnoIogieCampus  Havelland  GmbH

Investitionsplan  zum  Wirtschaftsplan  für  das  Wirtschafflsjahr  2021

- i*  T € -

Finanzierungsart 1st2019 Plan  2020
voraussichtl.

Ist  2020
Plan  2021

dav.  Eigenfinan

zierung

dav.

Fremdfinan-

zJerung

Plan  2022 Plan  2023 Plan  2024

1. Immaterielle  Vermögensgegenstände

Software/Intemetauftritt i ,O 1,O 1 ,O 1 ,O 1 ,O 1 ,ü

Summe  Immaterielle  Vermögensgegenstände 1,O 1,O 1,O 1,O 1,O 1,O

2. Sachanlagen  (branchenspeztfische  Gliederung)

Büroausstattung Kauf 2,ü 2,ü 2,0 2,0 2,ü 2,0

IT-/  Kommunikationstechnik Kauf 2,0 2,ü 2,0 2,0 1,O 1 ,ü

Werbe-/Messeausstattung Kauf 1 ,ü 1 ,O 1 ,O 1 ,ü O,ü O,O

Summe  Sachanlagen 5,0 5,0 5,«) 5,0 3,ü 3,0

3. Finanzanlagen

Summe  Finanzanlagen

I
Summe  Investitionen 6,0 6,0 6,0 6,0 4,0 4,0

Investitionsplan
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Unternehmen:  BahnTechnologieCampus  Havelland  GmbH

Übersicht  der  Investitonskredite  und  Investitionsfördermaßnahmen  zum

Wirtschaftsplan  für  das  Wirtschaftsjahr  2021

- in  T € -

genehmigt
in Anspruch

genommen

1. Investitionskredite  Jahr:  ...

Bank  A/  Kreditgeber  A

Bank  B/ Kreditgeber  B

2. Investitionsfördermaßnahmen  Jahr:  ....

Maßnahme  A

Maßnahme  B

3. Summe  Jahr:  ...

4. Investitionskredite  Jahr:  ....

Bank  A/  Kreditgeber  A

Bank  B/ Kreditgeber  B

5. Investitionsfördermaßnahmen  Jahr:  ....

Maßnahme  A

Maßnahme  B

6. Summe  Jahr:

7. Gesamtsumme

Investitionskredite
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Unternehmen:  BahnTechnoIogieCampus  Havelland  GmbH

Übersicht  zur  Tilgung  von  Investitionskrediten  für  das  Wirtschaftsjahr  2021

- in T€ -

Kredit  für  folg.

Maßnahme
Kreditgeber

Kreditauf-

nahme  (Jahr)

Kredit-

summe

Vertrags-

laufzeit

Tilgungsdauer

Jahre  / ab
2€)19 2020 2021 2022 2023

Summe

Tilgung  Investitionskredite

Haushalt 2023 
1. Entwurf zur Auslegung vom 09.09.2022

702



Unternehmen:  BahnTechnologieCampus  Havelland  GmbH

Stellenübersicht  zum  Wirtschaftsplan  für  das  Wirtschaftsjahr  2021

Bereich/Betriebszweig Ist  ?019 Plan  2020 Ist  2020 Plan  2021

VK Beschäftigte VK Beschäftigte VK Beschäftigte VK Beschäffigte

4. Geschäftsführung  (kostennei 1 ,5 2,0 1 ,5 2,0 I ,O 1 ,O 1 ,O 1 ,O

2. Geschäffsstelle 3,0 3,0 3,0 3,0 2,6 3,0 3,6 4,0

3. PIatzwart/Hausmeister 1 ,O 1 ,O 1 ,O 1 ,O 1 ,O 1 ,O 1 ,O I ,O

Summen: 5,6 6,0 5,5 6,0 4,6 5,0 5,6 6,0
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Unternehmen:  BahnTechnologieCampus  Havelland  GmbH

Zahlungsströme  mit  Auswirkungen  auf  die  Haushaltswirtschaft  des  Landkreises  Havelland

- in  T € -

Nr. Bezeichnung 1st2016 Plan  2017
voraussichtl.

1st2017
Plan  2018 Plan  2019 Plan  2020 Plan  2021

Einzahlungen

I Zuschüsse  des  Landkreises,  davon  als:

Kapitalzuschüsse

- davon  zum  Ausgleich  liquiditätswirksamer

Verluste

Investitionszuschüsse

Betriebskostenzuschüsse  (u.a.

AusgIeichszahIungen)

VerlustausgIeichszuschüsse

2 Darlehen  des  Landkreises

3 Sonstige  Einzahlungen  des  Landkreises

Summe  Einzahlungen

Auszahlungen

1 Auszahlungen  an  den  Landkreis:

von  Gewinnen

von  Konzessionsabgaben

von  VerwaItungskostenbeiträgen

bei EigenkapitaIentnahmen

2 Tilgung  von  Darlehen

3 Sonstige  Auszahlungen  an  den  Landkreis

Summe  Auszahlungen O,O O,O O,O O,O O,O O,O

HaushaItsschnittstelIe
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Erläuterungen  zum  Wirtschaftsplan  2021 November  2020

ErfolHsplan

Ziffer

1 u. a. Mieteinnahmen  Stationsgebäude,  Sachkostenerstattung  Soziale  Innovation,  anteilige

Erstattung  der  Errichtungs-  und Unterhaltungskosten  Schmutzwasserpumpwerk

4 u. a. PersonaIkostenerstattung  § 16i  SGB Il und  Soziale  Innovation,  weitere  Grundstücks-

verkäufe

7 Erhöhung  der  Personalkosten  durch  Maßnahme  Soziale  Innovation  (vgl.  Ziffer  1 und  4)

9 Beratungsleistungen  (u. a. Steuer,  Jurist),  Büromaterial,  Kleingeräte,  Kfz-Leasing,  Post,

Gebühren,  Versicherungen  -  u. a. D&O Versicherung,  Strom,  Reisekosten,  Repräsentation

und Werbemittel,  Buchführung etc.; Projekt-Leistungen Dritter  / Projektsteuerungs-

leistungen,  notwendige  lnstandhaItungsarbeiten  und  Sanierungsmaßnahmen  am

Stationsgebäude  (Hausanschluss  Schmutzwasser,  Heizung)
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