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Rathenower Werkstatten gGmbH

Rathenower Werkstatten gGmbH Telefon: (03385)5341-3

Heidefeldstr. 17 Telefax: (0 3385)5341 -40

14712 Rathenow E-Mail: RN-Werkstaetten@t-online.de
Internet: www.rathenower-werkstaetten.de

\ Gegenstand des Unternehmens

Betrieb der Rathenower Behindertenwerkstatten und -wohnanlagen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnttzige und mildtatige Zwecke
im Sinne des Abschnittes ,Steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

\ErfUIIung des offentlichen Zwecks

Laut § 131 Abs. 1i. V. m. 8§ 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die soziale Betreuung zu den Selbstver-
waltungsaufgaben der Landkreise.

\ Rechtliche Verhaltnisse

Grindungsdatum: 16.03.1993

Gesellschaftsvertrag: vom 25.11.199, letzte Anderung
vom16.03.2015

Handelsregister-Nr.: HRB 5158 P

Sitz der Gesellschaft: Rathenow

\ Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 25.600,00 Euro
Die Stammeinlage wird gehalten von:
Landkreis Havelland 25.600,00 Euro 100 %
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\ Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Gesellschatfter:

Landkreis Havelland Gabriela Mewes, Betrauung durch Landrat
Dr. Burkhard Schroder

Verwaltungsrat

Vorsitzender: Glenn Jankowski (bis 30.04.2017)
Wolfgang Gall (ab 01.05.2017)

Stellvertretender Vorsitzender: Dieter Dombrowski

weitere Mitglieder: Dr. Marion Grigoleit (bis 23.02.2017)
Ines Kias

(ab 17.08.2017 bis 30.09.2017)
Ulf Gottwald (ab 19.12.2017)
Wolfgang Hundt
Geschéaftsfuhrung
Geschatftsfihrer: Mike Ingo Hagemann

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen 8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenver-
ordnung (KomHKYV)

8§ 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2017 Betrag in € | Kurzbeschreibung

4.a Kapitalzufihrungen - keine
und -entnahmen

4.b Gewinnentnahmen/ - keine
Verlustausgleiche

4.c Gewahrte Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen

4d Sonstige Finanzbezie- - keine
hungen, die sich auf
die Haushaltswirtschaft
der Gemeinde unmit-
telbar bzw. mittelbar
auswirken kdnnen
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Analysedaten* gemalR § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

der Rathenower Werkstatten gGmbH

Kennzahl Formel 2015 2016 2017
Vermégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. - Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 94,1 93,0 89,3
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme [ 74,3 74,9
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0 0 0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 99,2 102,2 84,0
Anlagevermégen
: Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 0,0 0,0 0,0
S Umlaufvermégen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) kurzfr. Fremdkapital 114,6 170,0 2319
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschafts- +- Zgggg?gl'lgﬁééingﬂ' 884 563 713
tatigkeit (TEuro) + aufRerordentl. Aufwendg.
- auRBerordentl. Ertrage
Rentabilitat und Geschéftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c KomHKV)
Gesamt- (Jahresuberschuss + Fremd-
: N kap.-zinsen) x 100 2,2 2,3 0,9
kapitalrentabilitat (%) Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 635.533 8.558.499** 8.725.809
Jahresiiberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
fehlbetrag (Euro) rechnung 193.871 263.332 108.355
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz (Gesamtleistung) 66,8 68,1 69,7
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschaftigtes Perso- 380 377 420

nal (einschl. Behinderte)

* Analysedaten 2015-2017 aus dem Jahresabschluss der Gesellschaft ibernommen

** Aufgrund der geénderten Vorschriften durch BilRUG keine Vergleichbarkeit der Umséatze mit 2015



110

Beteiligungsbericht 2018 des Landkreises Havelland, Geschaftsjahr 2017

Rathenower Werkstitten - gemeinniitzige GmbH
Werkstéatten und Wohnhanlagen fiir Behinderte

Bilanz

AKTIVA

A.  Anlagevermogen

B.

.

Immaterielle Vermégensgegenstéande
1.  Software

Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bau-
ten

2. Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstat-

fung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

w

Finanzanlagen
1. Genossenschaftsanteile
2. Sonsiige Ausleihungen

Umlaufvermégen

I

Varrite

1. Roh-, Hilfs- und Betrichsstoffe
2. Waren

Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sconstige Vermbgensgegenstinde

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe AKTIVA

31.12.2017 31.12.2016
€ €

2.895,95 497438
6.695.068,40  7.080.149,89
510,42 694,93
1.284.997.48  1.393.187,45
0,00 2.226.49
798057639  8.476.258,76
500,00 500,00
2.420.847,77  2.429.314,43
242134777  2.429.814,43
10.404.820,11  10.911.047,57
24.95413 22.857,50
12.047,75 14.731,61
37.001,88 37.589,11
372.840,40 431.790,95
16.469,18 46.388,13
389.309,58 478.179,08
804.992,71 276.068,91
1.231.304,17 791.837,10
9.941,37 29.373,93
11.646.065,65 11.732.258,60
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Rathenower Werkstitten - gemeinniitzige GmbH
Werkstatten und Wohnanlagen fiir Behinderte

Bilanz
PASSIVA
31.12.2017 31.12.2016
€ €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25.600,00 25.600,00
II. Kapitalricklage 6.795.931,82 6.795.931,82
fll. Gewinnricklagen 1.794.365,95 1.531.033,85
IV. Jahresiiberschuss 108.355,47 263.332,10
§.724.253 24 8.615.897,77
B. Sonderposten aus Zuschissen zur
Finanzierung des Anlagevermégens 2.379.829,67 2.535.809,15
C. Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen 53.000,00 53.000,00
2. Sonstige Rickstellungen 52.310,36 131.426,06
105.310,36 184.426,06
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 25.852,12 40.504, 11

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
1481348 € (Vi 1485200 €)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 127.314,01 82.823 21
- davon mil einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
127.314,01 € (v} 82.823,21 €

3. Sonstige Verbindlichkeiten 261.468,99 239.321,18
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
261.468,99 € (\j.: 239.321,18 €)
- davon aus Steuern:
31.720,95€ (Vj. 30.049,54€)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
3632,090€ (Vj: 2.39465€)

414.635,12 362.648,50

E. Rechnungsabgrenzungsposten 2203726 33.477,12

Summe PASSIVA 11.646.065,65 11.732.258,60
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Rathenower Werkstétten - gemeinniitzige GmbH

Werkstétten und Wohnanlagen fiir Behinderte

Gewinn- und Verlustrechnung
flir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

2017 2016
€ € € €
. Umsatzerlose 8.725.808,31 8.558.498,59
. Sonstige betriebliche Ertrage 244.132,69 284 859,72
. Materialaufwand
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs-,
und Betriebsstoffe 479.778,13 443.102 90
b} Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 1.322.234,54 1.351.780,28
1.802.012,67 1.794.883,18
. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 3.752.007 52 3.644.004,60
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und flr Unter-
statzung 2.320.221,37 2.282.40518
6.081.228,89 5.826.409,78
. Abschreibungen auf immaterislle Ver-
magensgegenstande des Anlagever-
mégens und Sachanlagen T0B6.606,08 702.028 21
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 285.161,61 276.327 63
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 14.021,18 20.400,45
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 568,45 777,86
. Jahres(iberschuss 108.355,47 263.33210
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2017
Rathenower Werkstatten - gemeinnitzige GmbH
Werkstatten und Wohnanlagen fir Menschen mit Behinderungen

|. Geschéftsverlauf

I.I. Entwicklung der Branche und des Unternehmens

Nach Vorgabe der UN-Behindertenrechtskonvention ist es eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe,
Uber die Integration hinaus, die soziale Inklusion von Menschen mit Behinderungen im gesellschaftli-
chen Leben zu verwirklichen.

Das an 01.01.2017 in Kraft getretene Bundesteilhabegesetz (BTHG) wirkt auf die Verwirklichung die-
ses Zieles hin. Es ist beabsichtigt, damit mehr Méglichkeiten und mehr Selbstbestimmung fiir Men-
schen mit Behinderungen zu verwirklichen.

Dienstleiser und Verbande sehen neben den positiven Effekten die Entwicklung auch kritisch, zumal
zugleich eine Kostendeckelung angestrebt wird. Im Branchenumfeld haben im Laufe der Entwicklung
viele Einrichtungen aus Kostendruckgrtinden ihre Kostenvereinbarungen mit den ortlichen Tragern
gekindigt.

Fur unsere Einrichtung ist festzustellen, dass die Personal- und Sachkostensteigerungen durch die
gewahrten bzw. fortgeschriebenen Kostensétze nicht mehr gedeckt sind. Folglich wurde Ende 2017
ebenfalls die Kostenvereinbarung fur den Arbeitsbereich gekiindigt, welches eine Kostensatzverhand-
lung zur Folge hat, die bislang seitens der Serviceeinheit allerdings nicht begonnen hat. Im Raum
steht weiterhin eine landesseitige Weisung zu einem Ruckwirkungsverbot. Sollte dieses praktiziert
werden, ergdbe sich ein neuer Kostensatz erst mit Abschluss der Verhandlungen. Falls es hierzu
nicht zu einer angemessenen Lésung kommt droht fiir das Geschéftsjahr 2018 eine Unterdeckung.

Zur Verbesserung unserer AuRRendarstellung wurde der Bereich Offentlichkeitsarbeit durch eine Ar-
beitsgruppe intensiviert. So wurde im Geschéftsjahr das Firmenlogo aktualisiert und die Webseite auf
einen ganzlich neuen technischen Stand mit weit mehr Inhalten gehoben.

Zur Entwicklung unserer Unternehmensbereiche stellen wir fest:

Eingangsverfahren und Berufsbildungsbereich

Die berufliche Bildung hat in den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen und es ist unser Bestreben,
die Berufsbildung qualitativ auszubauen, um die Grundlagen fiir eine moglichst dauerhafte Teilhabe
unserer behinderten Mitarbeiter am Arbeitsleben zu gewahrleisten. Die Belegung zum 31.12.2017
betrug im Berufsbildungsbereich 19 Personen. Nach sinkenden Teilnehmerzahlen der vergangenen
Jahre ist hier ein Zuwachs von einem Teilnehmer zu verzeichnen. Dennoch wirken demographische
Gegebenheiten und auch vorgeschaltete Malinahmen der Kostentrager (z.B. Diagnose allgemeine
Arbeitsmarktfahigkeit, DIA-AM) zugangsdampfend.

Entsprechend der Rechtsverordnung zur Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung erfolgte 2017
ein Rezertifizierungsaudit, welches positiv bestanden wurde. Das Qualitdtsmanagementsystem ent-
spricht der Norm ISO 9001 und bescheinigt uns, zugelassener Trager der Arbeitsférderung nach Sl
78 SGB Il zu sein.

Die Ausrichtung der beruflichen Bildung (auch) auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt, erfordert spezielle
Strukturen und Kompetenzen. Im Zentrum fur Arbeits- und Berufsférderung (ZAB) werden auf die Be-
hinderung jedes Einzelnen abgestimmte Diagnose- und Lehrverfahren angewendet, die eine mog-
lichst hohe Qualifizierung der Teilnehmer/-innen erreichen sollen. Ziel ist es, Menschen, die im Rah-
men der beruflichen Rehabilitation zu uns kommen ein noch breiteres Spektrum der beruflichen Bil-
dung anzubieten und wenn erreichbar, die Grundlagen fir nachfolgende Qualifizierungen (Helferbe-
rufe) nach S 66 BBIG und S 42 HWO zu legen.
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Die Arbeitsgruppen mit den Schwerpunkten Autismus und Down-Syndrom konnten durch Kontinuitat
weitere Fortschritte erzielen und den Stand der Selbstandigkeit der betreffenden Personen erhéhen. Die
Arbeitsgruppen agieren hierbei bereichsiibergreifend mit dem Ziel einer ganzheitlichen und durchgangi-
gen Forderung. Die Arbeitsgruppen werden durch die Hinzuziehung eines externen Experten auch qua-
litativ weiterentwickelt.

Bereich Werkstatt fur behinderte Menschen (WfbM)

Dieser Bereich ist die gréf3te Einheit in unserem Unternehmen und stellt die Fortfiihrung des Berufs-
bildungsbereiches dar. Die Werkstatt hat einen hohen Stellenwert fiir die Teilhabe behinderter Men-
schen am Leben in der Gesellschaft. Mit Stand vom 31. Dezember 2017 ergab sich im Werkstattbe-
reich eine Belegung mit 259 Mitarbeitern (Vorjahr: 260). Der Riickgang der vergangenen Jahre setzte
sich somit, wenn auch marginal, fort. Ein Anstieg der Beschéftigtenzahlen wird aus demographischen
und behinderungspolitischen Griinden von uns nicht erwartet.

Bei sichtlicher Entspannung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt sind die AuRenarbeitspléatze und aus-
gelagerten Arbeitsplatze nahezu unveréandert belegt. Insbesondere im Arbeitsfeld der Garten- und
Landschaftspflege und -gestaltung haben sich die Auftrage weiter gesteigert. Einer weiteren Expan-
sion auf diesem Gebiet steht jedoch die begrenzte Anzahl von geeigneten Mitarbeitern entgegen.

Die Eingliederung von Menschen mit psychischen und/oder Suchterkrankungen wurde entsprechend
der Nachfrage weiter erfolgreich realisiert. Wir haben dafiir bereits vor Jahren eine separate Abteilung
installiert.

Forder- und Beschéftigungsbereich

Im Forder- und Beschéftigungsbereich der WfbM werden schwerstmehrfach- behinderte Menschen
betreut und umfassend geftrdert. An den Standorten Mégelin und Rathenow wurden zum
31.12.2017 insgesamt 22 Teilnehmer (Vorjahr: 20) geférdert. Schwerpunkt der Arbeit ist die Forde-
rung in lebenspraktischen Bereichen, dazu zéhlen die tagesstrukturierenden Ablaufe, die Erhaltung
und Festigung vorhandener Fahigkeiten und Fertigkeiten. Unter Berlicksichtigung vorhandener Fa-
higkeiten und erreichter Fortschritte, sind Integrationsversuche in den Berufsbildungsbereich Be-
standteil der taglichen Arbeit.

Bereich Wohnanlagen

In den Wohnanlagen leben Menschen mit unterschiedlichem Betreuungsbedarf. Es werden insbe-
sondere Menschen mit geistiger Beeintrachtigung und einem ermittelten Hilfebedarf der Hilfebedarfs-
gruppen lll bis V betreut. Insgesamt leben am Bilanzstichtag 1 1 1 Bewohner in den Wohnanlagen.
Sie werden befahigt, ihr alltéagliches

Leben so selbstandig und selbstbestimmt wie méglich zu gestalten. Die inhaltlichen Schwerpunkte
der tagliChen Forderarbeit liegen im Bereich Autismus und Down-Syndrom. Wie schon seit Jahren
praktiziert, werden flr unsere Mitarbeiter dazu regelmaiig Weiterbildungsveranstaltungen durchge-
fuhrt, die sich in der taglichen Forderarbeit mit den Bewohnern positiv auswirken.

Ein Themenschwerpunkt ist die Tagestruktur in der Wohnstatte flir Menschen mit Beeintrachtigungen,
die das Rentenalter erreicht haben. Somit nimmt auch das Thema Sterbebegleitung einen zunehmen-
den Raum in der Weiterbildung sowie der taglichen Arbeitspraxis ein.

In Hinsicht auf die weitere Uberalterung der Gesellschaft und unserer Bewohner ist festzustellen,
dass die pflegenden Téatigkeiten zugenommen haben und bei einem Teil der Bewohner eine deutliche
Reduktion der Selbststandigkeit vorliegt. Wir haben friihzeitig begonnen uns auf diese Entwicklung
einzustellen und kdnnen feststellen, dass die Verordnung Ober die Anforderungen an die Struktur-
gualitat in Einrichtungen und ihnen gleichgestellten Wohnformen nach dem Brandenburgischen
Pflege- und Betreuungswohngesetz (Strukturqualitatsverordnung — SQV), welche auch Einzelzim-
mer ab dem Jahr 2020 fordert, von uns bereits jetzt im Wesentlichen erfillt werden.

Aus der regelmafigen Zusammenarbeit mit der Aufsicht fur unterstiitzende Wohnformen ergaben
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sich fiir die Wohnstatten keine wesentlichen Hinweise. Die Uberwachung erfolgt an Hand eines vor-
geschriebenen Prifprotokolls, in dem die Mitarbeiter/innen der Aufsicht flr unterstiitzte Wohnformen
sowohl Leitung und Betreuungspersonal, als auch Bewohner befragen, Dokumente einsehen, Dienst-
plane akribisch prifen und alle Raume in Augenschein nehmen.

Begleitung im eigenen Wohnumfeld

Der Kooperationsvertrag mit der SG Medizin Rathenow e.V. fir das ambulant betreute Einzel- und
Paarwohnen sowie Wohngemeinschaften hat sich bewahrt und kann auf 18 Jahre Betreuung von
Menschen mit geistiger Behinderung in deren hauslicher Umgebung zurtickschauen und eine stetige
Entwicklung verzeichnen. Mit Stand Dezember 2017 nutzen, wie im Vorjahr, 26 Menschen mit Handi-
cap das angebotene Wohnen in Einzelwohnungen und in Wohngemeinschaften. Die Standorte ge-
stalten sich hier sehr vielfaltig Uber das Wohnen im landlichen Raum mit Integration in die Gemeinde
bis hin zum Wohnen in Mehrgenerationenhausern in der Stadt Rathenow. Bereits seit 2012 gibt es
durch Kooperation mit der SG Medizin Rathenow e.V. die Mdglichkeit des Trainingswohnens als Zwi-
schenstufe zwischen dem Leben in der Familie bzw. in einer Wohnstétte und dem ambulant betreu-
ten Wohnen. Zurzeit nutzen dieses Angebot 4 Menschen mit geistiger Behinderung.

Freizeit- und Urlaubsgestaltung

Die Freizeit- und Urlaubsgestaltung fiir die behinderten Mitarbeiter/innen wurde auf dem hohen Ni-
veau der Vorjahre fortgesetzt. Neben den Urlaubszielen im Landkreis Havelland wurden die Ostsee,
die Mecklenburgische Seenplatte, das Erzgebirge, Bremen, der Bayrische Wald und die Oberpfalz in
Deutschland sowie Ungarn und Tschechien als attraktive Reise- und Urlaubsziele angeboten. Weiter-
hin wurden unter dem Aspekt der Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft auch Kurse zur Fiihrung
eines gesunden Lebensstils in Form von Kochkursen und Trainingseinheiten zur Gewichtsregulierung
durchgeflhrt. Weitere Kurse zielen auf die Férderung der Kulturtechniken wie Lesen, Schreiben und
Rechnen ab.

Ein weiterer Schwerpunkt ist, ob im Breitensport oder bei Wettkdmpfen, unseren Mitarbeitern/innen
vielfaltige Moglichkeiten der sportlichen Betatigung anzubieten. Ein sportlicher Hohepunkt wird 2018
wieder die Teilnahme an den Speziale Olympics in Kiel sein. Hierzu fanden 2017 die ersten Qualifi-
zierungswettkampfe statt.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschaftsjahr 2017 waren durchschnittlich 112 Mitarbeiter/innen (Vorjahr: 1 10) ohne Behinderung
in unserer Gesellschaft beschaftigt. Die Mitarbeiter sind entsprechend den Anforderungen der Kos-
tentrager sowie der Stellenplane zumeist Fachkrafte, welche sich aus Facharbeitern mit Zusatzqualifi-
kationen und padagogisch-pflegerische Fachschulabsolventen zusammensetzen. Der Anstieg um
zwei Stellen ist im Wesentlichen der Erhéhung der Hilfebedarfe sowie des pflegebedingten Mehrbe-
darfes geschuldet. Hinzu kam 1 Teilnehmer/-innen des Freiwilligen Sozialen Jahres.

I.Il. Finanzielle und wirtschaftliche Entwicklung

Investitionen/Werterhaltung

Im Geschaftsjahr 2017 wurden zur Sicherung des gemeinniitzigen Zwecks unseres Unternehmens
Investitionen im Gesamtumfang von T€ 292 (Vorjahr: T€ 527) realisiert. Fir MaBhahmen zur Werter-
haltung an Gebauden und Anlagen wurden insgesamt T€ 247 (Vorjahr: T€ 214) aufgewendet. Es
wurde in Maschinen und Anlagen, Fahrzeuge und Ausstattung investiert. Zudem wurden am Objekt
Kohlhof an Gebauden und AuRenanlagen wesentliche Mittel verwendet.
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Finanzierungsmaflinahmen bzw. —vorhaben

Es ist unsere strategische Orientierung, Kreditaufnahmen und Fremdfinanzierungen gering zu halten.
Diese Linie wird weiter fortgesetzt. Die im Jahresabschluss ausgewiesenen Finanzschulden von TG
25,8 betreffen ein Darlehen der Volksbank Rathenow e.G. als Investitionskredit zur Teilfinanzierung
des Gewachshauses Hohennauen. Der insgesamt zu leistende Kapitaldienst in Hoéhe von rund T€
15,0 p.a. erfolgt planméafig und kann aus dem Cash Flow erbracht werden.

Il. Die Lage der Gesellschaft

Vermogenslage

Die Vermoégens- und Kapitalstruktur hat sich gegeniber dem Vorjahr nicht wesentlich geandert. Das
langfristig gebundene Vermdgen ist vollstandig durch langfristig verfligbare Mittel gedeckt.

Aufgrund des Riickgangs des langfristig gebundenen Anlagevermdgens im Berichtsjahr hat sich die
Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um T€ 90,5 vermindert. Die bilanzielle Eigenkapitalquote hat
sich demgegenuber weiter erhéht und liegt am Bilanzstichtag bei 73,4 (Vorjahr: 73,4) Prozent. Das
Vermogen der Gesellschaft ist satzungsgemaf ausschlie3lich zur Erfullung der gemeinnitzigen Zwe-
cke bestimmt.

Finanzlage

Der Finanzmittelbestand im Umlaufvermdgen hat sich um T€ 528,9 auf T€ 805,0 erhoht. Die zur Fi-
nanzierung von Investitionen in das langfristig gebundene Vermogen vorgehaltenen Mittel von T€
2.420,9 werden in der Bilanz unter den Finanzanlagen ausgewiesen. Die Gesellschaft verfligt nach
unserer Einschatzung derzeit tUber ausreichende Mittel, um die zur Verwirklichung ihrer satzungsge-
mafen Zwecke erforderlichen Aufgaben zu bewaltigen.

Insgesamt ergibt sich im Berichtjahr ein operativer Cash-Flow von T€ 659, der sich wie folgt entwi-
ckelt hat:

2017 2016 2015 2014 2013

Jahrestberschuss 108 263 194 187 253

Abschreibungen 707 702 690 662 650
Auflésung des Sonderos-

tens fir Zuschisse -156 -156 -156 -158 -182

Cash-Flow 659 809 728 601 721

Dem Mittelzufluss aus dem operativen Cash-Flow steht im Berichtsjahr ein Mittelabfluss fur Investitio-
nen in das Sachanlagevermdgen von T€ 259,4 gegeniber.

Ertragslage

Zur Darstellung der Ertragslage verweisen wir auf die Gewinn- und Verlustrechnung. Ergénzend he-
ben wir die Entwicklung folgender Kennziffern im Mehrjahresvergleich hervor:
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2017 2016 2015 2014 2013

T€
Betriebsergebnis 95 244 206 193 251
Finanzergebnis 13 19 5 9 13
Jahresuiberschuss 108 263 194 187 253

lll. Prognosebericht

lIl.I Voraussichtliche Entwicklung

Insgesamt beurteilen wir unsere weitere Entwicklung positiv. Wir sind davon Uberzeugt, dass durch
unsere Erfahrungen, verbunden mit einem hohen MalR an Kompetenz im Bereich der Eingliederungs-
hilfe und die gewachsene Integration in die Region die Gewébhr flr den Fortbestand unserer gGmbH
gegeben ist.

Die standige Zusammenarbeit mit den Kostentragern, Verwaltungen und Institutionen bilden eine
stabile Grundlage, wobei die bereits erwahnte Kostensatzverhandlung eine unkalkulierbare Variable
flr das Geschaftsjahr 2018 und die Folgejahre darstellt.

Kurz- und mittelfristig wird von einer Stagnation bzw. von einem leichten Riickgang der Auslastung
fur den Bereich der Werkstatt ausgegangen, welches durch personelle und bauliche Anpassungen
kompensiert werden kann.

lIl.II Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Unsere Beurteilung der Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung hangt im Wesentlichen mit der
erfolgreichen Bewaltigung der Veranderungen zusammen, die mit der Umsetzung des Bundesteilhabe-
gesetzes eintreten kdnnen. Dazu gehort auch die mégliche Zulassung anderer Anbieter flr Leistungen
nach den 57 und 58 SGB IX in unserem Einzugsgebiet. Im Vordergrund steht jedoch die zeitliche Um-

setzung und der Ausgang der derzeitigen Kostensatzverhandlung fur den Arbeitsbereich der Werkstatt
sowie der Ausgang nachfolgender Kostensatzverhandlungen.

Aus demografischer Sicht wachst der Anteil der Menschen mit Behinderungen, welche Leistungen
der Eingliederungshilfe bedurfen. Es ist jedoch zu beachten, das vom Gesetzgeber Umsteuerungen
und Alternativen zu bestehenden Strukturen beabsichtigt sind. Fir uns bedeutet das, im Rahmen der
sich verandernden Bedingungen den uns anvertrauten Menschen mit Behinderungen auch kiinftig
eine angemessene individuelle Férderung und Teilhabe am gesellschaftlichen Leben zu ermdglichen.

Dabei setzen wir weiterhin auf qualitativ hochwertige fachliche Betreuung und Férderung. Die Siche-
rung langfristiger Kooperationen sowie der Abschluss neuer Vertragsbeziehungen fur den Werkstatt-
bereich stehen weiter im Zentrum der Bemuhungen, um die Erl6se stabil zu halten bzw. ggf. zu erh6-
hen.

Bestandsgefahrdete Risiken sind derzeit von uns nicht erkennbar. Die weitere Entwicklung hangt
sehr stark von den Ergebnissen der Kostensatzverhandlungen ab. Die Zielstellung der Gesellschaft
besteht darin, das bisherige Betatigungsfeld im Bereich des Sozialwesens weiterzufiihren und ent-
sprechend der gesetzlichen Rahmenbedingungen neue Angebote auszubauen.

Rathenow, den 30. Juni 2018 /35

Dipl. Kaufmann(FH) Mike Ingo Hagemann

Geschéftsfiihrer




