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Abklrzungsverzeichnis

Aus Lesbarkeits- und Platzgriinden wurden an verschiedenen Stellen im Beteiligungsbericht allge-
mein bekannte und von der Beteiligungsverwaltung verwendete Abkirzungen gebraucht:

ABH Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH
Abs. Absatz

AFP Arbeitsforderungsgesellschaft Premnitz GmbH
AG Aktiengesellschaft

AO Abgabenordnung

Art. Artikel

BbgKVverf Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
BTL BahnLogistik Terminal Wustermark GmbH

BTC Bahntechnologie Campus

BVSG Beelitzer Verkehrs- und Servicegesellschaft mbH
e.V. Eingetragener Verein

ff. fortfolgende

gGmbH Gemeinnitzige Gesellschaft mit beschréankter Haftung
GmbH Gesellschaft mit beschréankter Haftung

GmbH & Co. KG

Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft

GSG Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH

HAW Havellandische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

HKG Havelland Kliniken GmbH

HRB Handelsregister Abteilung B

HVG Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH

HVGR Havellandische Verkehrsgesellschaft mbH, Rathenow
HVLE Havellandische Eisenbahn AG

i.V.m. in Verbindung mit

KomHKV Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

Kuz Kulturzentrum Rathenow GmbH

LK HVL Landkreis Havelland

MAFZ Markische Ausstellungs- und Freizeitzentrum GmbH
MDZ Medizinisches Dienstleistungszentrum Havelland GmbH
OHLKV OBER-HAVEL-LAND Kliniken Vorbereitungsgesellschaft mbH
OPNV Offentlicher Personennahverkehr

oT Ortsteil

P Potsdam

PBefG Personenbeférderungsgesetz

RAQG Rathenower Arbeitsférderungs- und Qualifizierungsgesellschaft mbH
RBW Rathenower Werkstatten gemeinntitzige GmbH

RD Rettungsdienst Havelland GmbH

RLC Rail & Logistik Center Wustermark GmbH & Co. KG

RN Rathenow

SBG Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland mbH

SGB Sozialgesetzbuch

SRG Schloss Ribbeck GmbH

TEuro/ T€ Tausend Euro

u. U. unter Umstanden

VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH
WGM-TEC WGM-TEC GmbH, Libben (ehemals Bol3dorf & Kerstan GmbH)
wWpPZ Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH
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Die wirtschaftliche Betatigung des Landkreises Havelland

Gesetzliche Grundlagen der wirtschaftlichen Betatigung von Kommunen

Die wirtschaftliche Betatigung des Landkreises Havelland als kommunale Gebietskorperschaft ist
ebenso wie die wirtschaftliche Betatigung der Stadte und Gemeinden durch das gemeindliche Selbst-
verwaltungsrecht in Art. 28 Abs. 2 des Grundgesetzes fur die Bundesrepublik Deutschland geschiitzt.
Die landesrechtliche Ausgestaltung dieses Rechts findet sich in den 88 91 ff. der Kommunalverfas-
sung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) wieder, die Uber 8 131 Abs. 1 Satz 1 der BbgKVerf ent-
sprechend auf den Landkreis anzuwenden sind.

Wahrend 8§ 91 BbgKVerf allgemeine Regeln fir jede Form der wirtschaftlichen Betatigung aufstellt,
normiert 8 92 BbgKVerf allgemeine Bestimmungen fur die wirtschaftliche Betatigung durch kommu-
nale Unternehmen, die in den 88 93-96 BbgKVerf durch Sondervorschriften fur einzelne Unterneh-
mensformen erganzt werden.

Wirtschaftliche Betéatigung im Sinne dieser Vorschriften ist das Herstellen, Anbieten oder Verteilen
von Gutern, Dienstleistungen oder vergleichbaren Leistungen, die ihrer Art nach auch mit der Absicht
der Gewinnerzielung erbracht werden kénnten.

Eine Gemeinde oder ein Landkreis darf sich zur Erledigung von Aufgaben der értlichen Gemeinschaft
wirtschaftlich betatigen, wenn der 6ffentliche Zweck dies rechtfertigt und die Téatigkeit nach Art und
Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit und zum voraussichtlichen Bedarf
steht.

Unter diesen Voraussetzungen kénnen zur wirtschaftlichen Betatigung Unternehmen gegriindet, er-
worben oder kann sich an solchen beteiligt werden.

Rechtsform und Steuerung der kreiseigenen und -beteiligten Unternehmen

Die Unternehmen des Landkreises Havelland, an denen er beteiligt ist, werden in den nachfolgend
beschriebenen Rechtsformen gefihrt:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die GmbH ist eine juristische Person des Privatrechts. Als solche hat sie selbstandig ihre Rechte und
Pflichten. Sie kann Eigentum und andere dingliche Rechte an Grundstiicken erwerben, vor Gericht
klagen und verklagt werden. Die Gesellschaft gilt als Handelsgesellschaft (Formkaufmann) im Sinne
des Handelsgesetzbuchs. Die Haftung der Gesellschafter ist beschrankt auf die Stammeinlage und
etwaige Nachschusse. Diese Haftungsbegrenzung ist bedeutungsvoll fiir die wirtschaftliche Tatigkeit
von Kommunen und tragt unter anderem dazu bei, dass die GmbH die am haufigsten gewéhlte
Rechtsform kommunaler Unternehmen ist.

Ein weiterer Grund daflr ist die nahezu unbeschrénkte Einfluss- und Steuerungsmdéglichkeit der
GmbH durch die den Gesellschaftern gesetzlich zugewiesenen Bestimmungen uber:

1. die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses;

2. die Einforderung von Einzahlungen auf die Stammeinlagen;

3. die Rickzahlung von Nachschissen;

4, die Teilung sowie die Einziehung von Geschaftsanteilen;

5. die Bestellung und die Abberufung von Geschaftsfihrern sowie die Entlastung dersel-

ben;
die Mafregeln zur Prifung und Uberwachung der Geschaftsfihrung;

die Bestellung von Prokuristen und Handlungsbevollméachtigten zum gesamten Ge-
schaftsbetrieb;
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8. die Geltendmachung von Ersatzanspriichen, welche der Gesellschaft aus der Grin-
dung oder Geschéftsfihrung gegen Geschéftsfuhrer oder Gesellschafter zustehen so-
wie die Vertretung der Gesellschaft in Prozessen, welche sie gegen die Geschaftsfuh-
rer zu fuhren hat.

Aktiengesellschaft (AG)

Die AG ist wie die GmbH eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit und auf das Gesell-
schaftsvermdgen beschrankte Haftung fir Verbindlichkeiten. Sie gilt ebenfalls als Handelsgesell-
schaft im Sinne des Handelsgesetzbuchs und hat ein in Aktien zerlegtes Grundkapital. Der Vorteil der
AG gegenuber der GmbH besteht in der leichteren Handelbarkeit der Geschéftsanteile in Form von
Aktien, die fir kommunale Gesellschafter allerdings von untergeordneter Bedeutung ist.

Nachteile sind im héheren Grindungsaufwand (Grindungsbericht, Grindungsprifung, héherer Min-
destnennbetrag des Grundkapitals gegentber Mindeststammbkapital der GmbH) und in einer teilweise
schwacheren Stellung der Hauptversammlung verglichen mit der Gesellschafterversammlung einer
GmbH zu sehen.

Gesellschaft mit beschréankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft
(GmbH & Co. KG)

Die GmbH & Co. KG ist eine Sonderform der KG und somit eine Personengesellschaft. Anders als
bei einer typischen KG ist der personlich haftende Gesellschafter (Komplementar) keine natirliche
Person, sondern eine GmbH (juristische Person). Die Sicherheit ist etwa die gleiche wie bei der
GmbH. Ziel dieser gesellschaftsrechtlichen Konstruktion ist es, Haftungsrisiken fir die hinter der Ge-
sellschaft stehenden Personen auszuschlieen oder zu begrenzen.

Die GmbH & Co. KG wird haufig dann verwendet, wenn eine Vielzahl von Kommanditisten Geldbe-
trage einbringen und aufgrund hoher Finanzvolumen niemand die Position des personlich haftenden
Gesellschafters tbernehmen will.

In der GmbH & Co. KG wird die Rolle des personlich haftenden Gesellschafters von der GmbH tber-
nommen. Die Haftung der hinter der GmbH stehenden Gesellschafter beschréankt sich auf ihre
Stammeinlage bei der Komplementar-GmbH bzw. auf ihre Kommanditeinlage bei der KG.
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Ubersicht der unmittelbaren Beteiligungen des Landkreises Havelland am 31.12.2020

Landkreis Havelland

Pflegezentrum

Schloss Ribbeck

Ausstellungs- und

gesellschaft

Gesundheit & Kultur & A_rbelts- & Abfall- Verkehr/
. . Wirtschafts-
Soziales Tourismus " entsorgung Management
férderung
ft')?(;:flljt:-s- Havellandische Havelbus
Havelland Kulturzentrum esellschgft Abfallwirtschafts- Verkehrs-
|| Kliniken GmbH | |_|Rathenow GmbH| || _& . | gesellschaft mbH| [ |
Premnitz mbH (HAW) gesellschaft mbH
100% 50% (AFP) 100%
51% ’
45%
I Abfall-
Wohn- und Markisches behandlungs-

Havelldndische

| Havelland GmbH | —| GmbH — ':Gre':’edt(zfn"x:;'z“)‘ “— Havelland mbH | Eisenbahn AG
100% m (abh) 50,47%
10% 58,98%
7 100%

Rl Bahntechnologie
zentrum o
Gesundheit und I
Pflege Havelland (BTC)

GmbH
0,

40% 51%
Rathenower Verke;::l\ils-rbund
Werkstdtten

GmbH L_{ Brandenburg

& GmbH (VBB)

100%

1,85%
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Ubersicht der mittelbaren Beteiligungen des Landkreises Havelland am 31.12.2020
(ohne Urenkel-Beteiligungen)

Landkreis Havelland

. . Arbeits- & Wirtschafts- Verkehr,
Gesundheit & Soziales .. /
forderung Management
Arbeitsforderungs-
Havelland gesellschaft Premnitz Havellindische
Kliniken GmbH (HKG) mbH (AFP) Eisenbahn AG (hvle)
. o (LK HVL: 45%, Stadt Premnitz: . 0
LK HVL: 100% 45%, AFP Premnitz mbH: LK HVL: 50,47%
10%)
Medizinisches Rathenower Bahntechnologi
Dienstleistungs- Arbeitsférderungs- c ahn ecH no ﬁgled
zentrum GmbH (MDZ) und Qualifizierungs- || “ampus Ravellan
T GmbH
(HKG: 90%, Stadt GmbH )
Premnitz und Gem. AFP: 100% hvle: 45%
Wustermark jeweils 5%)

WGM-TEC GmbH
hvle: 100%

Gesundheits- ||
servicegesellschaft
I~ |Havelland mbH (GSG)

HKG: 100%
Bahnlogistik Terminal
Wustermark GmbH
. 0,
Wohn- und hvle: 100 %
Pflegezentrum
1 Havelland GmbH Rail & Logistik
(WPZ) Center Wustermark
HKG: 90%, LK HVL: 10% || GmbH & Co. KG
hvle: 70%
Rettungsdienst Bohnhorst
Havelland GmbH : e
_— (RHG) | Rail & Logistik GmbH
. 0,
HKG: 100% e 50%

GER Ghana Eastern
Railway Beteiligungs-
| gesellschaft mbH,

Soziale Betreuungs-

gesellschaft W "
L1 Havelland mbH ustermar
Premnitz (SBG) hvle: 55 %
HKG: 100%

Auf eine detaillierte Dar-
stellung der Unternemens-
beteiligungen der
Havellandischen Eisenbahn

Ausbildungszentrum

Gesundheit und AG wird, mit Ausnahme
L_{Pflege Havelland mbH der Bahntechnologie Cam-
(AGP) pus Havelland GmbH, ver-

zichtet, da die Beteiligung
des Landkreises an der
Muttergesellschaft aus-
schlieRend der kommuna-
len Vermogensverwaltung
dient.

HKG: 60%, LK HVL: 40%
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen der Beteiligungen im Uberblick

Die auf den folgenden Seiten dargestellten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen wurden auf der
Grundlage der gepruften, testierten und festgestellten Jahresabschlisse der Geschéaftsjahre 2018 bis
2020 berechnet. Sie dienen der besseren Beurteilung der Finanzlage (Bilanzanalyse) und der Er-
tragslage (Erfolgsanalyse) der Unternehmen und haben Aussagekraft sowohl bei innerbetrieblichen
(zeitlichen) als auch bei zwischenbetrieblichen Vergleichen. Auf Kennzahlen zur Beurteilung der Ver-
maogenslage (zum Beispiel Anlagendeckung, -intensitat) wurde in dieser Darstellung verzichtet, da es
sich bei einigen Unternehmen um sogenannte Betreibergesellschaften handelt, die nur Gber ein ge-
ringes eigenes Vermdogen, insbesondere Anlagevermdgen verfligen, so dass ein sinnvoller Vergleich
nicht moglich ware.

Bei kommunalen Unternehmen ist die Besonderheit zu beachten, dass schlechte Wirtschaftsdaten
nicht unbedingt auf Mangel bei der Unternehmensfihrung hindeuten missen. Vielmehr ist in vielen
Fallen der Grad der Zweckerfillung fur den freiwilligen oder pflichtigen Aufgabentrager Landkreis als
mindestens gleichrangig mit der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit anzusehen. Insbesondere bei Un-
ternehmen, die der Erfullung pflichtiger Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft dienen, kann eine Be-
urteilung nach rein wirtschaftlichen Aspekten nicht sinnvoll sein. In vielen Féllen zeigt sich aber auch,
dass nachhaltige Aufgabenerfiillung und Wirtschaftlichkeit sich nicht ausschlielRen mussen.

Die nachstehenden Definitionen bzw. Erlauterungen zu den einzelnen Kennziffern sollen zum besse-
ren Verstandnis beitragen.

Bilanzsumme

Eine Bilanz zeigt auf der rechten Seite das Kapital, das einem Unternehmen zur Verfigung steht
(Passiva). Auf der linken Seite zeigt sie, in welcher Form dieses Kapital im Unternehmen eingesetzt
ist (Aktiva). Die Bilanzsumme ist der Betrag, der sich ergibt, wenn man entweder sdmtliche Aktiva
oder samtliche Passiva addiert. Sie dient als Bezugsgrof3e zur Ermittlung von Kennzahlen, um die
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage eines Unternehmens beurteilen zu kénnen.

Buchwert der Beteiligung

Der Buchwert bezeichnet den bilanziellen oder Einheitswert der Beteiligung am Unternehmen bezo-
gen auf den Bilanzstichtag. Er wird durch Multiplikation des ausgewiesenen Eigenkapitals, zuzuglich
des halftigen Sonderpostens mit Riicklageanteil, mit dem Anteil am Stammkapital ermittelt.

Der Buchwert kann immer nur eine grobe Annaherung an den tatsadchlichen Wert eines Unterneh-
mens sein. Beispielsweise konnen Gegenstande des Anlagevermdgens, die abgeschrieben oder nur
mit einem Erinnerungswert verbucht sind, dennoch einen erheblichen Wert haben (stille Reserven).
Dagegen kénnen zum Beispiel aufgrund einer Fehlinvestition erworbene und mit hohem Anschaf-
fungswert verbuchte Vermégensgegenstande u. U. weder einen Veraul3erungs- noch einen Ertrags-
wert haben.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem prozentualen Verhéltnis des Eigenkapitals zum Ge-
samtkapital eines Unternehmens, einschlief3lich Investitionssonderposten. Sie beschreibt den Grad
der finanziellen Stabilitat.

Je hoher die Eigenkapitalquote, umso grof3er ist die Ausgleichsmaoglichkeit von eintretenden Verlus-
ten. Beim Unternehmensvergleich gilt grundsatzlich, dass eine hdhere Eigenkapitalquote unter dem
Gesichtspunkt der Insolvenzsicherheit als positiv zu bewerten ist. Allerdings kann eine zu hohe Ei-
genkapitalquote (Ubertriebene Sicherheit) auch fur eine mangelnde Investitions- und Wachstumsbe-
reitschaft eines Unternehmens sprechen.


http://de.wikipedia.org/wiki/Kapital
http://de.wikipedia.org/wiki/Unternehmen
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Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad eines Unternehmens berechnet sich aus dem Fremdkapital im Verhaltnis
zum Eigenkapital (einschlief3lich Investitionssonderposten). Je hoher der Verschuldungsgrad eines
Unternehmens ist, umso abhéngiger ist es von externen Glaubigern. Der Verschuldungsgrad sollte
jedoch nie isoliert, sondern in Verbindung mit der Ertragslage eines Unternehmens betrachtet werden.
Einem hoheren Ertragsrisiko sollte durch einen niedrigeren Verschuldungsgrad Rechnung getragen
werden und umgekehrt.

Cashflow (Kassenzufluss)

Der Cashflow ist der Nettozufluss an liquiden Mitteln aus den regelmalligen Umsatzerlésen eines
Unternehmens. Er setzt sich aus dem Jahrestiberschuss und den Abschreibungen abziiglich der Zu-
schreibungen zusammen. Der Cashflow ist insbesondere dadurch aussagekraftig, dass bestimmte
Faktoren, die Einfluss auf den Jahresiberschuss haben, nicht bericksichtigt werden. So mindern zum
Beispiel Abschreibungen den Jahresiberschuss, weil sie Aufwendungen darstellen. Bis zur effektiven
Ersatzbeschaffung erhéhen sie aber die Finanzkraft des Unternehmens. Andererseits erhdht die Ak-
tivierung stiller Reserven zwar den Jahresiberschuss, fur die folgenden Geschéftsjahre ist sie jedoch
bedeutungslos. Der Cashflow ist davon unabhangig und daher eine sehr géngige und aussagestarke
Kennzahl fir die Beurteilung der Ertragslage eines Unternehmens.

Umsatzrendite

Die Umsatzrendite berechnet sich aus dem prozentualen Anteil des Jahresiberschusses an der Ge-
samtleistung des Unternehmens. Hier wird also der bilanzmé&Rig ausgewiesene Gewinn in Relation
zum Umsatz zuziglich der sonstigen betrieblichen Ertrage gesetzt. Die Kennzahl gibt Aufschluss tber
die Ertragskraft eines Unternehmens.

Eigenkapitalrendite

Die Eigenkapitalrendite errechnet sich aus dem Jahresuiberschuss dividiert durch das eingesetzte
Eigenkapital (einschlie3lich Investitionssonderposten). Sie gibt die Verzinsung des Eigenkapitals an
und ist die wohl wichtigste Kennzahl aus Sicht einer reinen Vermégensverwaltung.

Gesamtkapitalrendite (Return on Investment)

Die Gesamtkapitalrendite errechnet sich aus dem Jahrestiberschuss zuzuglich der als Aufwand ge-
buchten Zinsen fur das Fremdkapital, dividiert durch das gesamte von der Unternehmung eingesetzte
Kapital. Die Gesamtkapitalrendite ist ein Malf3 daflr, wie effektiv das Unternehmen mit den zur Verfi-
gung stehenden Mitteln gearbeitet hat.
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Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz

Mit dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BiIRUG) wurden die Vorgaben der EU-Richtlinie
2013/34/EU in deutsches Recht umgesetzt. Im Juli 2015 ist das Gesetz in Kraft getreten.

Durch das BilRUG ergeben sich zahlreiche Anderungen und Neuerungen in verschiedenen Einzelge-
setzen (z. B. HGB, AktG, GmbHG), die erstmals verpflichtend fir Jahresabschliisse ab 2016 zu be-
achten sind und auch von den Unternehmensbeteiligungen des Landkreises Havelland umgesetzt
wurden.

Neben der Ausweitung der handelsrechtlichen Umsatzerldsdefinition (8 277 Abs. 1 HGB) und der
Anhebung der monetaren Schwellenwerte zur Bestimmung der Gro3enklassen (8 276 HGB) ist durch
das BilRUG insbesondere auch eine Uberarbeitung der Anhangangaben vorzunehmen.

Die folgende Ubersicht stellt die veranderten Schwellenwerte fiir die GréReneinordnung von Unter-
nehmen dar:

Bilanzsumme (T€) Umsatzerldse (T€) Zahl der
Arbeitnehmer
im Jahresdurchschnitt
Kleinstunternehmen < 350 <700 10
vorher: 350 vorher: 700
Kleine Unternehmen < 6.000 <12.000 50
vorher: 4.840 vorher: 9.680
MittelgroRRe < 20.000 < 40.000 250
Unternehmen vorher: 19.250 vorher: 38.500
GrofRe Unternehmen > 20.000 > 40.000 >250
vorher: 19.250 vorher: 38.500

Nahezu bei allen Gesellschaften greift die veranderte Definition der Umsatzerlose gemani
§ 277 Abs. 1 HGB. Dies spiegelt sich auch in der Anderung der Gliederung der Gewinn- und Verlust-
rechnung (8 275 HGB) wider. Das "Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit" sowie "aul3eror-
dentliche Ertrage und Aufwendungen" werden nicht mehr gesondert ausgewiesen.

Lesehinweise:

Die Tochtergesellschaften des Landkreises Havelland bzw. die unmittelbaren Beteiligungen werden in den
nachstehenden Tabellen durch Fettdruck von den mittelbaren Beteiligungen hervorgehoben.

Mehrfachbeteiligungen an Unternehmen werden nur bei sinnvollen Vergleichen ausgewiesen.

FuRRnoten werden am Ende der Kennzahlentbersichten erlautert.
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Beteiligungsumfang des
Landkreises Havelland (%)

2018 2019 2020

Havelland Kliniken GmbH 100 100 100
Medizinisches Dienstleistungszentrum HVL GmbH 100 100 90
Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH 100 100 100
Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH 100 100 100
Rettungsdienst Havelland GmbH 100 100 100
Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland mbH 100 100 100
Ausbildungszentrum Gesundheit und Pflege Havelland 100 100 100
GmbH

OBER-HAVEL-LAND Kiliniken Vorbereitungs-GmbH i. L. 1) 50 50 -
Rathenower Werkstatten gGmbH 100 100 100
Kulturzentrum Rathenow GmbH 50 50 50
Schloss Ribbeck GmbH 100 100 100
Arbeitsforderungsgesellschaft Premnitz mbH 45 45 45
RN Arbeitsférderungs- u. Qualifizierungs GmbH 45 45 45
MAFZ GmbH 59 59 59
Havellandische Abfallwirtschaft GmbH 51 51 51
Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH 100 100 100
Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH 100 100 100
Havellandische Eisenbahn AG 50 50 50
Bahntechnologie Campus Havelland GmbH 74 74 74
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 2 2 2
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Bilanzsumme (T€)
2018 2019 2020

Havelland Kliniken GmbH 158.160 162.158 164.290
Medizinisches Dienstleistungszentrum HVL GmbH 6.707 7.053 6.935
Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH 3.753 7.160 6.391
Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH 48.093 48.737 48.340
Rettungsdienst Havelland GmbH 1.988 2.530 3.578
Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland mbH 1.587 1.621 1.670
Ausbildungszentrum Gesundheit und Pflege Havelland 5.209 5394 5971
GmbH
OBER-HAVEL-LAND Kiliniken Vorbereitungs-GmbH i. L. 1) 21 - -
Rathenower Werkstatten gGmbH 12.280 12.204 13.219
Kulturzentrum Rathenow GmbH 320 385 370
Schloss Ribbeck GmbH 295 342 438
Arbeitsforderungsgesellschaft Premnitz mbH 2.115 2.158 2.178
RN Arbeitsforderungs- u. Qualifizierungs- GmbH 61 54 46
MAFZ GmbH 1.201 1.156 1.330
Havellandische Abfallwirtschaft GmbH 6.464 6.922 7.198
Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH 6.020 6.652 5.653
Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH 31.024 38.978 35.051
Havellandische Eisenbahn AG 22.517 22.838 23.676
Bahntechnologie Campus Havelland GmbH 1.014 1.197 990
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 4.640 6.588 7.184
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Buchwert der unmittelbaren
Beteiligungen (T€)

Buchwert der mittelbaren
Beteiligungen (T€)

2018 2019 2020 2018 2019 2020

Havelland Kliniken GmbH 93.229| 94.343| 94.947
Medizinisches Dienstleistungszentrum
HVL GmbH 3.177 3.454 3.215
Gesundheitsservicegesellschaft Havelland 2 958 3.162 3.349
mbH
yohn. nd Pflegezentrum Havelland 3.462| 3560 3.587| 31.160| 32.039| 32.280
Rettungsdienst Havelland GmbH 215 223 232
Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland 398 475 594
mbH
Ausbildungszentrum Gesundheit und
Pflege Havelland GmbH 2.023 1.998 2.018 3.035 2.998 3.027
OBER-HAVEL-LAND Kliniken Vorberei- 9 i i
tungs-GmbH i. L. D
Rathenower Werkstatten gGmbH 9.135 9.477| 10.529
Kulturzentrum Rathenow GmbH 75 191 124
Schloss Ribbeck GmbH 136 158 189
Arbeitsforderungsgesellschaft Premnitz 902 904 911
mbH
RN Arbeitsférderungs- u. Qualifizierungs- 15 14 14
GmbH
MAFZ GmbH 198 212 222
Havellandische Abfallwirtschaft GmbH 1.416 1.553 1.571
Abfallbehandlungsgesellschaft Havel- 5076 4672 4.984
land mbH
Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH 10.388| 10.790| 11.388
Havellandische Eisenbahn AG 4.660 4.210 5.384
Bahntechnologie Campus Havelland 134 260 178 60 117 7
GmbH
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg

6 6 6
GmbH
Buchwert der Beteiligungen gesamt: 130.840| 132.334| 135.338| 41.027| 42.482| 42.782
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Eigenkapitalquote (%)

Verschuldungsgrad

2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Havelland Kliniken GmbH 83,5 71,1 82,9 0,2 0,4 0,2
Medizinisches Dienstleistungszentrum HVL GmbH 47,4 49,0 51,5 11 1,0 0,9
Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH 78,8 44,2 52,4 0,3 1,3 0,9
Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH 82,1 82,6 83,5 0,2 0,2 0,2
Rettungsdienst Havelland GmbH 12,8 9,3 6,5 6,8 98| 144
Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland mbH 95,7 95,9 97,7 0,0 0,0 0,0
Ausbildungszentrum Gesundheit und Pflege Havelland 975 933 96.4 0.0 01 0.0
GmbH
OBER-HAVEL-LAND Kliniken Vorbereitungs-GmbH i. L. 84,1 - - 0,2 - -
Rathenower Werkstatten gGmbH 92,7 95,0 94,7 0,1 0,1 0,1
Kulturzentrum Rathenow GmbH 47,0 49,6 67,0 11 1,0 0,5
Schloss Ribbeck GmbH 82,2 71,0 61,5 0,2 0,4 0,6
Arbeitsforderungsgesellschaft Premnitz mbH 94,7 93,1 92,9 0,1 0,1 0,1
RN Arbeitsférderungs- u. Qualifizierungs- GmbH 55,1 61,0 69,0 0,8 0,6 0,5
MAFZ GmbH 75,0 73,3 59,3 0,3 0,4 0,7
Havellandische Abfallwirtschaft GmbH 43,0 44,0 42,8 1,3 1,3 1,3
Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH 84,3 70,2 75,8 0,2 0,4 0,3
Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH 46,4 36,1 39,9 1,2 1,8 15
Havellandische Eisenbahn AG 41,0 36,9 45,1 1,4 1,7 1,2
Bahntechnologie Campus Havelland GmbH 25,9 425 35,2 2,9 1,4 1,8
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 18,7 11,5 11,0 43 7,7 8,1
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*Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit It. Jahresabschluss des jeweiligen Unternehmens (sofern ausgewiesen)

Cashflow* (T€)

Umsatzrendite (%)

2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Havelland Kliniken GmbH 3.199| -240| 2.315* 1,3 1,2 0,6
Medizinisches Dienstleistungszentrum HVL GmbH 34 304 328* 1,3 2,5 11
Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH 374| 1.640| 2.004* 0,5 1,2 1,1
Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH 1.728| 2.463| 1.830* 29 4,0 1,1
Rettungsdienst Havelland GmbH 348 773 674* 0,1 0,1 0,1
Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland mbH 97 81 128* 6,4 10,5 13,7
gtrj]zbiclaorlﬁggszentrum Gesundheit und Pflege Havel- 127 1903|192 49 4.8 33
(LJBll)ER-HAVEL-LAND Kliniken Vorbereitungs-GmbH i. i i i 0.0 i i
Rathenower Werkstatten gGmbH 1.084 598 | 1.760* 4,3 3,4 9,9
Kulturzentrum Rathenow GmbH 124 56 72 7,9 3,4 4.4
Schloss Ribbeck GmbH 27 51 59 -1,2 2,2 3,9
Arbeitsforderungsgesellschaft Premnitz mbH 20 20 24 -0,1 0,7 1,1
RN Arbeitsfoérderungs- u. Qualifizierungs- GmbH 1 8 0 0,9 5,2 -0,4
MAFZ GmbH 104 104 104 1,2 11 1,3
Havellandische Abfallwirtschaft GmbH 841 1308 1.575 0,8 3,3 3,5
Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH 2.780 749 744* 11,5 1,0 11
Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH 5.605 756 385* 2,1 2,1 2,8
Havellandische Eisenbahn AG 626 381| 3.363* 0,4 -1,7 2,7
Bahntechnologie Campus Havelland GmbH -195 254 -149| -91,7 748 -411
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH -331 205 204* 0,0 0,0 0,0
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Eigenkapital- Gesamtkapital-
rendite (%) rendite (%)
2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020

Havelland Kliniken GmbH 1,0 1,0 0,4 0,8 0,7 0,4
Medizinisches Dienstleistungszentrum HVL GmbH 3,5 7,5 3,3 2,1 4,1 2,1
Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH 2,9 6,5 5,6 3,0 29 3,2
Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH 1,7 2,4 0,7 15 2,3 0,7
Rettungsdienst Havelland GmbH 2,4 3,3 3,7 1,3 1,2 0,8
Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland mbH 3,0 5,0 7,3 29 4,8 7,1
gl;]zbglsc:#gaszentrum Gesundheit und Pflege Havel- 1,0 1.2 1,0 1,0 11 0.9
S%ER-HAVEL-LAND Kliniken Vorbereitungs-GmbH i. 118 i i 99 i i

Rathenower Werkstatten gGmbH 3,6 3,0 8,4 3,4 29 8,0
Kulturzentrum Rathenow GmbH 715 21,1 23,1 33,7 10,5 15,5
Schloss Ribbeck GmbH -4,6 9,1 11,5 -3,7 6,5 7,1
Arbeitsforderungsgesellschaft Premnitz mbH -0,1 0,4 0,7 -0,1 0,4 0,8
RN Arbeitsfoérderungs- u. Qualifizierungs- GmbH 4,1 -4,2 -1,1 2,3 -2,4 -0,7
MAFZ GmbH 3,0 2,9 2,0 2,5 2,5 1,5
Havellandische Abfallwirtschaft GmbH 3,1 11,7 12,6 1,7 5,5 5,7
Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH 18,5 15 1,9 15,7 1,1 15
Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH 2,6 29 4,3 1,8 1,3 2,1
Havellandische Eisenbahn AG 2,0 -9,7 12,8 4.4 0,5 9,4
Bahntechnologie Campus Havelland GmbH -78,1 485| -46,0| -20,2 20,6 -16,2
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
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Ausziuge aus den gepriften und festgestellten Jahresabschliissen

Die nachfolgenden Ausziige umfassen jeweils die Darstellung der rechtlichen Verhéltnisse der kreis-
eigenen und -beteiligten Unternehmen, die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie den La-
gebericht der Geschaftsfihrung.

Daruiber hinaus werden die Leistungs- und Finanzbeziehungen zwischen den einzelnen Beteiligun-
gen und dem Landkreis gemafld § 61 Nr. 4 der Kommunalen Haushalts- und Kassenverordnung
(KomHKYV) unternehmensbezogen dargestellt.



Beteiligungsbericht 2021 des Landkreises Havelland, Geschéftsjahr 2020

19

Havelland Kliniken GmbH
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Havelland Kliniken GmbH

Havelland Kliniken GmbH Telefon: (033 21) 42-0

Ketziner Str. 19 Telefax: (0 3321) 42-15 00

14641 Nauen E-Mail: info@havelland-kliniken.de
Internet: www.havelland-kliniken.de

Gegenstand des Unternehmens

Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Gesundheitspflege (8§ 52 Abs. 2
Nr. 3 AO), der Altenhilfe (8 52 Abs. 2 Nr. 4 AO), die Forderung des Wohlfahrtswesens (8 52 Abs. 2
Nr. 9 AO), der Behindertenhilfe (8 52 Abs.2 Nr. 10 AO) sowie der Erziehung, Volks- und Berufsbildung
(8 52 Abs. 2 Nr. 7 AO).

Betrieb von Krankenhausern, Rehabilitationseinrichtungen, Eingliederungs- und Wiedereingliede-
rungseinrichtungen, die Aus-, Fort- und Weiterbildung im Gesundheits- und Sozialwesen und anderen
Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben wie auch die Durchfiihrung von Aufgaben des Rettungs-
dienstes, der Unterstitzung hilfsbedurftiger Personen sowie der ambulanten und stationaren Pflege.

Erfallung des offentlichen Zwecks

Laut 8 131 Abs. 1i. V. m. 8 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die gesundheitliche und soziale Betreuung zu
den Selbstverwaltungsaufgaben der Landkreise.

Rechtliche Verhaltnisse

Grindungsdatum: 16.11.2001

Gesellschaftsvertrag:

Handelsregister - Nr.:
Sitz der Gesellschaft:

vom 05.07.2001; letzte Anderung vom
11.12.2015

HRB 15446 P

Nauen

Beteiligungsverhéaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt:

Die Stammeinlage wird gehalten von:

Landkreis Havelland

10.000.000,00 Euro

10.000.000,00 Euro 100 %

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Gesellschafter:

Landkreis Havelland

Robert Cardeneo, Betrauung durch Landrat
Dr. Burkhard Schréder bis 30.04.2017,
danach N.N.

Verhinderungsvertreterin:
Barbel Briickner
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Aufsichtsrat

Vorsitzender: Roger Lewandowski
Stellvertretender Vorsitzender: Diana Golze
weitere Mitglieder: Michael Koch

Stefan Schneider
Arbeitnehmervertreter/-innen: Katrin Dallmann
Robert Lengenfelder
Geschaftsfuhrung
Geschéftsfuhrer: Jorg Grigoleit

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Havelland Kliniken GmbH halt folgende Beteiligungen: Beteiligungsumfang:
Medizinisches Dienstleistungszentrum Havelland GmbH 90 %
Gesundheitszentrum Premnitz GmbH (Tochter der MDZ) 90 %
Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH 100 %
Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH 90 %
Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland mbH 100 %
Ausbildungszentrum Gesundheit und Pflege Havelland GmbH 60 %
Rettungsdienst Havelland GmbH 100 %

Leistungs- und Finanzbeziehungen § 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverord-
nung (KomHKV)

8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in€ |Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und - keine
-enthahmen
4.b Gewinnentnahmen/ - keine

Verlustausgleiche

4.¢c Gewahrte Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen

4d Sonstige Finanzbeziehun- - keine
gen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kdnnen
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

der Havelland Kliniken GmbH

nal

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. - Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 65,0 65,3 64,8
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 58,9 58,2 57.8
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0 0 0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 90,7 89,1 89,4
Anlagevermdgen
. Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 0,0 0,0 0,0
S Umlaufvermdgen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) Kurzfr. Fremdkapital 174.8 179,5 171,9
Jahresergebnis
CaSTﬂofW g hat + Abschreibungen
aus laufender Geschéfts- +/- Zun./Abn. der langfr.
tatigkeit (TEuro) Ruckstellungen 3199 240 2315
) It. JA HKG + aulzerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertréage
Rentabilitat und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c KomHKV)
Al (Jahresuiberschuss + Fremd-
Gesagn_;[_k?pl'gill kap.-zinsen) x 100 0,8 0,7 0,4
rentabilitat (%) Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 86.073.652 | 90.415.175 | 96.542.101
Jahresiliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust- 1.976.308 1.113.881 603.972
-fehlbetrag (Euro) rechnung B B '
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz 54,0 53.9 54,2
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschaftigtes Perso- 871 887 853
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F i e

20.

2.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom

1. Januar - 3. Dezember 2020

Erdse aus Krankenhauskistungen

Erdse aus WahBzistungen

Erigse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Mutzumngsentgelte der Arzte

. Umsatzerdse nach § 277 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in

den Nummemn 1 bis 4 enthalten
- davon aus Ausgleichsbetrdgen fir frihere Geschaftsjahre:
EUR 84.470,00 (Vorjahr: EUR 383.8)

Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen
Zuweisungen und Zuschiisse der éffentlichen Hand

Sonstige betrebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unierstitzung
- davon fir Altersversongung: EUR -1.187.024,68 (Vorjahr: TEUR -1.070,1)

Materialauferand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betnebssioffe
b} Aufeendungen fir bezogens Leistungen

Iwischenergebnis

. Erirage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen
- davon Fardemmittel nach dem KHG: EUR 4.333.683,93 (Vorjahr: TEUR 3.013,0)

. Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten fur Eigenmittelfdrderung
. Erfrige aus Aufigsung won Sonderposten/Verbindlichkeien nach KHG und

aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermigens

. Aufwendungen aus der Zufiihnung zu Sonderposten®Verbindlichkeiten nach KHG

und aufigrund sonstiger Zuwendungen zur Finanziensng des Anlagevermagens

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlage-

wermogens und Sachanlagen

. Sonstige betnebliche Aufwendungen

- davon aus Ausgleichsbetridgen fir fnihere Geschaftsjahre:
EUR -16.353,00 (Vorjahr: TEUR -74,8)

Iwischenergebnis

. Erfrdge aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Untemehmen: EUR 0,00 (Vegahr: TEUR 18,3)

. Erfrage aus anderen Weripapieren und aus Ausleihungen

des Finanzanlagevermagens
- dawvon aus verbundenen Untemehmen: EUR 79.137.02 (Vorjahr: TEUR 70.0)

. Sonstige Zinsen und dhnliche Efrage

- davon aus verbundenen Untemehmen: EUR 6.771,81 (Morjahr: TEUR 8.2)

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- davon aus verbundenen Untemehmen: EUR -3.850,53 (Vorjahr: TEUR -3,3)
- davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen:
EUR: &.8566.30 (Vorahr: EUR 15.8)

Steuern

- davon wom Enkommen und wvom Errag: EUR -81.382_62 (Vogahr TEUR -72.6)

Jahresilberschuss

2020 2020 Vorjahr
EUR EUR TEUR

83.238.338.20 764834
150.254.00 206,9
2 046 B6B.05 27857
267.758.53 2801
02656 426,30 06933
-116.060 44 -21.49
1.078.504.03 1.007.7
1.107.746.42 O7.640.847,05 1.279,2
-43 838 452 11 -40.835,2
-8.523.301.12 -7.823.3
-11.991.672.20 -11.812,0
-17.752.530,.65 -B2.105.965.08 -15.080.1
15.543 881,97 151438
4333 663,03 3.013.0
41.073.00 411
2,907 056,36 24638
-4 308 663,83 -3.013,0
-5.156.571.47 -4 Ayr.g
-12.755.001.50 -15.038.343.61 -11.718.8
S3.538.36 851.9
0,00 18,3
125.804.14 1328
80.328,25 10,2
-11.674,83 184, 155,66 -18,7
495.721.74 -764
603.972 28 1.113.9
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1. Lagebericht der Geschaftsfiihrung

Die Havelland Kliniken GmbH ist gin kommunales Krankenhausuntermehmen im Landkreis Havelland,
Land Brandenburg. Das Unternehmen betreilbt die Havelland Kliniken mit den Krankenhausstandorten
Mauen und Rathenow. Die Havelland Kliniken sind Akademisches Lehrkrankenhaus der Charité — Uni-
versitidtsmedizin Berlin und Aushildungsstitte der Brandenburgischen Technischen Universitat (biu).
Das Stammkapital der Gesellschaft hetrdgt 10 Millionen Euro. Die Gesellschaftsanteile befinden sich im
alleinigen Eigentum des Landkreises Havelland. Die Havelland Kliniken GmbH bildet als Bestandteil
des Konzembereiches | — Klinikbetrieh - mit den Tochtergesellschaften Medizinisches Dienstleistungs-
zentrum Havelland GmbH (MDZ), Rettungsdienst Havelland GmbH (RHG), Gesundheitsservicegesell-
schaft Havelland mbH (G5G), Aushildungszentrum Gesundheit und Fflege Havelland GmbH {AGF),
Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH (WFPZ) und Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland
mbH (SBG) die Havelland Kliniken Untermehmensgruppe (HEL).

Zweck der Gesellschaft ist hzw. sind die Feststellung, Heilung, Linderung oder Verhitung einer Ver-
schiimmerung von Krankheiten, Leiden oder Korperschaden, die Leistungen eines Rettungsdienstes,
die Leistungen der Geburtshilfe, die Leistungen der psychosozialen Befreuungstatigkeit und die Leis-
tungen der Jugendhilfe durch arztliche und pflegerische Krankenhauseinrichtungen, sonstige Mebhen-
ginrichtungen und Mebenbetrisbe sowie anderen Unternshmen des Gesundheits- und Sozialwesens.
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieltlich und unmittelbar gemeinndtzige Zwecke Im Sinne des Abschnit-
tes Steuerbeginstigle Zwecke® der Abgabenordnung.

1.1. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden insgesamt 542 Planbetten und Tagesklinikplatze in den Krankenhaus-
standorten betrieben. Die Havelland Kliniken stellen die stationdre medizinische YVersorgung fir die
166000 Einwohner des Landkreises Havelland sicher.

Die Planbettenstruktur der Havelland Kliniken stellt sich seit 2016 wie folgt dar:

Tabelle 1 Flanbettenaufteilung in den Standorten
Fachabteilung Klinik Klinik
Nauen Rathenow
Allgemein- und Viszeralchirurgie 26 15
Traumatologie und Orthopadie 18 15
Gynakologie und Geburtshilfe 15 12
Medizinische Klinik g7 76
Geriatrie 30 35
Tagesklinik Geriatrie 15 15
Kinder- und Jugendmedizin 20 10
Psychiatrie, Psychotherapie und Psychosomatik 70 -
Urologie 26 -
Andsthesie, Intensivmedizin und Schmerztherapie 10 7
Tagesklinik Psychiatrie Nauen 15 -
Tagesklinik Psychiatrie Falkensee 15 -
Gesamt 357 185
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Die Rahmenbedingungen der Krankenhausfinanzierung wurden 2020 durch die Regelungen zum Pfle-
aebudaet wesentlich verandert. Die Ausgliederung des Anteils der Pllegevergitung aus der DRG-Ver-
qiftung, den tageshezogenen Yergitungen (Tageskliniken fir Geratrie) und den Zusatzentgelten geht
einher mit der Einfihrung sines Pflegebudgets zur Finanzierung der Ist-Kosten der Mitarbeiter der Dien-
start Pflege, die in der Pflege am Bett gingesetzt werden. Dies betrifft die bettenfohrenden Organisati-
onseginheiten. Die Ermittlung des Fflegebudgets wird in der Pflegepersonalabgrenzungsversinbarung
vom 18.02.201%9 gerzgelt. Die malkgebliche Anlage 3 dieser Verginbarung ist im September 2019 ver-
affentlicht und bereits mehrfach angepasst worden. Die YVerhandliung des Pflegebudgets wird in der
Filegebudgetverhandlungsversinbarung vom 23.09.201% geregelt. Neben dem Fflegebudget kann ge-
malk Regelung im Pflegestarkungsgesetz (PpSG) und im MDE-Reformgesetz ein Budget fiir pflegeent-
lastende Malnahmen in Hohe von bis zu 4 % des Pflegebudgets versinbart werden.

Das MDK-Reformgesetz wurde durch zahlreiche pandemiebedingten Sonderregelungen modifiziert und
entfaltete damit noch wenig Wirkung in 2020. Die maximale Prifquote wurde pandemiebedingt in 2020
auf 5 % begrenzt. Strukturprifungen und Sanktionen auf geminderte Rechnungshetrdge werden erst in
den Jahren 2021 und 2022 umgesstzt.

In der Psychiatrie wirkte sich die Umsetzung der GBA-Richilinie zur Personalausstattung in Psychiatrie
und Psychosomatik vom 19.09.201% aus und die LKA Psychiatrie wurde durch die AEB Psychiatrie
gemal AEB-Psych-Versinbarung 2020 vom 20.12.2015% abgeldst.

In Folge der Pflegepersonaluntergrenzen-Yerordnung (PpUGY) vom 28.10.2019 wurden in 2020 alle
Stationen der Fachabisilung Innere Medizin dem pflegesensiiiven Bereich Kardiologie zugeordnet. Die
bereits in 2019 zugeordneten Bereiche Unfallchirurgie, Geriatrie und Intensivmedizin (nur Standort
Mauen) wurden in 2020 unverandert weitergefiihrt.

Aus der Umsetzung des Pflegeberufegesetzes (PIBG) vom 17.07.2017 folgt die Einrichtung sines Ffle-
gefonds im Land Brandenburg in 2020. Gemai Bescheid vom 11.12.201% waren in 2020 511 T£ dber
einen neusn Rechnungszuschlag zu erheben und an den Pllegefonds abzufdhren (erfolgsneutral). Die
Finanzierung der Aushildungsverirdge zur/m Pflegefachfraui-mann erfolgt durch Zuweisungshescheid
aus dem Pilegefonds. Zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanung 2020 war die Groftenordnung des abzu-
filhrenden Betrages nicht bekannt und konnte daher weder auf der Ertrags- noch auf der Aufwandsseite
heriicksichtigt werden.

Zahlreiche gesetzliche Regelungen wurden pandemiebedingt erlassen (bspw. COVID-19-Kranken-
hausentlastungsgesetz sowie Erstes, Zweites und Drittes Geselz zum Schutz der Bevdlkerung bei einer
epidemischen Lage von nationaler Tragweite), die durch verschiedens Verordnungen auf Bundes- und
Landesebene erganzt bzw. spezifiziert wurden (bspw. Ausgleichszahlungsverordnungen sowie m-
gangs- und Einddmmungsverordnungen des Landes Brandenburg).

Fielwar u.a. die wirtschaftliche Sicherung der Krankenhauser. Hierzu gehdren u.a. Freihaltepauschalen,
ein Pflegeentgeltwert (Zahlbetrag) in Hohe von 185 €, ein Zuschlag fir coronahedingte Mehrkosten
(Schutzausriistung) sowie Zusatzentgelte fiir PCR- und Antigentests von Patienten. Weiterhin sollte die
Arheitsfahigkelt der Krankenhauser gewahrleistet bleiben; beispielsweise durch die temporare Ausset-
zung der PpUG und der Aussetzung der Prifung der Mindestmerkmale einzelner OPS-Codes. Zur Fi-
nanzierung von Tests an Mitarbeiterm und sonstigen Dritten waren die Testverordnungen (TestV) in den
unterschiedlichen Fassungen zu hernicksichtigen.

IUm die Anforderungen an den Krankenhausbetrieb aus dem Pandemiegeschehen zu hewaltigen, wurde
eine Krankenhauseinsatzleitung ( KEL) aehildet. Diese hat wesentlich dazu beigetragen, unter erschwer-
ten Bedingungen noch eine Gesamtauslastung der Krankenhausstandornte von 63,4 % zu erreichen.

Im Jahr 2020 wurden Budgetvereinbarungen fur den Bereich der BRIV, Ausbildung und NUE geschlos-
sen. Eine Budgetvereinbarung im KHEntG-Bereich ist aufgrund der bestehenden Differenzen hinsicht-
lich der Berechnung des Pflegebudgets nicht gelungen.

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden mit 17.701 station@ren und teilstation&ren Fallen 4.008 Falle weniger
hehandelt als geplant (-18,8 %), im vollstationaren DRG-Bereich waren dies 3.753 bzw. 18,6 % und in
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der Psychiatrie 255 bzw. 16,5 %_ Im Vergleich zum Yorjahr wurden 3.715 Patienten weniger behandelt
(-17.4 %),

Won den negativen Fallzahldifferenzen zum Plan sind alle Fachabteilungen im Jahr 2020 betroffen. Die
Differenzen zum Yorjahr fielen demgegenidber in der Padiatrie Nauen nur sehr gering aus, in der Gyna-
kologie Mauen sowie der Geriatrie Mauen konnten 2020 sogar mehr Fille behandelt werden als in 2019,
Der wiedererdfinete Kreilsaal am Standort Mauen ermaglichte in der Padiatrie und der Gynakologie
diese Entwicklung. In der Geriatrie wirkte sich die Verbesserung der drztlichen Besetzung gegenidber
dem Yorjahr aus. Die Geriatrie am Standort Rathenow konnte trotz Pandemie anndhemd die Fallzahl
aus 2015 erreichen.

Die durchschnittliche Verweildauer der stationdren Fatienten im DRG-Bereich lag im Berichtsjahr 2020
unverandert bei 59 Tagen und entspricht damit auch dem Planwert. 4n den Standorten ergeben sich
Abweichungen zum Plan: die Yerweildauer am Standort Mauen lag um 0.2 Tage unter dem Flan, am
Standort Rathenow dagegen mit 0.5 Tagen Uber dem Flan.

Die vollstationdren Falle in der Psychiatrie liegen nach Systematik der BRIV bel giner Verwelldauer von
18,0 Tagen (Vorjahr 19,4 und Flan = 18,8 Tagen).

Die durchschnittliche Auslastung betrug im Gesamtuntemehmen 63,4 % (79,8 % im Plan). Dig Klinik
Mauen hat 63,8 % erreicht und die Klinik Rathenow 62,6 %.

Der ambulante Bereich zeigt gine Fallzahldifferenz zum Flan von -3.747 (-8,8 %). Dies hetrifit die am-
hulanten Operationen (-248 Falle bzw. -14.8 % zum Plan), die amhulanten Chemotherapien (-315 Falle
hzw. -34,2 %) und die ambulanten Motfalle (-3.133 Falle bzw. -14,4 %). Ein Zuwachs an Fallen ist im
vorstationdren Bereich (+44% bzw. +12,2 %) zu verzeichnen sowie in den Psychiatrischen Institutsam-
hulanzen (+31 Falle bzw. +0.9 %) und bei den ambulanten kardiologischen Fallen des Standortes
Rathenow (Schrittmacherkontrollen mit +15 bzw. +1,9 %). Meben den Auswirkungen der Fandemie hat
die Eréffnung der Arztlichen Bereitschaftspraxis am Standort Nauen die Entwicklung der ambulanten
Motfalle bestimmt. In der Anzahl der Chemotherapien zeigt sich auch der zeitweilige Yerlust der ambu-
lanten Ermachtigung im Sommer 2021.

1.2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

1.21. Ertragslage

Die Gesamterlise aus Krankenhausleistungen, die im Jahr 2020 auch pandemigbedingt gewahre Frei-
haltepauschalen umfassen, lisgen insgesamt bei 98 186 T€ und Obersteigen den Plan mit 4 349 T
(+4,6 %)

Der Landeshasisfallwert fiir Brandenburg ist von 3.530,00 € in 2019 auf 3.662,36 €in 2020 angestiegen
(+3,75 %). Im KHEntG-Bereich wurden von geplanten 14.958 Casemixpunkten im Ist 2020 12.585 er-
reicht (15,9 % unter Plan).

Der geplante durchschnittliche Case-Mix-Index wvon 0,760 wurde im st mit 0,759 nur knapp erreicht. Die
Klinik Nauen liegt hei 0,763 (Plan = 0,783) und die Klinik Rathenow bei 0,752 (Flan = 0,724). In der
Klinik Mauen erfolgte die Konzentration der Kapazitaten auf die Covid19-Behandiung.

Im Ergebnis der Budgetverhandiung fur die Psychiatrie lag der hausindividuelle Basisentgeltwer
(PEPP) bei 246,93 € (Vorjahr 235,04 ). Die Zahl der Berechnungstage im vollstationdren Bereich liegt
um 16,3 % unter dem Plan und im teilstationdren Bereich um 25,8 % Als durchschnittlicher Day-Mix-
Index (DMI) wurde 0,959 geplant, wobei 0,974 im Ist erreicht wurden.

Die Erldse aus stationdren Krankenhausleistungen betrugen im Wirtschaftsjahr 2020 insgesamt
83.7458 T£€ und setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:



28

Beteiligungsbericht 2021 des Landkreises Havelland, Geschéftsjahr 2020

Tabelle 2 Erlése aus dem Krankenhausentgeitbereich
Erldze aus dem Krankenhausentgeltbersich (DRG) 72529 62.690
dawvon: aDRGs vollstationdr 34474 46.030
Pflegebudget {incl. pflegeentlastende Malnahmen 14.391 14.588
DRGs teilstationar (Geriatrie) 1.155 348
Zusatzentgelte 424 357
Zu-/ Abschlage 2.085 1.369
Erldze aus dem Bersich der Bundespflegesatzverordnung (PEPF) T.247 5.956
Erldzausgleiche (KHEntgG (ODRG), Peychiatrie, Ausbildungszuschlag 908
krankenhausindividuell, Auskildungsfonds)
Freihaltzpauschale 12.216
Zuschlag Mehrkosten Covid-19 {Schutzausristung} 608
Zusatzentgelte PCR-fAnfigentests) 599
Erldze flr vor- und nachstationare Behandlung 320 217
Meue Untersuchungs- und Behandlungsmethoden (MUB) ] 0,4
Zuschiage (erfolgsneutral) (GB-A, INEK, A5, Ausbildungsfonds) a0 554
Krankenhausleistungen 80176 83.749

Die Erldse dbersteigen den Plan insgesamt um 3.572 T€. Darin enthalten sind erfolgsneutrale Zu-
schldage, die 474 T£ dber Plan liegen.

Es wurden weiterhin ungeplante Erlgse in Hohe von 608 T£ aus dem Zuschlag fir Mehrkosten Schutz-
ausnistung und 59% T€ aus Fusatzentgelten fur Patiententests auf Covid-19 zur Abrechnung gebracht.

Die vereinnahmten Pflegeerdse liegen um 197 TE€ (ber dem Planansatz, aber unter dem hausindividu-
ellen Pflegebudget 2020 der HEG. Zur Ermittiung des hausindividuellen Pflegebudgets, in dem auch die
pflegeentlastenden Mafnahmen enthalten sind, werden die Personalkosten der Pflege am Bett entspre-
chend Pflegekostenabgrenzungsvereinbarung herangezogen. Diese helaufen sich auf 14.498 T£. Ein
Betrag von maximal 4 % des Pflegehudgets kann unter Machweis von Einzelmainahmen als pflegeent-
lastende Maknahmen mit den Kostentrgger vereinbart werden. Insgesamt ergehben sich damit
15.076 T£. Eine entsprechendes YVersinharung liegt fir 2020 noch nicht vor, da noch kein Budgetab-
schluss nach dem KHERtgG erzielt wurde.

Die Sonderregelung zum Erddsausgleich 2020, die den Ausgleich sines positiven Differenzhetrages zwi-
schen Pflegeerldsen (14.588 T€) und dem hausindividuellen Pllegebudget (15.076 T€) ausschlielit,
kommt dementsprechend fir die HKG nicht zur Anwendung.

Der negative Differenzbetrag zwischen Fflegeeridsen und hausindividuellen Pilegebudget wird dber den
Erldsausgleich im Beresich des KHEntgG im Rahmen der folgenden Budgetverhandiung ausgeqlichen,
soweit ein entsprechender Budgetabschluss erreicht werden kann.

Die Erldse aus DRG und PEPF liegen pandemiebedingt unter Plan. Eine Kompensation erfolgt durch
die gewdhrien Freihaltepauschalen.

In den Zu- und Abschldgen sind die Einnahmen aus dem krankenhausindividuellen Aushildungszu-
schlag, aus der Zuweisung des Aushildungsfonds, aus dem Zuschlag fiir medizinisch begnindete Be-
gleitpersonen sowie aus dem pauschalen Zuschlag fur etwaige nicht refinanzierte Tarifsteigerungen im
Fflegedienst in den Jahren 2018 und 2019 (entsprechend Festlegung im Faire-Kassenwahl-Gesetz —
GEV-FKG vom 09.10.2019) enthalten. Aufgrund der fehlenden Budgetvereinbarung sind fur Motfall- und
Hygienezuschlag ausschlietlich die fur Jahresiherlieger 2015/2020 berechneten Zahlbetrage aus der
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YVereinbarung 201% geflossen. Die fehlenden Einnahmen aus Zuschldgen aufgrund der pandemishe-
dingten Fallzahiminderung sowie aufgrund fehlender Budgetversinbarung werdsn in den Erdsausglei-
chen fiir das Jahr 2020 erfasst und kommen mit der folgenden Budgetversinbarung zur Ausfinanzierung.

Die Einnahmen aus Wahlleistungen lizgen infolge der reduzierten Patientenzahl um 68 T€ bzw. 29,9 %
unter Plan.

Im Bereich der ambulanten Leistungen liegen die Erldse dagegen nurum 7 T£ {-0,3 %) unter Flan. Zum
Vaorjahres-Ist fehlen allerdings 119 T£€. Der Erldsrickaang aus Fallzahiverlust in der ambulanten Motfall-
versorgung wurde durch die Verbesserung der Vergitungen im neusn EBM-Katalog ab 01.04 2021 teil-
weise kompensien.

Auch die Nutzungsentgelte der Arzte im Rahmen der Erbringung von Erméchtigungsleistungen sind nur
um 3 T€ (-1,2 %) zunickgegangen. Die erstmals erieilte Ermachtigung fir endoskopische Leistungen
an den kliniklzitenden Arzt der Inneren Medizin des Standortes Rathenow kommt higr zum Tragen.

Die Einnahmen aus Yermietung und Yerpachtung liegen mit 34 T€ bzw. 8,2 % uber Plan, was durch die
gegenuber Drtten geltend gemachten Mietsteigerungen und der emeuten Yermietung der Edumlich-
keiten an einen Friseursalon am Standort Nauen begrindet ist.

Die sonstigen Umsatzerldse lizgen insgesamt mit 124 T£ dber dem Flan. Die Konzermwarenverkaufe
liegen durch den Bedarf der Tochterunternehmen an Schutzausristung wesentlich Gber den Planan-
sitzen (+533 T€ bzw. +41,0 %). Uber Plan liegen weiterhin Kostenpauschalen auf Arzneimittelverkufe
und die Betridge fir Veranderung der Erldsausgleiche fir Yorjahre. Die Einnahmen aus ambulanten
Chemotherapien lizgen in Folge derunterplanmaigen Fallzahlentwicklung (-14 8 %)um 350 T€ (-17%)
unter Plan.

Den Mehrerragen aus Konzernwarenverkauf entsprechen hohere Aufwande in den Roh-, Hilfs- und
Betriehsstoffen. Weiterhin gehen die Erldsausgleiche fir Vorjahre mit einer Erhdhung der Forderungs-
abschreibungen fir Leistungen aus Vorjahren im sonstigen betrieblichen Aufwand einher. Meben den
Mehreinnahmen gegeniber Flan sind in einigen Bereichen der sonstigen Umsatzerlise Mindereinnah-
men entstanden.

Die Umsatzerdse emreichen damit insgesamt 95.0590 T£ und lirgen damit 3.653 T€ Ober dem Flanan-
satz (+4.0 %). Aufgrund der reduzierten Patientenzahl im Dezember und der geringeren Anzahl an Jah-
resiberliegemn aus 2020 in 2021 entstehen Bestandsveranderungen, die das Ergebnis mit 116 T€ he-
lasten.

Die Zuweisungen und fuschisse sowie die sonstigen betrieblichen Errdge liegen dber dem Flan
(+525 TE€ und +288 TE). Die Mehrerldse aus Zuweisungen und Zuschissen resultieren im Wesentlichen
aus Erstattungsbetragen fur Mutterschutz und Beschaftigungsverbote. Das Netzwerk Gesunde Kinder
konnte in 2020 25 T€ mehr Mittel ginwerben als geplant. Hieraus entstanden bestimmungsgeman Auf-
wendungen im Material- und sonstigem betrieblichen Aufwand fir die Ausstatiung von neuen, grokeren
Geschaftsrdumen in der Jahnstralle in Rathenow. Das Netzwerkangebot fir die Bevilkerung kann mit
diesen neuen Raumen wesentlich erweitert werden. In den sonstigen befrieblichen Ertrdgen schlagen
sich die Aufldsung von Rickstellungen in Héhe von 353 T£ nieder (303 T€ dber Plan). Die Einnahmen
liegen bei 98.186 T£ und dbersteigen den Planansatz mit 4.349 T€ bzw. 4,6 %.

Im Bereich der Aufwendungen liegt im Ist des Wirtschaftsjahres 2020 mit 97.680 T£ eine Planabwei-
chung von +4,5 % (4226 T€) vor. Davan enffallen 37 T€ bzw. 0,1 % auf den Personalaufwand, 1.906 T€
hzw. 6.9 % auf den Materalaufwand und 2368 T€ bzw. 21,7 % auf den sonstigen Aufwand. Die Ab-
schreibungskosten liegen mit 86 T (-3,6 % unter dem Plan).

Die Planidberschreitung im Materialaufwand ist im 'Wesentlichen auf die bezogenen Leistungen zurick-
zufithren. Der Anteil der bezogenen Leistungen wurde um 1.268 T€ (12,5 %) uberschritten. 735 T€
Mehrkosten gegeniber dem Plan entfallen auf Laborleistungen in fremden Instituten. Ursachlich ist die
Durchfihrung der PCR-Tests auf das SARS-CoV-2-Virus. Ein groker Teil dieser Kosten wird durch Zu-
satzentgelte im stationdren Bereich refinanziert. Fir Leasing von Arzten wurden in erster Linie pande-
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miehedingt 744 T€ (514 T€ uber Flan) ausgegeben. Nicht besetzte Stellen von Hebammen in den Kreilk-
sdlen wurden ebenfalls durch Leasingkrifte hesatzt. Hierdurch sind 445 T€ an ungeplanten Kosten ent-
standen. Ebenfalls pandemisbedingt sind ungeplante Kosten von 214 T€ fir Eingangskontrollen ent-
standen, 154 T£ fir Reinigung, Wasche- und Essenversorgung (for Mitarbeiter, die in den Isolierherei-
chen arbeiten mussten), 40 TE fir Taxitransporte und 31 T£ fir die Umsetzung von Patientenibenva-
chungssystemen. Auch ein Teil der Mehrkosten fliir Krankentransporte (113 T€) kann mit pandemishe-
dingten Ursachen in Zusammenhang gebracht werden. Innerhalb der bezogenen Leistungen liegen die
Ausgaben in drei Bereichen (Speisenversorgung von Patienten, Physiotherapie- und Laborleistungen)
pandemiebedingt 110 T€ bzw. 310 T€ und 71 T€ unter Plan. Im Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Befriehs-
stoffe liegen Planiberschreitungen im Arztlichen/pflegerischen YVerbrauchsmaterial (Schutzausriistung)
in Hohe von 388 T€ vor. Die Uberschreitung von 120 T€ im Labormaterial ist auf die Mehrkosten fiir
Antigentests zurlckzufiihren. Zusatzentgelte im stationdren Bereich refinanzieren die Sachkosten fir
Antigentests an stationdren Patienten in vollem Umfang.

Die Materialkosten im Konzemverkauf von Schutzausrustung liegen um 567 T€ duber Plan. Alle (brigen
Konten des med. Bedaries liegen aufgrund der reduzierien Fallzahlen unter Plan. Auch der Aufwand fur
Wasser, Energie und Brennstoffe blieh unter dem Planansatz, so dass der Flan fir Roh-, Hilfs- und
Betriehsstoffe insgesamt um 62 T€ bzw. 0,5 % unterschritten wird. Die Abschreibungskosten lizgen mit
86 T€ um 3,6 % unter Plan.

Im sonstigen Aufwand wurden die Kosten um 2.368 T€ (21,7 %) dberschritten. Die Begrenzung der
Prifguote auf 5 % im Jahr 2020 hat dazu gefihrt, dass die Rickstellung fur zukinfiige Forderungsver-
luste im Bereich Krankenhausleistungen von 897 T€ um 205 T€ auf 631 TE reduziert werden konnte.
Trotzdem bleibt eine Planiberschreitung der Forderungsabschreibungen von 1.211 T€. Gestiegene
Wartungskosten und Instandhaltung von Medizintechnik haben sine Plantuberschreitung von 90 TE ver-
ursacht. FurYersicherungen wurden 85 T€ mehr als geplant aufgewendet. In wenigen Konten des sons-
tigen Aufwands kam es pandemisbedingt zu Kostenginsparungen. Der Bereich Sonderinstandhaliung
enthalt Rickstellungen in Hohe von 262 T£ fir unterlassens Instandhaltung (Brandschutz) und von
B8 T (sonstige Maltnahmen) und liegt mit 27 T€ (4 %) unter Plan. Die Zinserirdge liegen 26 T€ ber
Plan und die Zinsaufwande mit 10 T£.

Im Jahr 2020 wurde eine Tarifsteigerung von 4 % ab 01.04_2020 fir alle Dienstarten mit Ausnahme des
Arztlichen Dienstes umgesetzt. Am 31.08 2020 endete die Laufzeit des Tarifvertrages Arzte mit dem
Marburger Bund. Yerhandlungen wurden im September aufgenommen und sind bis dato nicht abge-
schlossen. In der Dienstart Pflege wurden 2020 Beschaftigte mit Aufgaben im Servicebergich einge-
stelll. Die Mitarbeiter, die bis 31122019 bei der G3G zur Erflllung der Aufgaben des DLY Hospital
Keeping arbeiteten, wurden in die HEG Obernommen. Das Konzept fir den Servicedienst wurde Ende
20159 erstellt. Ein Planansatz war daher im Wirtschaftsplan 2020 nicht vorhanden. Im Jahresdurchschnitt
2020 waren 26,9 VK im Servicebereich beschaftigt.

Tabelle 3 Personalkosten nach Dienstart 2020
Arztlicher Dienst 19.527 18.934 -593
Pflegedisnst 16989 18.615 1.626
Med -technizcher Dienst 3.358 2.815 -543
Funktionzdienst 7.165 6.671 -454
Yerwaltungsdienst Krankenhaus 1.724 1.680 -0
YVerwaltungsdienst Konzem 3.7 3.248 3
Sonderdienste (Betrichsrat) 150 135 -15
Berufsgenossenschaft | Sonstiges 185 263 78
Gesamt 52,325 52.362 37
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Tabelle 4 hezahlte Vollarbeitskrafte nach Dienstarten 2020
Arztlicher Dienst 146 48 141,97 -4 51
Pflegedienst 301,57 340,85 39,28
Med -technizcher Dienst 62,00 48,33 -13,67
Funktionsdisnst 120,83 11598 -4 .85
Yerwaltungsdienst Krankenhaus 2850 26,82 -2,68
Yerwaliungsdienst Konzem 44 549 43,90 0,79
Sonderdienste (Betrichsrat) 2,75 2,34 -0.41
Geszamt 07,82 720,18 12,36

Die Personalaufwandsquote im Verhaitnis zum Gesamtaufwand des Unternehmens hetragt 54,5 % und
die Materialaufwandsguote 29 1 %.

Die Havelland Kliniken GmbH hat im Wirtschafisjahr 2020 ein Ergebnis von 604 T€ erwinschaftet
(+67 T€ gegeniber Plan bzw. +12,6 %) und eine Umsatzrendite von 0,7 % emeicht (Plan = 0,6 %). Die
Eigenkapitalrendite liegt bei 0,6 % und die Gesamikapitalrentabilitat bei 0,4 .

1.2.2. Finanzlage

Die Liquiditdt der Havelland Kliniken GmbH ist im Wirtschaftsjahr 2020 in vollem Umfang gesichert. Eine
Aufnahme von Krediten war nicht notwendig. Im Fahmen des Ligquiditatsmanagements werden alle

Méglichkeiten ausgenutzt, die vorhandenen liguiden Mittel zinsginstig anzulegen und Verwahrgelder
7U vermeiden

Fiel der mittelfristigen Finanzplanung der Havelland Kliniken GmbH ist die Absicherung einer stabilen
und investitionsorientierten wirtschaftlichen Entwicklung des Untemehmens dber einen Zeitraum von
funf Jahren. Durch die mittelfristige Anlage von Ricklagemitteln soll die langfristige Sicherstellung kos-
tenintensiver Instandhaliungs- bzw. Sanierungsinvestitionan ermdglicht werden.

Die Anlagen erfolgen ausschlislllich in kapitalgarantierten Anlageprodukten, die in vollem Urnfang den
Anforderungen der Anlagennchilinie der Havelland Kliniken GmbH entsprechen.

Es bestehen Geschaftsheziehungen mit der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in Potsdam, der Deut-
schen Kreditbank AG, der Deutschen Bank AG und der Commerzhank.

Das Unternehmen kam seinen Zahlungsverpflichtungen fristgemalt und in vollem Umfang nach.

1.2.3. Vermogenslage

Das Sachanlagevermdgen des Unternehmens belduft sich zum 31.12.2020 auf 71.022 T€ (Vorjahr
69647 T€) und hat sich damit um 1.376 T€ (+2 %) gegeniber dem “Yorjahr erhoht. Dies ist auf Anlagen
im Bau und zu einem geringen Anteil auf technische Anlagen zuriickzufithren. Das Sachanlageverma-
gen im Bereich Gebaude und Ausstattungen ist ricklaufig.

Grofiere Investiionen des Geschaftsjahres 2020 waren:

«  Technische Anlagen: Kaltemaschine, Batterien OP-Leuchten,
«  Medizinische Ausstatiung: Beatmungsgerate und enganzende Ausstatiung, Steckbeckenspiler,
Gastroskope und Koloskope, CTG-Gerate und

« EDYV: Ausbau YPN, Beschaffung mobiler Endgerdte, Ersatz Windows 7 durch Windows 10, Er-
weiterung Lizenzen, Modulare Arzthriefschreibung.
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1.3. Risikobericht

Wesentliche Risiken sind aus den zum Teil sehr kurzfristip umzusetzenden gesetzlichen Anderungen
des Jahres 2020 und der Vorjahre entstanden. Dazu gehdren

«  Anpassung der Pflegepersonalabgrenzungsvereinbarung (Empfehlung vom 18.12.2020 zu
den Vorgaben der Vertragsparizien fur die Zuordnung der Pflegepersonalkosten nach der
Fllegepersonalkostenabgrenzungsversinbarung vom 17. Juni 2019),

*  Pflegepersonaluntergrenzen-Yerordnung vom 09112020,

«  PpUG-Sanktions-vVersinbarung vom 26.03 2015,

«  Pflegepersonal-Sanktions-Vereinharung vom 16.07.2019,

*  Pflegebudgetverhandlungsvereinbarung vom 23.09.2019,

«  MDEK-Reformgesetz mit 2./3. Lesung im Bundestag am 07.11.2019,

* Personalausstattung Psychiatrie und Psychosomatik-EL (PPP-EL), verdfientlicht am
31.12.2019,

«  COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz vom 27.03.2020,

= 1., 2.und 3. Bevilkerungsschuizgesetz vom 27.03., 19.05. und 18.11.2020,

= COVID-18-AusgleichszahlungsAnpassungs-verordnung vom 03.07 2020 und
«  Krankenhauszukunftsgeseiz (KHZG) vom 23.10.2020.

Die PpUGY vom 08.11.2020 und die daraus folgende Ermittlung der pflegesensitiven Bereiche der HKG
durch das InEK bewirkte die flachendeckende Zuordnung aller Flegesiationen zu pflegesensitiven Be-
reichen. Bei Nichteinhaltung der Vorschrifien des Personaleinsatzes folgen finanzielle Sanktionen, Fall-
zahlbeschrankungen oder Yerlust von Vergitungsberschtigungen. Insofern bergen zunehmende
Schwierigkeiten bei der Personal-Akquise nicht nur ein Risiko hinsichtlich der Leistungserbringung und
Erfillung der Versorgungverpflichtung, sondern auch ein Risiko im Hinblick auf finanzielle Sanktionen,
nicht zuletzt durch den einzuhaktenden Fflegepersonalpersonal-Cuotient. Die hieraus geplanten Sank-
tionen wurden in 2020 ausgesetzt (Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsgesetz (GVWG)). Auch
wurde bislang keine Rechtsverordnung erlassen, die eine Untergrenze fir den Pflegepersonalpersonal-
Cluotient bestimmt.

Zur Stabilisierung des Personalbestandes im medizinischen Bereich sind zunehmend gréfere Anstren-
qungen erforderlich, um die notwendigen Fachkrifte fiir die Kliniken zu gewinnen. Die Schwierigkeiten
der Fachkraftakquise in Verbindung mit gesetzlichen Veranderungen (FPflegepersonaluntergrenzen)
entwickeln weiterhin Druck auf den Yergitungsumfang und steigem die Konkurrenz der Leistungsan-
hieter um die verfigbaren Fachkrafte.

Die aus dem Personalstarkungsgesetz resultierende Ausgliederung des Pflegebudgets aus der DRG-
Vergitung verbessert zwar grundsatziich die Maglichkeiten der Refinanzierung zukinftiger Tanfsteige-
rungen, stellt aber auch zusitzliche Anforderungen und Streifpotentiale an die Budgetverhandlungen
auf Ortsebene. Das MDE-Reformgeseatz, das auch Ereichterungen im Prifverfahren bringen soll, geht
jedoch einher mit dem Risiko aus dem neusn Verfahren der Uberpriffung der Strukturvoraussetzungen
aller OPS-Codes und dem mdglichen Verlust von Abrechnungsherechtigungen fir einzelne OPS-
Codes. Im Fall von Abrechnungsstreitigkeiten drohen ab 2022 zusatzlich zu den Vergitungskirzungen
Strafzahlungen.

Das Jahr 2020 war im gesamten Krankenhaushereich durch die pandemische Lage im Zusammenhang
mit dem SARS-CoV-2-Virus beeinflusst. Auch die Havelland Kliniken waren von dieser Entwickiung
stark betroffen. Auf Grund zu isclierender Pafienten, vorzuhaltenden Bettenkapazitdten fur dieses
Krankheitsbild, Personalausfillen, die in Covid-19-Erkranken bzw. diesbeziglichen Quarant@nen be-
griindet lagen, Personalverlagerungen und -mehrvorhaltungen auf Grund strikter Personaltrennung,
konnte eine Leistungsmenge entsprechend des Wirtschaftsplans nicht realisiert werden. Mit dem CO-
VID-19-Krankenhausentlastungsgesetz vom 27.03.2020 fraf der Gesetzgeber Regelungen, den Kran-
kenhausem Kompensationszahlungen fur pandemisbedingte Erldsausfille zukommen zulassen. Mit
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der COVID-18-AusgleichszahlungsAnpassungs-Verordnung vom 03.07 2020 wurden diese Regelun-
gen angepasst und bis zum 30.09.2020 verlangert und befristet. Auf Grund des im V. Quartal 2020
wiederum stark zunehmenden Infekiionsgeschehens und der daraus resultisrenden sehr starken Inan-
spruchnahme der Krankenhauser, insbesondere deren Intensivbehandlungskapazitaten, wurden mit
dem 3. Bevilkerungsschutzgesstz vom 18112020 mit Wirkung zum gleichen Tag neuerliche Regelun-
gen zur wirtschaftlichen Sichemung der Krankenhauser getroffen. In Summe versetzien die getroffensn
Regelungen die Havelland Kliniken in die Lage, trotz deutlich reduzierter Leistungsmenage, ihren Wirt-
schaftsplanansatz fur das Jahr 2020 knapp zu erreichan.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Risikoberichts bestehen die Regelungen nach dem 3. Bevilkerungs-
schutzgesetz im Wesentlichen fort, jedoch befristet his zum 11.04 2021. Die Unterstitzungsleistungen
sind geknipft an Pramissen hinsichtlich der Yorhaltung von Notfallstrukturen, der 7-Tage-Inzidenz im
Landkreis sowie der genutzten Intensivkapazitdten im jeweiligen Landkreis. Die gesetzlich vorgegehe-
nen Bedingungen fir die Ausgleichszahlungen kinnen das komplexe Leistungsgeschehen sowie die
notwendige Aufbau- und Frozessorganisation eines Krankenhauses in der pandemischen Lage nicht
sachgerecht abbilden. st eine der Pramissen nicht erfullt fihrt dies nach einer Frist von 14-Tagen zu
einem Wegfall des Ausgleichszahlungsanspruchs. Bei gleichzeitig notwendiger Yorhaltung von Isolati-
onskapazitaten und somit eingeschrankten Leistungsportfolio fir anderweitige Elektiv- und Motfallbe-
handiungen fihrt dies zZwangslaufig zu einer Aufwandsunterdeckung, die sin nennenswertes wirtschaft-
liches Risiko nach sich zight. In diesem Zusammenhang ist ebenfalls zu beachten, dass durch die Ab-
senkung der Hohe der Ausgleichzahlungen und der Nichthericksichtigung der Leistungshergiche, die
der BFflY zuzuordnen sind (Psychiatrie), nach dem 3. Bevidlkerungsschutzgesetz sine Kostendeckung
auch bei einem gegehensn Ausgleichszahlungsanspruch nicht gegeben ist. Ein Ganzjahresausgleich
auf das adaptierte Erdsvolumen des Jahres 2019, wie er fur das Jahr 2020 gesetzlich vorgegehben war,
ist bis dato nicht geregelt.

Das KHSG vom 23.10.2020 soll die Digitalisierung der Krankenhauser fordern. Hierfur werden seitens
des Bundesamtes fiir Soziale Sicherung in den ndchsten Jahren 3,0 Milliarden Euro zur Verfligung ge-
stellt. Eine Co-Finanzierung erfolgt in Hohe von 1,3 Milliarden Euro durch die Bundesldnder. Férderfahig
sind Projekte aus 11 Teilbersichen. Die Antragstellung durch das jeweilige Krankenhaus hat bis zum
31.05.2021 zu erfolgen. Konkrete Vorgaben, bis wann die einzelnen Malknahmen abgeschossen sein
missen, existieren nicht. Allerdings missen Krankenhauser ab dem Jahr 2025 einen Abschlag in Hohe
von bis zu 2% des Rechnungsbetrags fir jeden voll- und teilstationdren Fall hinnehmen, sofern das
Krankenhaus nicht samtliche in § 19 Abs. 1 5. 1 Nr. 2 bis 6 der Krankenhausstrukturfonds-verordnung
aufgefihnten Umsetzungsvorgaben bereitstellt. Insofemn ist eine fristgerechte Umsetzung der sanktions-
angedrohten Projekivorhaben zwingend notwendig um daraus resultierenden wirtschafilichen Machtei-
len fir die Gesellschaft vorzubeugen. Dies wird mit dem konzemweiten Masterplan _Digitalisierungsof-
fensive 2021-25° vorbereitet.

1.4. Prognosebericht

Grundlage der strategischen Ausnchtung der Gesellschaft bilden das Krankhausentwicklungskonzept
20202023 sowie die Fortschreibung des Masterplans _Klinik 2020°. Mittels der darin aufgefihrien Malk-
nahmen soll die dauerhafte Leistungs- und Wettbewerbsfihigkeit des Unternehmens sichergestelt wer-
den. Auf Grund der pandemiebedingten Herausforderungen und der dadurch notwendigen Neupriori-
sigrungen konnten im Jahr 2020 nicht alle Vorhaben vollstandig und zeitgerecht umgesetzt werden.
Dessen ungeachtet geben die Konzepte weiterhin uneingeschrankt die strategische Ausrichtung vor.
Sobald es die pandemische Lage wieder zuldsst, wird die Umsetzung der Vorhaben wieder prioritar in
den Fokus des Handelns genommen.

Hierzu zahlt auch die Yorbereitung auf die Zertifizierung nach DIN EN 15224, die nunmehr fur das
1. Halbjahr 2022 vorgesshen ist. Damit ginher geht sine verstarkie Prozessorientierung im laufenden
Krankenhausbetriel. Die weitere Ausarbeitung und Verschriftlichung dieser Handlungsvorgaben erfolgt
im Laufe des Jahres 2021 und bildet somit eine wichtige Basis fir die Sicherung des Kemngeschafts der
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Gesellschaft. Basis fur eine geziglte Prozessoptimierung ist jedoch die verstarkte Nutzung der Méglich-
keiten der Digitalisierung. Hierfur wird eine Digitalisierungsstrategie erarbeitet, die im Frihjahr 2021 mit
dem Masterplan  Digitalisigrungsoffensive 2021-2025" beschlossen werden soll.

Am Standort Mauen ist perspekiivisch eine gezielte Weiterentwicklung des Leistungsbereiches der On-
kologie avisiert. Daher wurde die Aufnahme einer onkologischen Tagesklinik in den 4. Krankenhausplan
des Landes Brandenburg, der im Jahr 2021 Geltung erlangen soll, beantragt. Die Zulassung zur ambu-
lant spezialdrztlichen Yersorgung gem. § 1160 SGE YV ist in diesem Zusammenhang ebenfalls vorgese-
hen. Mitte des Jahres werden die neu emichtete Motfallversorgung und grolte Teile der neu gestalteten
Intensivmedizin in Betrieb genommen, die eine qualitativ hochwertige, effiziente und patientenorientierte
Gesundheitsversorgung unterstitzen. Zudem werden mit der gleichen Zielsetzung das Aufnahme- und
Belegungszentrum sowie die onkologische Tagestherapie baulich neu gestaliet.

Fir den Standort Rathenow ist eine zukunftsfahige Neuausrichtung erforderlich. Kerm wird eine wesent-
lich starkere Ausrichtung auf ambulante Leistungsangehbote sein, die die Moglichkeiten einer sekto-
ribergreifender Patientenversorgung verstarkt nutzen soll. Ein wesentlicher Bestandteil des Konzepts
wird die Absicherung der Motfallversorgung im Westhavelland sein. Auch in diesem Bereich ist gine
Yernetzung ambulant/stationar im Patientensinne dringend erforderlich. Daher ist s Ziel der Geschafts-
filhrung, am Standort Rathenow ein Integriertes Notfallzentrum (INZ) zu etablieren.

Das Jahresergehnis der Havelland Kliniken GmbH soll auch 2021 wieder im positiven Bereich liegen.
FPandemigbedingt sind hierfir entsprechende gesetzliche Regelungen zur witschaftlichen Sicherung
der Krankenhduser erforderlich. Die Stahilisisrung der Jahresergebnisse auf niedrigem Niveau wird mit-
telfristig — auch im Zeitraum vorgesehener Baumabnahmen — sichergestellt werden.

MNauen, den 04.03.2021

org Grigojgit
§edchaft rer
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Tochtergesellschaft der Havelland Kliniken GmbH

Medizinisches Dienstleistungszentrum Havelland GmbH
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Medizinisches Dienstleistungszentrum Havelland GmbH

Medizinisches Dienstleistungszentrum Havelland GmbH

Ketziner Str. 19 Telefon: (0 3321) 42-10 00

14641 Nauen Telefax: (0 3321)42-1500
E-Mail: info@mdz-havelland.de
Internet: www.havelland-kliniken.de

\ Gegenstand des Unternehmens

Forderung des offentlichen Gesundheitswesens, insbesondere die Feststellung, Heilung, Linderung
oder Verhitung einer Verschlimmerung von Krankheiten, Leiden oder Korperschaden insbesondere
durch ambulante arztliche Hilfeleistungen, die Einrichtung und den Betrieb Medizinischer Versor-
gungszentren im Sinne des § 95 SGB V, die Erbringung von Dienstleistungen fir andere Gesund-
heitseinrichtungen, der Weiterbetrieb der ehemaligen Polikliniken gemal § 311 SGB V, der Betrieb
von Gesundheitszentren, die Erbringung von Dienstleistungen im Sinne des § 124 SGB V, die Erbrin-
gung spezialisierter ambulanter palleativmedizinischer Leistungen, die Erbringung labordiagnosti-
scher Leistungen, die Unterhaltung ambulanter Pflegedienste, die Schaffung integrierter medizini-
scher Versorgungsstrukturen, die medizinische Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie die Gesundheits-
forderung.

\ Erfallung des 6ffentlichen Zwecks

Laut 8 131 Abs. 1i. V. m. 8 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die gesundheitliche Betreuung zu den Selbst-
verwaltungsaufgaben der Landkreise.

\ Rechtliche Verhaltnisse

Grindungsdatum: 22.12.1992
Gesellschaftsvertrag: vom 18.12.1991,
letzte Anderung vom 21.12.2020
Handelsregister-Nr.: HRB 4492 P
Sitz der Gesellschatft: Nauen

Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 204.729,00 Euro

Die Stammeinlage wird gehalten von:

Havelland Kliniken GmbH 184.256,10 Euro 90 %
Stadt Premnitz 10.236,45 Euro 5%

Gemeinde Wustermark 10.236,45 Euro 5%
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Gesellschafter:

Havelland Kliniken GmbH

Stadt Premnitz

Gemeinde Wustermark

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfihrer:

Jorg Grigoleit, Geschéftsfuhrer
Ralf Tebling, Burgermeister
Holger Schreiber, Blrgermeister

Jorg Grigoleit
Andreas Mader
Nora Schiller (seit Dezember 2020)

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen 8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

(KomHKV)
8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und - - keine
entnahmen
4.b Gewinnentnahmen/ - keine
Verlustausgleiche
4.c Gewahrte  Sicherheiten - keine
und Gewabhrleistungen
4.d Sonstige Finanzbezie- - keine
hungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kbnnen
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Analysedaten gemal 8§ 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung der Medizini-
sches Dienstleistungszentrum Havelland GmbH

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. i Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 68,1 61,0 60,5
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme ar4 49.0 51.5
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0,0 0,0 0,0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 Anlagever- 120,9 133,4 138,1
maogen
. Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 0,3 0,3 0,3
S Umlaufvermdgen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) kurzfr. Fremdkapital 179,9 209,0 240,0
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschafts- +- nggggl‘lgﬁé é"’r‘]ngfr' 34 304 328
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertrége
Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. c KomHKV)
_ (Jahresuiberschuss + Fremd-
(kBeS_?th tabilitat (% kap.-zinsen) x 100 2,1 4.1 2,1
apitalrentabilitat (%) Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 8.336.128 | 10.113.190 | 10.683.443
Jahresiliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
fehlbetrag (Euro) rechnung 110.702 259.685 117.274
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz 724 59,7 733
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 177 199 202
nal
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11.

12,

Gew inn- und Verlustrechnung filr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Umsatzariosa
Sonstige batrieblicha Ertrage
Matarialaufwand

a)  Aufwendungan fir Roh-, Hilfs- und Batrisbsstofis
by  Aufwendungan fur bazogane Leisiungan

Parzonalaufwendungan
a) Lohne und Gehaliar
by Sozialabgaben und Aufwandungen fir Altersvorsorgung
- dawvon for Altersvarsorgung: EUR 188,245 21 (Vorjahr: TEUR 149,665, 02)

Abschmibungen auf immatarielle Vermogenzsgegensianda
daz Anlagavermogans und Sachanlagan

Sonstige batriebliche Aufwendungan

Sonstige Zinsen und dhnlicha Ertrége

- davon aus verbundanaen Unternehimean:
EUR 86,68 (Vorjahr: EUR 8,34)

Zinzan und dhnliche Aufwandungan

- davon an verbundane Unternshmen: EUR 28.716, 48
Vorjahr: EUR 30.614,19)

Stevarn vom Einkommean und vom Errag

Ergebnis nach Steuarn

Sonstige Stauarn

Jahresiibarschuss

2020 Vorjahr

EUR TEUR
10.683.442.71 10.113,0
420.168,98 378,0
-821.372,09 -696,0
-379.817,96 -309,0
-1.201.190,05 -1.005,0
-6.490.021,24 -6.035,0
-1.336.817,73 -1.296,0
-7.826.838,97 -7.331,0
-207.128,37 -200,0
-1.706.021,99 -1.644,0
87,08 0,0
-28.717,01 -31,0
-10.284,50 -14,0
123517,88 268,0
-6.244,08 -8,0
117.273,80 260,0
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1. Lagebericht der Geschaftsfiihrung

Die Medizinisches Dienstleistungszentrum  Havelland GmbH (MDZ) ist  ein kommunales
Gesundheitsunternehmen im Landkreis Havelland, Land Brandenburg, das vorwiegend der ambulanten
medizinischen Versorgung der Bevilkerung dient. Im Wirtschaftsjahr 2020 betrug das Stammkapital der
Gesellschaft 204.729 €. Die Gesellschaftsanteile hefinden sich zu 90 % im Eigentum der Havelland
Kliniken GmbH sowie zu je 5 % im Eigentum der Stadt Premnitz und der Gemeinde Wustermark. Dis
Aufgaben der Gesellschaft sind insbesonderse die Erbringung ambulanter medizinischer und
pflegerischer Leistungen, die Erbringung von Dienstleistungen fur andere Gesundheitseinnchiungen,
der Weiterbetrieh der ehemaligen Polikliniken gemal § 311 SGB Y, die Einrchiung medizinischer
Versorgungszentren und die Schaffung integrierter Yersorgungsstrukturen. Die MDZ ist in 2019 mit ihrer
Tochtergesellschaft, die Gesundheitszentrum Premnitz GmbH (GZP), an der die MDZ 90 % und dig
Stadt Premnitz 10 %  der Gesellschaftsanteile  hielt, wverschmolzen. Die  Medizinisches
Dienstleistungszentrum Havelland GmbH bildet gemeinsam mit der Havelland Kliniken GmbH (HEG),
der Rettungsdienst Havelland GmbH (RHG), der Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH
(G3G), der Aushildungszentrum Gesundheit und Pflege Havelland GmbH (AGF), der Wohn- und
Fflegezentrum Havelland GmbH (WPZ) sowie der Sozialen Betreuungsgesellschaft Havelland mibH

(SBG) als Bestandteil des Konzembereiches | - Klinikbetrieh - die  Havelland  Kliniken
Untermehmensgruppe.

1.1. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Praxisbetrieb

Die MDZ unterhalt Betriehsstdtten mit Praxiseinrichtungen in Nauen, Wachow, Groll Behnitz, Retzow,
Falkenses, Rathenow und Premnitz.

Im Wirtschaftsjahr 2020 ist im Geschéfisfeld der Praxistatigkeit gegendber dem Planansatz eine
Yerringerung der Gesamtleistung bei  Behandlungsfidllen der Kassendrztlichen “Versinigung
EBrandenburg (KVBE), Prnvatpatienten und Gutachten um 11 % zu verzeichnen. Bis auf den Bereich der
Gynakologie, bei der das Fallaufkemmen um 4 % zum Planansatz gesteigert wurde, konnten die
Flanzahlen in allen anderen Facharztrichtungen nicht erreicht werden. Besonders hoch ist dies im
Bereich der Dermatologie mit 21 % Negativ-Abweichung festzustellen. Dies lisgt vor allem an der
pandemischen Lage und voribergehendem krankheitsbedingtem Personalausfall.

Tabelle 1 Anzahl Falle 31.12.2020 nach Facharztichtungen kumuliert

[ =)
Allgemeinmeadizin 17.200 16.444
Chirurgie 10.000 9.338
Dematologie 10.000 6.5895
Padiatrie 2.500 1.845
HMZ-Heilkunde 5.600 5.078
Gyndkologie 3.600 3.760
Gesamt 48 900 43.369

Wesentlich fir den Bereich der Praxen war die Umwandiung der 311er Einrichtungen in Premnitz,
Nauen und Falkensee. Der Zulassungsausschuss fir Arzte der KVEBB hat in der Sitzung vom 11.03.2020
das MVZ Gesundheitszentrum Premnitz mit Wirkung zum 01.04 2020 zur vertragsarztlichen Versorgung
zugelassen. Fir die Praxen-Standorte Nauen und Falkensees hat sich gleichfalls in 2020 die Méaglichkeit
ergeben, die Umwandiung der beiden 311er Einrichtungen durch Grindung von zwei MVZ an den
Standorten Falkensee und Mauen voranzutreiben. Die MDZ hat zum 06.07.2020 fir beide Standorte
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jeweils ginen Antrag auf Grindung eines MVZ sowie einen Antrag auf Genshmigung der Anstellung der
in den 311er Einrichtungen beschaftigten Arzte gestellit. Der Zulassungsausschuss hat in seiner Sitzung
am 1612 2020 der MVZ-Umwandlung der Standorte Mauen und Falkensee zugestimmt.

Standort Falkensee

Der Standort Falkensee hat eine Reduzierung der Falle um 9 % erfahren. Dies ist begrindet in dem
noch im Aufbau befindlichen padiatrischen Sitz. Weiterhin gibt s Negativ-Abweichungen von 54 % im
Bereich der Allgemeinmedizin 1. Grund hierfur ist der Betrieh einer Corona-Mitarbeiter-Abstrich-Stelle
fiir die Havelland Kliniken Untermehmensgruppe, die vordergrindig durch die Allgemeinmedizin 1
zusammen mit der Betrishsmedizin betrieben wurde. In der Allgemeinmeadizin | hingegen wurde das
Fallaufkommen um 40 % gesteigert. Ursache hierfir ist die Mitwirkung in einem Abstrich-Point flir die
Corona-Abstriche in der Bevolkerung und die Mitarbeit einer Weiterbildungsassistentin. Die Chirurgie
verfehlte das geplante Fallaufkommen um G %.

Tabelle 2 Anzahl Falle 31122020 MDZ Falkenses

I N T
Allgemeinmedizin | 3.400 4. 746
Allgemeinmedizin Il 3.100 1.441
Padiatrie 2500 1.854
Chirurgie >.000 4,709
Gesamt 14.000 12.750

Standort Nauen

Das Fallaufkommen am MDZ-Standort Nauen wurde um 9 % gegendber dem Planansatz verfehit.
Ursachen fir die Yerfehlung liegen hier in der COVID 19-Pandemie. Dies ist deutlich im Bereich der
Dermatologie zu erkennen, bei der die Megativ-Abweichung zum Planansatz bei 29 % liegt. Die
Gynakologie und die Allgemeinmedizin 2 konnten ihr Fallaufkommen steigemn. Zeitweilig waren in der
Gynakologie zwei Arzte tatig.

Tabelle 3 Anzahl Falle 31.12.2020 MDZ Nauen

gl:gzrgﬂznn? |;::121 {iwegpraxﬂn Wachow, 3700 3,025
Allgemesinmedizin 2 2500 3.002
Drermatologis 5.000 3.538
Chirurgie 5.000 4,629
Gyndkologie Zweigpraxiz Rathenow 3.600 3.760
Gesamt 19.800 17.954

Standort Premnitz

Der MVZ-Standort Premnitz verzeichnet mit 16 % die hdchsten Negativ-Abweichungen unter den MDZ-
Standorten gegeniber dem Planansatz. Meben den Corona bedingten Grinden ist der Bereich der
Dermatologie in 2020 mit 33 % Negativ-Abweichung am starksten betroffen. Krankheitsbedingte
Ausfalle fihrten vor allem zu dieser starken Megativ-Abweichung.
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Tabelle 4 Anzahl Falle 31.12.2020 MVZ Premnitz

[ ) e
Allgemeinmedizin | 2.200 2.043
Allgemeinmedizin I 2.300 2187
HHO-Heilkunde 5 600 5.078
Dermatologie =.000 3.357
Gesamt 15.100 12.665

Praxen fiir Arbeitsmedizin in Nauen und Rathenow

Der Bereich der Arbeitsmedizin mit den beiden Standorten Mauen und Rathenow wurde in 2020 in
hesonderem Male beansprucht. Die verraglichen Leistungen der externen Kunden mussten im Zuge
der Corona-Pandemis neu koordiniert werden. Der Standort Mauen sicherte weitestgehend alleine den
Gesamthereich der extemen Kunden. Wohingegen der Standort Rathenow vordergrindig und in
Zusammenarbeit mit der Arbeitsmedizin Il - Standort Falkensee - den Betrieh einer Mitarbeiter-Abstrich-
Stelle fir den Konzem sicherstelite. Demzufolge konnte die Patientenkontakte der Arbeitsmedizin am
Standort Nauen um 11 % und am Standort Rathenow um 31 % gesteigert werden.

Tabelle 5 Anzahl Patientenkontakts Arbeitsmedizin
Arbeitzmedizin Rathenow 3.400 4.437
Arbeitzmedizin Nauen 3.500 J.B99
Gesamt 5.900 8.336
Abteilungen

Abteilungen Physiotherapie

Der Bereich der Physictherapie, batrieben in stationdren Raumen, erlitt einen dramatischen Rickgang
der Leistungen, gemessen in Zeiteinheiten. Gesamt im stationdren Bersich wurde das Planergebnis bei
den Zeiteinheiten um 18 % verfehlt. Dies ist dadurch begrindet, dass der stationare Betrieb der Kliniken
in 2020 sich mafkgeblich nach den Vorgaben und den Anforderungen der Pandemielage auszurichten
hatte. Im ambulanten Bereich {in den Raumen der Klinik) ist der Planansatz ebenfalls deutlich um 69 %
verfehlt worden. Aufgrund der pandemiebedingten Zugangsbeschrankungen im Krankenhaushereich
gab es fir die ambulanten physiotherapeutischen Patienten keine Zugangsmdglichkeiten. Die
ambulanten physiotherapeutischen Praxen im SPZ Fontanepark und in Preminitz hingegen steigerten
ihre Leistungen. Im SPZ Fontanepark sogar um 25 %.
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Tabelle 6 Zeiteinheiten Physiotherapie

[ [eeae] e |
Station&r Mauen T2.042 61.157
Stationdr Rathenow 62.913 48.962
Stationdr Rathenow/Nauen 135.000 110.119
Ambulant Mausn 24.014 11.058
Ambulant Rathenow 30.500 b.B46
Ambulant Rathenow/Nauen 54.514 16.904
Ambulant SPZ Fontanepark 40,031 49.920
Ambulant Praxis Premnitz Anzahl Rezepie 2.000 2.038

Abteilungen Zentrallabor

Die heiden Labore in den Kliniken Mauen und Rathenow blieben mit ihrem Leistungsvolumen in Hahe
von rund 56 T Punkten fir das Wirtschaftsjahr 2020 unter den planmaiigen Punktwerten von 61 T,
hielten damit jedoch ihr Yorjahresniveau. Die Gesamt-Megativ-Abweichung zum Flan liegt bei 8 %.
Auffallig ist allerdings hierbel die deutliche Abweichung vom Plan am Standort Rathenow. Hier liegt die
Abweichung bei 35 %. Am Standort Mauen konnten die Punktwerte um 19 % gesteigert werden. Eine
personelle Instabilitdt und lAngerfristiger krankheitshedingter Ausfall begriinden diese Abweichung.

Tabelle 7 Funkts Lakbar
Mausn 30.500 36.423
Rathenow 30.500 19.8741
Gesamt 61.000 56.294

Ambulante Pflege

Die bisher schwerpunkimaig im Osthavelland dber den Standort in Nauen durchgefiihrte Tatigkeit in
der SAPY (spezialisierte ambulante palliativmedizinische Versorgung) wird seit 2018 dber den Standort
in Rathenow auch im Westhavelland in bedeutendem Umfang durch den ambulanten Pflegedienst
Helfende Hande" durchgefihrt. Dabei handelt 25 sich um die Versorgung ambulanter Klienten mit
schwersten lebensverkirzenden Erkrankungen, welche nur noch eine geringe Lebensperspektive
haben. Insgesamt hat sich digser Bereich weiter gefestiot und stellt ein wichtiges Standbein fir die
ambulanten Fflegedienste der MDZ dar. Die MDZ koordinient die Kooperationsparner des
Betreuungsnetzwerks PCT (Palliativ-Care-Team) fir das Havelland. Sowohl mit der Erbringung der
SAPY-Leistungen als auch mit der organisatorischen Leitung des PCT im Havelland |=istet die MDZ
somit einen erheblichen Beitrag zur palliativmedizinischen Yersorgung im Landkreis Havelland. Fir alle
Standorte gibt es eine dbergeordnete Pflegedienstleitung und einen arzflichen Leiter. Diese
Fihrungsstrukiur stelit ein Alleinstellungsmerkmal dar und hat seit der Einfuhrung einen positiven
Einfluss auf die Kooperation und Koordination der einzelnen Standorte. Insgesamt wurden 2 % weniger
Klienten gegenidber dem Plan betreut, insgesamt 375 Klienten. Fir den Bergich der SAPY wurden 2 %
mehr Klienten gegeniber dem Flan gekruiiert, im Bereich SGB X1 und % waren 5 4 % weniger. Die
SAPY-Versorgung im westlichen Havelland hat einen deutlichen Aufschwung erfahren. Hier wurden
gegendber dem Planansaiz 83 % mehr Klienten betreut. Dagegen hat die SAPV-Versorgung im
dstlichen Havelland einen Rickgang i.H.v. 30 % zu verzeichnen. Der 3GB-Yersorgungshereich erlitt an
Standorten Rathenow und Premnitz einen Rickgang i.H.v. 5 9.
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Tabelle & Anzahl Klienten ambulante Pflege Nauen
Klienten chne SAPY 66 &6
Klienten SAPY T 54
Gesamt 143 120
Tabelle 9 Anzahl Klienten ambulante Pflege Rathenow
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Klienten ochne SAPY 145 140
Klienten SAPY a0 5h
Gesamt 175 195
Tabelle 10 Anzahl Klienten ambulante Pflege Premnitz

klienten chne SaPy

il

&0

Gesamt

&0

1.2. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Die Umsatzerlgse der MDZ sind im Wirtschafisjahr 2020 gegeniber dem Planansatz um 365 T£ haw.
3,53 % auf insgesamt 10.683 T€ angestiegen. Begrindst werden kann dieses Wachstum zum einen
mit den SAPY-Erldsen in der ambulanten FPflege. In Rathenow konnten die SAPY-Erlgse um 18 % und
in Nauen um 45 % gegenuber dem Planansatz gesteigert werden. Eine deutliche Steigerung ist auch
hei den Erldsen aus der ambulanten Physiotherapie zu verzeichnen. Am Standort SPZ Fontanepark in
Rathenow wurden die Erdse aus Leistungen der ambulanten Physiotherapie zum Yorjahr um 37.61%
gesteigert und am Standort Premnitz um 16,66 %. Ebenso waren ungeplante Misteinnahmen des
Gesundheitszentrum Premnitz ein Punkt fir die Uberschreitung des Planansatzes bei den
Umsatzerldsen.

Die Einnahmen aus Zuweisungen und Zuschissen sind von 23 T im Planansatz um 94 T€ auf 118 T
gestiegen. Die sonsfigen hetrieblichen Ertrdge sfiegen von 185 T€ um 118 T€ auf 303 T€ an. Die
Einnahmen sind insgesamt gegendber dem Yorjahr um 613 T€ auf 11.104 T€ angestiegen.

Im Bereich der Aufwendungen liegen gegendber dem Yorjahr folgende Veranderungen vor: Steigenung
der Personalkosten in Hohe 496 T€ (+ 6,76 %), Steigerung der Materialkosten um 196 T€ (+ 19,53 %),
Erhdhung der Betrage fur Abschreibungen um 7 T€ (+ 3.41 %) sowie eine Steigerung des sonstigen
Aufwandes um 62 T€ (+ 3,76 %).

Fir die Beschaftigten der MDZ galt im Wirtschafisjahr 2020 die Arbeitsvertragsrichtlinie (AYVR) vom
11.12.2014, mit der letzten Anpassung der Entgelttabelle zum 01.07.2020. Die Personalaufwandsguote
veranderte sich mit 73,26 % zu dem Wen von 2019 in HOhe von 72,49 % leicht nach oben und
gegeniber dem Planansatz um minus 1,03 %.

2020 waren 154,54 bezahlte Vollkrafte beschaftigt. Dieser Bestand verteilte sich kumuliert fir den
Berichtszeitraum 2020 auf folgende Dienstarten:
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Tabelle 11 Beschaftige nach Dienstarten zum 31.12.2020
Arztiicher Dienst 17,1 15,19
Pflegedisnst 65,1 55,01
Medizinisch-technischer Dienst 55,8 75,92
Wirtschaftsdienst 3,0 0,13
YYerwaltungsdienst 8,3 8,3
Gesamt 1823 154,54

Die Liguiditat war im  Wirtschafisjahr 2020 umfassend gewahrleistet. Es  bhestehen
Geschaftsbeziehungen mit der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in Potsdam, der Deutschen Bank
AG sowie der Volkshank Rathenow.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Wirtschafisjahres 2020 weist einen Jahresgewinn von 117 T€
aus und dberschreitet damit den Planansatz um 13,86 %. Die Umsatzrentabilitat des Unternehmens
hetragt 1,06 % (Flanansatz 1,00 %).

1.3. Risikobericht

Im Wirtschafisjahr 2020 zeigten die MDZ-Abteilungen Physiotherapie und Labor gegeniber 2019 emeut
einen Rickgang des Fallaufkommens. In der Folge sinkt der Deckungsbeitrag zum
Untermehmensergebnis. Ein weiterer Grund fir den Rickgang der Ergebnisse sind die gestiegenen
Personalkosten durch bessere Besetzung und hdhere Yergitung.

Die Ergebnisse der Praxen liegen wirtschafilich als auch hinsichtlich ihres Fallaufkommens unter den
Flanungsvorgaben. Die Ausgleichszahlungen durch die KVBE fihrten nicht zu einem tats3chlichen
wirtschaftlichen Ausgleich in den Praxen. Grundsatzlich ist der Altersdurchschnitt der Arzte im
Anstellungsverhdltnis ein  einzustufendes Risiko. Die Machhesetzung einzelner Arztsitze st
erfahrungsgemat sehr langwierig. Eine Organisationsuntersuchung, die bereits in 2020 beauftragt
wurde, soll im Ergebnis magliche Potentiale identifizieren.

Im Bereich der Abteilungen fiuhren immer wieder personelle Ausfalle zu einer Destabilisierung der
Bereiche. Weiterhin sind die ambulanten physiotherapeutischen  Leistungen  wvon  den
Zugangsregelungen im stafiondren Bereich abhangig. Aktuell wird vor diesem Hintergrund eine
Trennung des stationdren vom ambulanten Versorgungsbereich vorberaitet.

Die zukinfiige Herausforderung der MDZ wird im  auflaufenden Fachkrafiebedarf gesehen.
Schwerpunkt bilden hierbei die Bereiche der Physictherapie, Labor und der Bereiche der Praxen,
sowohl  hinsichtlich einer stabilen arztlichen Besetzung als auch bei den Medizinischen
Fachangestellten. Mit einer positiven Leistungsentwicklung ist die Gehaltsentwicklung der
Mitarbeitenden in Richtung TVED zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt zu verbinden.

1.4. Prognosebericht

Mit der vollzogenen Fusion der GZP auf die MDZ im Jahr 2019, dem Ausbau der kommunalen
Beteiligung am Untemehmen und in 2020 die Umwandiung der 311er-Einrichtungen in Medizinische
Versorgungszentren (MVYZ) gemal &85 SGBE YV wurde die Basis fur dig  weitere
Untemehmensentwicklung nachhaltig gestarkt. Die MDZ erhalt bei der Absicherung der ambulanten
medizinischen Yersorgung im Landkreis Havelland eine zunehmende Bedeutung, da die altershedingte
Machbesetzung von Arztsitzen sine erhebliche Herausforderung darstellen wird. Dieser Entwickiung soll
mit der Etablierung siner facharztlichen Yersorgung in Gesundheitszeniren begegnet werden. So wurde
hzw. wird in den Standorten WNauven, Falkensee, Rathenow, Premnitz und Wustermark eine
Konzentration des ambulanten Versorgungsangebotes vorangefrichen.
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Auf Grundlage einer Organisationsuntersuchung  soll die wirtschaftliche Konsolidierung der
Praxisstandorte vorangetrieben werden. Weiterhin ist die Ubermnahme weiterer Praxen zur Sicherung
der ambulanten medizinischen Yersorgung geplant. Hierfir sind unter anderem der Aufbau einer
urolegischen Zweigpraxis und der Erwerb einer padiatrischen Praxis am Standort Nauen in
Worhereitung. Weiterhin wird die Konzeption eines Gesundheits- und Familienzentrums am Standort
Wustermark/Elstal forciert.

Fir die Arbeitsmedizin ist 2ine personelle Stabilisierung geplant. Fur Mitte 2021 soll der Bereich durch
eine Weiterbildungsassistentin gestarkt werden. Die Gewinnung von weiteren extermen Kunden ist filr
2021 avisiert.

In der ambulanten Pflege wird die SAPV-Versorgung weiter ausgebaut und organisatorisch von der
ambulanten Pflege nach SGB getrennt. Weiterhin ist die Ubemahme der Tagespflegen aus der WPZ
aeplant. Erstmals in 2021 wird fur 2022 die Einzelverhandlung der Yergitungssatze fir die ambulante
Fflege vorzubereiten sein.

Zur optimierten Versorgung der Patienten und Steigerung der Wirtschafilichkeit soll auch am Standort
Mauen sine ambulante physiotherapeutische Praxis aufgebaut werden. Grofite Herausforderung dieses
Yorhabens ist die Rekrutierung von Physiotherapeuten. Dariber hinaus missen fiir 2022 Anpassungen
der Vergltungssatze der internen Dienstleistungsvertrage erfolgen um die perscnelle Situation vor
allem in den Abteilungen auf einem stabilen Miveau zu halten.

Im Rahmen der strategischen Planungen der MDZ fur das Witschafisjahr 2020, die durch eine
Balanced Scorecard dokumentiert werden, sind in der MDZ entsprechende Malnahmen zur Erreichung
der strategischen Zielsetzungen geplant.

VLZ%(, Andreas Mader

Geschaftsfihrerin Geschaftsflhrer

Mauen, den 05032021




48

Beteiligungsbericht 2021 des Landkreises Havelland, Geschéftsjahr 2020

Tochterunternehmen der Havelland Kliniken GmbH

Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH
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Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH
Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH

Ketziner Str. 19 Telefon: (03321)421000

14641 Nauen Telefax: (03321)421500
E-Mail: info@gsg-havelland.de
Internet: www.havelland-kliniken.de

Gegenstand des Unternehmens

Bereitstellung von Dienstleistungen jeglicher Art flir gesundheitliche und medizinische Einrichtungen
insbesondere die Instandsetzung, Instandhaltung, Unterhaltung, Verwaltung und Bewirtschaftung von
Grundstucken und Gebauden.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Laut 8 131 Abs. 1i. V. m. § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die gesundheitliche Versorgung zu den Selbst-
verwaltungsaufgaben der Landkreise.

Rechtliche Verhaltnisse

Grundungsdatum: 07.09.1992

Gesellschaftsvertrag: vom 25.11.1991, zuletzt gedndert am
09.07.2010

Handelsregister-Nr.: HRB 3758 P

Sitz der Gesellschaft: Nauen

Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 200.020,00 Euro
Die Stammeinlagen werden gehalten von:
Havelland Kliniken GmbH 200.020,00 Euro 100 %

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Gesellschatfter:

Havelland Kliniken GmbH Jorg Grigoleit, Geschaftsfihrer
Geschaftsfuhrung
Geschéftsfuhrer/-in: Jorg Grigoleit

Christina Tech

\ Beteiligungen der Gesellschaft

Keine
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Leistungs- und Finanzbeziehungen (8 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverord-
nung (KomHKYV)

8§ 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und - - keine
entnahmen
4.b Gewinnentnahmen/ - keine

Verlustausgleiche

4.c Gewahrte  Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen

4d Sonstige Finanzbezie- - keine
hungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kénnen




Beteiligungsbericht 2021 des Landkreises Havelland, Geschéftsjahr 2020

51

Analysedaten gemal § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
der Gesundheitsservicegesellschaft Havelland GmbH

nal

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. i Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 25,1 61,6 66,5
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 8.8 44.2 52,4
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0,0 0,0 0,0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 314,6 115,2 78,8
Anlagevermdgen
. Zi fwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) ST 0,2 0,0 0,1
S Umlaufvermdgen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) Kurzfr. Fremdkapital 353,9 132,0 68,5
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschafts- +- ZSS!@?Q“S% é?]ngfr' 374 1.640 2.004
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertréage
Rentabilitat und Geschéaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV)
Gesamt- (Jahrestiberschuss + Fremd-
kapitalrentabilitat (%) kap. 7nsen) x 100 3.0 2,9 3.2
p 0 Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 15.687.645 | 16.592.589 | 16.589.590
Jahresiliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
fehlbetrag (Euro) rechnung 86.697 204.034 186.391
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz 49,0 498 49,5
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 281 282 281
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10.

12.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéfisjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Umsatzerigse
Sonstige betriebliche Errdge
Materialaufwand

a) Aufeendungen fiir Roh-, Hilfs- und Beiriebsstoffe
by  Aufeendungen fir bezogene Leistungen

Persocnalaufwendungen
a) Léhne und Gehalter
b) Sozialabgaben und Aufwendungen fir Altersvorsorgung
- davon fir Altersversorgung: EUR 110884 42 (Morfahr EUR 114.368,36)

Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegenstande
des Anlagevermigens und Sachanlagen

Sonstige betrebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Efrdge

- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR: 568,80 (Vorjahr: EUR 858,43)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon an verbundenen Unternehmen:
EUR 20.211,82 (Vorjahr: EUR 5.138,88)

Steusm vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steusrn

Sonstige Steusm

Jahresiberschuss

2020
EUR

16.589.500,29

Yorjahr
TEUR

16.502.5688.71

245 14573 230.658,08
-2.784.832.25 -2.917.380,85
-4 079.902.59 -3.786.456,08
-5.844.535.14 ~6.703.826.03
-8.7687.147.80 -8.786.372.78
-1.440.008.75 -1.473.040,80
8.216.154 55 -8.260.322,78
-197.274.78 -74.051,70
-1.3080.511.72 -1.404.840.45
560,63 859,70
-20.225.20 -5.353.05
-88.270.81 -78.203,82
180 233,55 207.518,65
-2.8342.92 -3.484.82
186.390,63 204.033,73
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4. Lagebericht der Geschaftsfuhrung

Die Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH (33G) ist ein Tochterunternehmen der Havelland
Kliniken GmbH, das in umsatzstewerlicher Organschaft mit der Muttergesellschaft gefihrt wird. Das
Stammkapital der Gesellschaft betragt 200.020 Euro und Sitz der Gesellschaft ist die Stadt Nauen. Der
Zweck der Gesellschaft ist die Bereitstellung von Dignstleistungen jeglicher Art fur gesundheitliche,
pflegerische und medizinische Einrichtungen.

Die Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH hildet mit der Havelland Kliniken GrbH (HKG), der
Medizinisches Dienstleistungszentrum Havelland GmbH (MDZ), der Rettungsdienst Havelland GmbH
(RHG), der Aushildungszentrum Gesundheit und Pflege Havelland GmbH (AGP), der Wohn- und
Fflegezentrum Havelland GmbH (WFPZ) und der Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland mbH (SBG)

als Bestandteil des Konzernhergiches |l — Infrastruktur - die Havelland Kliniken Unternehmensgruppe
(HEL).
4.1. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Die COVID 19-Pandemie und die zur Bekampiung erorderlichen Mafnahmen hatten 2020 einen
agrofiten Einfluss auf den gesamten Geschaftsbetrieh der GSG. Gleichzeitio musste der rechtssichere
Betriehh weiterhin gewahrleistet sein. Da in der G3G das Know-how der nichtmedizinischen
Dienstleistungen gebindelt ist, konnten die gestellten Anforderungen sehr schnell und sicher umgeseizt
werden.

Fir den Geschaftsbersich Service- und Logistikmanagement (GB 1) bedeutete diese Verantwortung
gine permanente Anpassung der Reinigungs- und Transporprozesse in den  Kliniken und
Seniorenpflegezentren, bedingt durch infiziede Bereiche hzw. nach Baumalnahmen, die zur
temporaren Sepanerung von Bereichen zur Pllege infizierier Patient*innen erforderlich wurden.

Der Geschaftsbereich Beschaffungs- und Vergabemanagement (GE 2) hatie in 2020 neben dem
laufenden Tagesgeschaft, d.h. der Sicherung der Yersorgung mit medizinischen und pflegerischen
Yerbrauchsmaterial und Beschaffung von Investitionsgitern, insbesondere die pandemiebedingte
hedarfsgerechte Ausstattung der Mitarheiterinnen mit  persénlicher Schutzausristung (PSA)
sicherzustellen. Neben der Beschaffung wurden zur Bevorratung der bendtigten P34 die notwendigen,
sicheren Lagerkapazititen geschaffen.

Die zur Eindammung der Pandemie 2020 erlassenen Verordnungen flhren zu einer starken
Einschrankung hzw. dem YWegfall der Cateringleistungen des Geschafisbereiches Gastronomie (GEB 3).
Der Betrieb, der im Juli von der GSG fertiggesteliten Cafeteria ,Havelland® im Foyer der Klinik Nausn
musste im V. Quartal, gemat der erassensn Verordnungen, vorilhergehend eingestellt werden. Zur
Sicherung der Patienten- und Bewohnerversorgung wurden in den Kichen der Kliniken und der
rentralen Bewohnerkiiche im SPZ Fontanepark der akiuellen Situation angepasste Hygienskonzepte
entwickelt und umgesetzt. Es gelang, ohne produkfionsgefdhrdenden Ausfall von Personal, die
Speisenversorgung sicherzustellen. Fir Infektionsbereiche der Kliniken und Seniorenpflegezentren
wurden individuelle Yersorgungskonzepte entwickelt und umgeseizt.

In Verantwortung des Geschaftshersichs Facility Management (GE 4) wurden anforderungsgerecht
kurzfristig tempordre Umbauten in den Eliniken zur Gewahrleistung der Behandlung von infizierten
Fatient*innen in separierten Bereichan realisiert. Die  erarbeiteten mittelfristigen
Instandhaliungsplanungen wurden gemalk der Priorisierung und quartalsweisen Freigabe des
Auftiraggebers umgesetzi. Ebenso wurden notwendige Unterstitzungsarbeiten zur Umsetzung der
Investitionsprojekte in der Klinik Mauen abgesichert. Das Bauprojekimanagement realisierte im Jahr
2020 umfangreiche Bauprojekis im Auftrag der HKG, MDZ und Eigeninvestitionen der GSG. In dem
535G-eigenen Projeki MNeubau des Gesundheits- und Yerwaltungszentrums Mauen (GVN)®, war das
Bauprojekimanagement federfiihrend tatig. Das Gebiude wurde fristgerecht fertiggestellt. Im Marz 2020
rogen der FB 1 der HKG, die Praxen und der Ambulante Pflegedienst Helfende Hande® der MDZ sowis
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die Apotheke ein. Die letzte freie Misteinheit im Erdgeschoss des Gebdudes wurde im V. Cuartal 2020
fiir die Anmietung durch e=ine Augenarzipraxis ausgebaut. Gleichzeitigp koordinierte das
Bauprojekimanagement die Planungs- Bau- und Ausstattungsmaknahmen im Rahmen des bis 2022
umzusetzenden Projekts zur Modernisierung und Erweiterung der ITS/MFY incl. Bau einer neusn
Liegendkrankenvorfahrt der Klinik MNauen. Bis zum Ende des Jahres 2020 gelang es, irotz
pandemiebeadingter Beeinflussung der Lisferprozesse der Industrie, den Bauzeitenplan zu halten.

Der Geschaftsbereich IT-Management (GE 5) war neben der Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit
und Aktualisierung der IT Infrastruktur auch fur die Sondierung wund Installation von neuen
Kommunikationstechniken in der HEU, zur Unterstitzung der Bekampfung der Pandemie aktiv. Ebenso
war der GB 5 in der Projekigruppe zur Erarbeitung des Masterplans der Digitalisierungsoffensive 2025
der HE.L! tatig. Das Projekt Elekironische Rechnungshearbeitung und Elektronische Archivierung wurde
in den Produktivbetrieh dberfihrt. Die Elekironische Arzthrisfschreibung wurde mit dem Lieferanten der
Software und den Usern des Pilotbereichs des Arztlichen Managements den Anforderungen angepasst.
Mach Beendigung des Probebefriebs soll das Ausrollen auf alle Kliniken der HEG erfolgen. Das
Sachgehiet Medizintechnik war federflihrend fiir die zeitnahe Beschaffung und Einrichtung von
Zusatzlichen Beatmungskapazitdten zur Behandiung von Patient*innen, die an Covid-19 erkrankt sind,
tatig. Ebenso unterstitzie dieser Geschaftsbereich das Projekt der Modernisigrung und Erweiterung der
ITS/NFY der Klinik Mausn, gemalk der fachlichen Kompetenz.

Das Officemanagement (GB &) hat in 2020 das Aufgabenspektrum der Zentralsekretariate und des
Schreibdienstes weiter den Anforderungen des Aufiraggebers angepasst. Aulerdem wurden im
ardlteren Umfang Dokumentationsarbeiten des klinischen Personals zur Entlastung in der Fandemies
Ubemommen. Ein weiterer gemeinsamer Arbeitsschwerpunkt mit dem Aufiraggeber, der HEKG, war
weiterhin die Vereinheitlichung der medizinischen Dokumentation.

4.2. Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

4.21. Ertragslage

Fir das Wirtschaftsjahr 2020 kann die GSG Gesamteinnahmen in Hdhe von 16935 TE€ ausweisen. Die
Gesamteinnahmen liegen um 0,49 % (absolut 83 TE) Ober den fir das Wirtschaftsjahr 2020 geplanten
Einnahmen.

Die Steigerung der Einnahmen ist auf nicht geplante, zum Teil auch periodenfremde, sonstige
hetriebliche Einnahmen zurdckzuflihren.

I Wirtschaftsjahr 2020 wurden 6,5 % der Umsatzerldse aus Geschaften mit Dritten erwirtschaftet, der
Flanwert aus Drftgeschaften von 7.6 % wurde um 1,1 % unterschritten. Die Einnahmen des
Dnttgeschafies sind im Wesentlichen aus der Parkraumbewirtschafiung, den gastronomischen
Leistungen fir Externe, der YVermigtung innerhalb der Liegenschaft Ketziner Strafie 10 und dem im Marz
fertig gestellten, im Teileigentum der G5G befindlichen Gesundheits- und Verwaltungszentrum Nausn
sowie in geringerem Umfang aus Transportleisiungen fir die Asklepios Kliniken GmbH am Standort
Rathenow, den Sterilisationsdienstleistungen fur Orittkunden und aus der Betreuung  von
Dnttunternehmen auf dem Gehiet der Arbeitssicherheit generiert worden.

Die Unterschreitung der Critteinnahmen war auf die gemall den Beschlissen der Bundesregienung
umzusetzenden pandemishedingten Malknahmen zuriickzufihren. Ricklaufig waren neben den, durch
die Schliefung der Cafeterien fur Dritte bzw. die Auslastungsminderung der Cafeterien fir
Mitarbeiterangebote durch Anpassung an die notwendigen Hygienskonzepte, Mindereinnahmen im
Cateringbereich auch die Einnahmen bei der Parkraumbewirtschaffung durch die fehlenden
Besucherinnen sowie den Rickgang der ambulanten Patientinnen.

Die Immobilienverwaliung der GSG umfasste im Wirschaftsjahr 2020 neben der Vermistung von
Fladchen des untermehmenseigenen Gebiudes in der Ketziner Strafie 10 in Mauen, bis zum 31.03.2020
die Flachen der angemieteten Buroeinheit in Mauen, Lindenplatz 4 und ab dem 01.04.2020 die Flachen
des Teileigentumes des GYN, Ketziner Str. 12 a in Nauen.
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Der Hauptmieter der vermieteten Flache der GSG in der Ketziner Stralie 10 zog zum 01.04.2020 in
Raumlichkeiten des GVN um. Ziel war &5, das Erdgeschoss des Gebdudes in der Ketziner Str. 10 in
2020 umzubauen. Der Grokteil des Erdgeschossaes sollte zur Eigennutzung hergestellt werden. 50 m®
sind in der Flanung als Mietflache ausgewiesen. Die leergezogens Mieteinheit wurde als Corona-
Abstrichpoint® genuizt, somit konnte die Baumalknahme bis zum jetzigen Zeitpunkt nicht umgessetzt
werden.

Die Mietflache in der Ketziner Str. 10 betrug his zum 31.03 2020 gesamt 270 m?, der durchschnittliche
Misterlds je m* (Nettokaltmiete) 13,80 €. Die durch die G3G angemietete Gewerbeeinheit in Nausn
umfasste 302 m?® davon waren 215 m® konzeminterm untervermietet. Mit Fertigstzllung des GWM
vermietete die GSG ab 01.04.2020 875 m*, damit waren 86 % der Raumlichkeiten vermietet. Im
Movember 2020 wurde fur dig letzte Mieteinheit, Miethbeginn 01.01.2021, der Mietvertrag geschlossen.
Mieteinnahmen wurden in Hohe von 117 T€ verbucht, davon 60 T€ aus Yermietung im Konzernverbund
und 57 T€ aus Gewerbemieten.

Fir die Beschaftigten der GSG git die Arbeitsvertragsrichtlinis (AVR) vom 07102014 mit der
aktualisierten Entgelttabelle vom 01.01.2020.

Die Anzahl der bezahlten Vollzeitkrafte verringerte  sich, durch  Kindigung  eines
Dienstleistungsvertrages, von 219,02 VK in 2019 auf 209,44 VK in 2020.

Die Anzahl der bezahlten Vollkrafte per 31.12.2020 von 209,44 VK verteilt sich auf folgende Bereiche:

Tabelle 1 Bezahlte Vollarbeitskrafte nach Geschéafisbereichen am 31122020
00000 [ eemws | et
GEB 1 Service- und Logistikmanagement B4 66 651,26
GB 2 Beachaffungs- und Vergabemanagement 11,88 11,42
GB 3 Gastronomie &7 .40 64,29
B 4 Facility Management 2953 27,34
GE & IT-Managemsent 20,18 18,39
B & Officemanagement 17,863 16,75
Werwaltung/Stabsstellen 10,00 10,00
Gesamt 221,93 209,44

Die Abweichungen der geplanten, bezahlten ‘Voltagarbeitskrdfie zu den fatsdchlich besetzien
Yolltagarheitskraften ist sinerseits auf nicht besefzte Planstellen hzw. Planstellen, deren Besefzung
nicht zum geplanten Zeitraum erfolgte, anderseits auf langzeiterkrankte Mitarbeiter, deren Planstelle
nicht hzw. nicht immer zeitnah nachbesetzt werden konnten, zurickzufilhren. Ursache fir die
Michtbesetzung ist die allgemeine Arbeitsmarkisituation.

Der Personalaufwand ist mit 115 T€ unterschntten, diese Abweichungen sind, wie bereits 0.a., auf nicht
hesetzten Planstellen zurickzufiihren.

In der GSG beschaftigle Mitarbeiter sind zur Realisierung der Dienstleistungsvertrage auch in den
Liegenschaften der WPZ eingesetzt. Fur diese Mitarbeiter hat die G3G die Corona-Framien nach
§ 150a SGB Xl geltend gemacht. Der Anfrag wurde bewilligt, es wurden pro Volltagarbeitskraft eine
Farderung von 500 €, hestehend aus Bundes- und Landesmitteln, ausgezahlt. Zur Wilrdigung der
Leistungen in der Pandemie und im Rahmen der Gleichbehandlung aller Mitarbeiter*lnnen hat die
Geschaftsfiihrung der GSG angewiesen, eine Rickstellung in Hohe von 81 T€ fur die Zahlung siner
Pramie in Hdhe von 500 £ pro Volltagmitarbeiter fir Beschaftigte Mitarbeiter, die in den Standorten der
HEG und anderen Gesellschaften der HKLU t3tig sind, zu bilden.
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Der Materialaufwand wurde im Geschaftsjahr 2020 in einer Hohe von §6.845 T€ ausgewiesen. Dies
entspricht einer Abweichung von + 551 % zu dem ogeplanten Wert fir Materialaufwand. Im
Materialaufwand 2020 spiegeln sich die Mehrkosten, die im Bereich der Reinigung fdr die
hygienekonforme Umsetzung der Auflagen notwendig waren wider. Ebenso wunden hier die Kosten fur
Leiharbeiter, die auf Grund der nichtbesetzten Planstellung zur Sicherstellung der Dienstleistungen
eingesetzt wurden, als Leistung Dritter verbucht.

Die Aufwendungen fir Abschreibungen betrugen im Wirtschaftsjahr 2020 insgesamt 197 TE.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Wirtschaftsjahr 2020 lagen um 10,84 % unter den fir das
Wirtschaftsjahr geplanten Aufwendungen. Die Minderausgaben 2020 kénnen hauptsachlich auf die
gesenkie Konzermumlage und die Einsparung der nicht realisierten Umbaumalnahme des
untemehmenseigenen Gehdudes in der Ketziner Strae 10 in Nauven zurickgefiihrt werden.

Die Steuerabgaben, die sich aus Gewerbesteuer, Kdrperschaftssteuer, Kapitalerragsteuer und
Solidaritdtszuschlag zusammensetzen, ergaben in 2020 einen Aufwand von insgesami 68 T€
(Flanwert: 64 T€). Zuziqglich der Grund- und KEfz-Steuer ergab sich sine Gesamtsteuerlast in Hdhe von
71 T€ (Planwert: 67 T€).

Der Jahresuberschuss der Gesundheitsservicegesellschafi Havelland mbH per 31.12.2020 heiragt
186 T€ und liegt mit 10 T€ Gher dem Flanwert. Er entspricht einer Umsatzrentabilitdt von 1,66 %

(geplant: 1.67 %).

4.2.2. Finanzlage

Die Liguiditat der Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH war im Geschaftsjahr 2020 in vollem
Umfang gesichert. Der fir den Bau des GYMN aufgenommene konzeminterne Kredit in HGhe von
1.8980 T€ wurde woll in Anspruch genommen. Die Vertrdge innerhalb der umsatzsteuerlichen
Organschaft wurden jeweils nachschissig abgerechnet. Eine detaillierte Liguiditdtsplanung hat die
Zahlungsfdhigkeit des Untermmehmens sichergestellt. Gewdhrte Skonti wurden  durch  das
Finanzmanagement geltend gemacht. Die Maglichkeiten des Vorsteuerabzugs wurden im maximal
madglichen Umfang genutzt. Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft kann als stabil bezeichnet werden.

4.2.3. Vermogenslage

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft belief sich zum 31.12.2020 auf 4.251 T€ und hat sich gegeniber
dem Vorjahr um 157 T£ vemrringert. Die Bilanzsumme gesamt reduzierte sich in 2020 gegenuber dem
Yarjahr (7160 T€) um 769 T€ und betrdgt nunmehr 6381 TE.

4.3. Risikobericht

Existenzgefahrdende Risiken oder Risiken grélteren Ausmaies sind fur die Gesellschaft derzeit nicht
konkret zu benennen (siehe Punkt 1.4 Prognosebericht). Die GSG kann auf eine solide Finanzricklage
verweisen. Fudem stehen mit der HKG und den Schwestergesellschafien derzeit sichere und
leistungsfahige Kunden unter Verirag, die im Konzemverbund eine stabile Aufiragslage gewahrleisten.
Die Kundenzufriedenheit wird durch ein umfassendes Qualitdtsmanagementsystem gewahrieistet und
u. a. durch regelmaitige Kundenbhefragungen ermittelt.

Zur weiteren wirtschaftlichen Stabilisierung der GSG und der Reduzierung der Abhadngigkeit von der
wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaften der Unternehmensgruppe werden Geschiftsfelder
(Fuhrparkmanagement) ausgebaut und weitere Drttkunden (z. B. Catering, Cafeteria Havelland®)
akquiriert.

4.4. Prognosebericht

Die weitere bundesdeutsche Entwicklung im Gesundheits- und Fflegehereich, inshesondere die zu
erwartenden Regelungen zur Pandemisbekampfung, wie z. B, die Ermichtung von  standig
vorzuhaltenden Isolierbereichen oder das Vorhalten von PSA wird auch fir die GSG weitere
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Yerdnderungsprozesse erforderich machen. Da die Muttergesellschaft, die Havelland Kliniken GmbH
und dig im Konzermverbund tatige Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH Hauptaufiraggeber der
533G sind, werdan Yerdnderungen in diesen Gesellschaften aufgrund rechtlicher oder wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen auch die GSG betreffen. Eine kKonstruktive und kreative Mitgestaliung dieser
YVeranderungsprozesse sichert die Zukunit der Gs5G als Zukunfisonientieres
Dienstleistungsunternshmen. Die Laufzelt der konzerninternen Dienstleistungsvertrdge wurde gemalk
Beschluss der Geschafisleitung der HEU his zum ‘Wirtschaftsjahr 2022 verl@ngert. In 2022 hat
dementsprechend =ine Abstimmung des konzemintemen Leistungsportfolios der GSG fir den
YVertragszeitraum 2023-25 zu erfolgen.

Innovative und effiziente Leistungsstrukturen in der G3G sind die Gmundlage zur langfristigen
Stahilisierung des Leistungsportfolios und Sicherung der Wetthewerbsfahigkeit. Daher ist im Jahr 2021
geplant, die Neustrukturierung der Prozesslandschaft des Facilitymanagements in der WFPZ und die
weitere Digitalisierung der Geschaftsablaufe der Geschaftsbereiche vorzunehmen sowie die Hard- und
Software zur effektiveren Verwaltung der Medizinprodukte der HKLU zu integrieren. Ebenso ist ein
Energie- und Machhaltigkeitskonzept zur Sicherung der zukunfisonentierten und umweltschonenden
Yersorgung aller Standorte der HEU zu erarbeiten.

Zentrales G3G-Projekt der Konzementwicklung ist die Umsetzung des Masterplanes Digitalisierungs-
offensive 2021-25%, der die koordinierte und strukturierte Steusrung der digitalen Transformation im
Untemehmensverbund zum Inhalt hat. In diesem Kontext wird die G3G in ihrem Organisationshbereich
die Digitalisizrung des medizinischen Schreibdienstes und u.a. die Auslagerung des Rechenzentrums
der Unternehmensgruppe vorbereiten.

Es gibt gegenwsrtig keine konkreten Anhaltspunkte hzw. erkennbare Risiken, die der posifiven
Entwicklung der Jahresergebnisse der GS5G in den kommenden Jahren entgegenstehen. Im Jahr 2021
wird von einer Stabilisierung des Jahresuberschusses ausgegangen.

Mauen, den 04.03.2021

{; ﬁn‘stina Tech
/ﬁeschﬁﬂsfﬁ hrerin
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Tochterunternehmen der Havelland Kliniken GmbH
und
Beteiligung des Landkreises Havelland

Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH
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Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH
Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH

Ketziner Str. 19

14641 Nauen Telefon: (03385)570112
Telefax: (03385)570111
E-Mail: info@wpz-havelland.de
Internet: www.havelland-kliniken.de

Gegenstand des Unternehmens

Forderung der Altenhilfe, des 6ffentlichen Gesundheitswesens und die Unterstitzung hilfsbedurftiger
Personen im Sinne des § 53 Abgabenordnung (AO), die Unterhaltung von Einrichtungen der statio-
naren und teilstationaren Altenhilfe, der Tagespflege sowie der hauslichen Pflege und Betreuung im
Sinne des Gesetzes der sozialen Pflegeversicherung (SGB Xl), der hauslichen Krankenpflege im
Sinne des Sozialgesetzbuches zur gesetzlichen Krankenversicherung (SGB V) sowie Angeboten des
betreuten und pflegerischen Wohnens.

Foérderung des burgerschaftlichen Engagements zugunsten gemeinnutziger oder mildtatiger Zwecke
der Jugendhilfe und der Bildung, MaRnahmen zur Fortbildung, Vernetzung und Aktivierung von Biir-
gern flr ein generationentbergreifendes und damit auch die Jugendhilfe forderndes, ehrenamtliches
birgerschaftliches Engagement, insbesondere im Rahmen des ,Kompetenzzentrum Havelland —
Agentur fur blrgerschaftliches Engagement®.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Ab-
schnittes ,Steuerbegunstigte Zwecke® der Abgabenordnung.

Erfallung des offentlichen Zwecks

Laut 8§ 131 Abs. 1i. V. m. 8 2 Abs. 2 BbgKVerf der gehort die soziale Betreuung zu den Selbstverwal-
tungsaufgaben der Landkreise.

\ Rechtliche Verhaltnisse

Grindungsdatum: 01.04.1993

Gesellschaftsvertrag: vom 25.11.1991,
Neufassung am
03.01.2007, letzte Ande-
rung vom 12.08.2014

Handelsregister-Nr.: HRB 5369 P
Sitz der Gesellschaft: Nauen

Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 2.000.000,00 Euro
Die Stammeinlage wird gehalten von:
Havelland Kliniken GmbH 1.800.000,00 Euro 90 %

Landkreis Havelland 200.000,00 Euro 10 %
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Gesellschafter:

Havelland Kliniken GmbH

Beirat
Vorsitzender:

Stellvertretende Vorsitzende:

weitere Mitglieder:

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer/-in:

Jorg Grigoleit, Geschéftsfuhrer

Landkreis Havelland Robert Cardeneo, Betrauung
durch Landrat Dr. Burkhard Schrdder (bis
30.04.2017), danach N.N.

Verhinderungsvertreterin:
Barbel Briickner

Olaf Arnhold
Gabriele Zielke
Alfred Schaudig
Wolfgang Gall
Kerstin Signowski
Nico Korth

Jorg Grigoleit
Burkhard Kruger

Beteiligungen

der Gesellschaft

Keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen 8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

(KomHKV)
8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und - keine
-enthahmen
4.b Gewinnentnahmen/ - keine
Verlustausgleiche
4.c Gewahrte Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen
4.d Sonstige Finanzbezie- - keine
hungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kdénnen
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

der Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH

nal

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. i Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 92,3 82,6 81,6
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 72,0 73,0 74,2
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0,0 0,0 0,0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 93,0 104,6 107,0
Anlagevermdgen
. Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 0,3 0,5 0,3
S Umlaufvermdgen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) Kurzfr. Fremdkapital 192,6 439,7 537,6
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschafts- +- ngglf,‘stt’gl‘lgﬁééingfr' 1.728 2.463 1.830
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertréage
Rentabilitat und Geschéaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV)
_ (Jahresuiberschuss + Fremd-
(ksssi?;?:entabilitat (%) kap.-zinsen) x 100 15 2,3 0,7
p 0 Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 22.403.821 | 23.127.114 | 24.557.306
Jahresiliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
fehlbetrag (Euro) rechnung 664.635 976.977 267.735
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz 50,8 533 58,1
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 404 414 383
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o

17.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

2020 2020 Worahr
EUR EUR TEUR

Ertrage aus ambulanter, teilstaticnarer und vellstationarer Pflege sowie Kurzzeitpflege 17.414 828 84 15.820,8

Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 448254473 4.257.5

Ertrige aus Zusatz- und Transporileistungen G1.444 26 581

Ertrdge aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten

gegeniber Pllegebedinftigen 1.435.821.85 1.437.7

Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs, soferm nicht

in den Mummem 1 bis 4 enthalten 1.182.686 68 1.552,2

Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten 876.988.69 188.1

Sonstige betriebliche Errage 236.685.00 25.470.878,83 1.052.3

Zwischenergebnis 25.4T70.979,83 24 347 5

Personalaufwand

a) Lohne und Gehdlter -11.588.714,01 -BEZ4 B

b} Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen -2.879.337.08 -2.511.8

dawvon fiir Altersversorgung: EUR 287.314,72 (Vorjahr: TEUR 285.2)

Materialaufwand

a) Lebensmittel -2.200.713.147 -2.157.3

b} Aufwendungen fir Zusatzleistungen -T42.254 48 -352.6

c) Wasser, Energie, Brennstoffe -266 875,37 -281.5

d} Wirtschaftsbed arfVerwaltungsbedarf -3.708.425.03 -3.820.8

Steuemn, Abgaben, Versicherungen -122_300,53 -117,0
. Misten, Pacht, Leasing -124 876,23 -22.043.485,88 -131.0

Zwischenergebnis 3427 48395 4.540,7
. Ertrige aus der Aufldsung von Sonderposten 168.837.27 169.9
. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

und Sachanlagen -1.878.112.32 -1.755,3
. Aufwendungen fur Instandhaltung und Instandsetzung -1.2268.881.82 -1.325,3
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -371.8683.35 -3.108.800,22 -585.9

Iwischenergebnis 318.883,73 10741
. Zinsen und dhnliche Errige 13.828.83 245

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 2.486,00 (Vorjahr: TEUR 1.4)
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -64.577.36 -51.148.53 -121.8

- davon aus der Aufzinsung: EUR 700,00 (Verahr: TEUR 53,5)

Jahresiiberschuss 267.735,20 976.8
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1. Geschéaftsmodell

Die Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH (WFPZ) ist ein Unternehmen der stationdren und
teilstationaren Altenhilfe im Landkreis Havelland, Land Brandenburg. Gesellschafter der GmbH sind die
Havelland Kliniken GmbH mit 90 % und der Landkreis Havelland mit 10 % der Gesellschaftsanteile.
Gesellschaftszweck der WPZ ist die Forderung der Altenhilfe, des Gffentlichen Gesundheitswesens und
die Unterstitzung hilfsbedirftiger Personen im Sinne des § 53 AQ im Landkreis Havelland. Das
Stammkapital der Gesellschaft betragt 2.000.000 £€. Die WPZ bildet mit der Havelland Kliniken GmbH
(HKG), der Medizinisches Dienstleistungszentrum Havelland GmbH (MDZ), der Reftungsdienst
Havelland GmbH (RHG), der Gesundheitsservicegesellschaft Hawvelland mbH (GSG), der
Aushildungszentrum  Gesundheit und Pflege Havelland GmbH (AGP) und der Sozialen
Betreuungsgesellschaft Havelland mhH (SBG) als Bestandieil des Konzembereiches |1l — Pflegehetrish
- die Havelland Kliniken Untermehmensgruppe (HELU).

1.1. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Der Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH standen im Berichtsjahr insgesamt 593 Pflegeplatze
in vollstationdren Einrichtungen zur Erbringung ihrer Leistungen zur Yerfiigung. Darunter waren
12 Pflegeplatze in der solitaren Kurzzeitpflege fur einen voribergehenden stationdren Aufenthalt sowie
im SPZ Fontanepark =zwei, im SPZ Premnitz drei und im SPZ Mauen drei eingestreute
Kurzzeitpflegepldize. Aufgrund des stetig steigenden Bedarfes an stationaren Fflegelegistungen im
Landkreis Havelland konnte eine sehr gute Belegungs- und Pflegeauslastung erziglt werden.

Die WPZ betreibt weiterhin zwei teilstationare Pflegeesinrichtungen. Am Standort SPZ Stadtforst wenden
die Tagespflege Rathenow mit 18 Platzen und in der Stadt Premnitz die Tagespflege Premnitz mit 18
Flatzen teilstationdre Pflegeleistungen angehoten.

Die durchschnittliche Auslastung der einzelnen stationdren Pflegeeinrichiungen stellen sich im Plan-1st-
YVergleich wie folgt dar:

Tabelle 1 Durchechnittliche Auslastung der vollstationdren Belegungsleistungen (365 Tage)

Fontanepark 214 75775 97,00 214 73954 94,68
Stadiforst 205 72.588 97,00 205 T73.166 97,78
SPZ Premnitz a3 32 930 97,00 93 33.0T 97,43
SPZ Nauen 69 24.432 97,00 &9 24552 97,14
Zwischensumme 581 205.725 97,00 581 204.743 96,85
Kurzzeitpflege 12 3.504 80,00 12 3120 71,23
Gesamt 593 209.229 93,60 593 207.863 92,80
Yerdnderungen - -1.366 -0,65
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Tabelle 2 Curchschnitfliche Auszlastung der vollstationdren Pflegeleistungen (365 Tage)
Fontanepark 214 73.838 94,52 214 T2.450 92,78
Stadtforst 205 70.732 04,52 205 T2.057 96,29
Premnitz 93 32.088 04,52 93 32631 96,12
Mauen 89 23.807 94,52 &9 24198 96,07
Zwischensumme 581 200.466 94,52 581 201.366 95,32
Kurzzeitpflage 12 3.504 80,00 12 3120 71,23
Gesamt 543 200,828 92,78 593 204.486 93,54
Yerdgndenungen - J.658 0,76

Tabelle 3 Durchschnittliche teilstationare Pflegelsistung (252 Tage)

Tagespflege Rathenow 18 3629 80,00 % 18 1.813 39,97
Tagespflege Premnitz 18 2268 50,00 % 18 1.608 3545
Gesamt 36 5.897 65,00 % 36 3an KYPrE|
Yeranderungen - -2 478 -41,98

Die durchschnittiche Belegung der Pflegeplitze einschliellich der Kurzzeitpflegeplitze dber alle
Einrichtungen liegt mit 91,57 % um 0,90 % niedriger als im Planansatz fir das Jahr 2020. In den
vollstationaren Pflegeleistunagen ist mit 93 54 % eine um 0,76 % hdhere Auslastung erreicht worden.
Der Grund fir die niedrigere Auslastung sind die zeitweisen Aufmahmestopps durch das
Ausbruchsgeschehen von Covid-19 in den Einrichiungen.

Die teilstationdren Tagespflegen konnten im Wirtschaftsjahr 2020 die Planwerte fiir das Geschaftsjahr
nicht emreichen. Grund hierfir waren die durch die Einddmmungsverordnungen zur Covid-19 Pandemie
verhangten SchlieBungen bzw. Begrenzungen der Belegung von teilstationdren Einrichtungen in der
Altenpflege.

Zusatzlich bietet die WFZ in der Stadt Rathenow 92 Wohnungen in betreuten Wohnanlagen an.
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1.1.1. Ertragslage

Die Umsatzerldse aus FPflegeleistungen der stationdren FPflege gliedem sich in den sinzelnen

Leistungshergichen wie folgt:

Tabelle 4 Ertrage aus Pilegeleistungen — teilstationdre Pllege

teilstationdre Pflege 1 3 2

2 42 a2

3 139 B0

4 56 a3

5 23 4

Ertrage teilstationdre Tagespflege 263 13
Tabelle 5 Ertrage ausz Pflegeleistungen - vollstationare Pflege

vollstationire Pflege 1 27 15

2 2036 1.591

k] 4749 4412

4 5598 5.378

5 3261 3.262

Ertrage vollstationdre Pflege 15.671 14.658
Tabelle 6 Ertrage aus Pilegeleistungen — wollztationdre Kurzzeitpflage und Gesamiterrag

vollstationire Kurzzeitpflege 1 5 0
2 219 192
3 162 114
4 62 54
5 25 20
Ertriage vollstationdre Kurzzeitpflege 47T 380
Gesamt 16.411 15.169
absolut -1.242
Veranderung
relativ -1,567 %
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Die Ertrage Befreuungslzistungen gemak § 43 b SGEB Xl in diesem Bereich stellen sich wie folgt dar:

Tabelle 7 Ertrage aus Befreuungsleiztungen
teilstationdre Betreuung 34 17
vollstationdre Betreuung SE9 925
vollstationdre Betreuung Kurzzeitpilege 20 16
Gesamt 1.043 958
absolut -85
Veranderung
relativ 815 %
Tabell= 8 Ertrége aus sonstigen Umsatzerdsen
Unterkunft und Vempflegung teilstationar 74 39
vollstationar 3.89% 4.360
Kurzzeitpflege 105 a4
Ertrage Unterkunft und Verpflegung 4,078 4,483
Investitionen teilstationar 36 19
vollstationgr 1.318 1.367
Kurzzeitpflege 62 a0
Ertrage Investitionsleistungen 1.416 1.436
Aushildung/ Pauschale ABY vollstationgr 572 524
CarePlus vollstationgr 68 45
Ertrag Ausgleich Covid-19 vollstationgr - 203
Ertrag Ausgleich Covid-19 teilstationdr - 132
Zusatzleistungen teilstationar 654 a2
vollstationgr T g
Kurzzeitpflege 1 1
Ertrage Zusatz- u. Transportleistungen 712 1.265
Gesamt 6.206 T.184
Veranderung absolut 978
relativ 15,8 %

Fechnet man die im Gesamtheimentgelt enthaltenen Erlgse aus Unterkunft und Yerpflegung,
Investitionsentgelten und Zusatzleistungen hinzu, sind die Umsatzerldse in diesen bestimmendean
Leistungsarten gegendber dem Plan 2020 um 973 T€ bzw. 15.8 % angestiegen. Ursdchlich hierfur sind
die neuen Entgelte fir die Aushildungskosten ab 01.05.2020 sowie die Zuweisungen aus dem neusn
Aushildungsfonds und die Erstattungsertrdge aus den Ausgleichsverordnungen zur Covid-159
Fandemie, die durch die Kostentrager erfolgten.



Beteiligungsbericht 2021 des Landkreises Havelland, Geschéftsjahr 2020

Die WPZ verfigt seit dem 01.05.2020 uber eine neue Arbeitsveriragsnchtlinie nebst Vergutungstabelle.
Die Tabhellenentgeltsteigerung betrug fir alle Beschaftigten zum 01.05 2020 ca. 15,0 %. Die Anzahl der
hezahlten Vollkrdfte lag zum 31122020 kumuliert bei 302,76 Vollkraften und verteilt sich auf die
einzelnen Dienstarien wie folgt:

Tabelle 9 Yollkrafte je Dienstart
stat fteilst. Pllegedisnst 253,42 254 10
Med -Techn. Dienst inkl. zus. Betreuungskrifte 3542 3597
Verwaltungsdienst 12,13 12,69
Summe 300,97 3oz, 76

Im Untemehmen waren durchschnittlich 383 (VMaorjahr 373) Mitarbeiterfinnen beschaftigt. Das Verhaltinis
von Pflegefachkraften zu Nichtfachkréften in Bezug auf die HeimPersY'O betrug im Berichtsjahr in den
stationdren Einnchtungen durchschnittlich 44 90 %. Die Sicherstellung einer Pllegefachkraftquote stelit
sich jedoch in den einzelnen Einrichtungen unterschiedlich dar. Im  Berichtsjahr wurden
5% Auszubildende (Vorjahr 58 beschaftigt. Im Jahr 2020 wurden die Flan VK lzicht Gberschritten. Die
Grunde dafur lagen im Pflegestarkungsgesetz, welches die Moglichkeit im SPZ Premnitz erdfinete, eine
zusatzliche Pflegefachkraft einzustellen und diese aulterhalh des Fflegebudgets zu finanzieren. Des
Weiteren waren hauptsichlich durch Corona der Verwaltungsdienst und Med -Technische Dienst inkl.
Betreuungskrafte {Corona- Abstrichmanagement, Fahrdienste etc.) leicht dber Plan.

Die ginzelnen Aufwandpositionen stellen sich im Plan-1st-YVergleich wie folgt dar:

Tabelle 10 Aufaandpositionen
Personalaufwand 14.574 14.278 -296 -2.03
Materialaufwand 7135 7.518 383 5,37
Abschreibungen 1.760 1.678 -82 -4 B
Mieten und Pachten 186 125 -61 -32,80
Instandhaltungen 999 1.228 229 22492
Sonstiger Aufwand 757 437 -320 4227
Gesamt 25.411 25.264 -147 0,58

Die Personalkosten lagen im Berichtsjahr um 2896 T€ bzw. 2,03 % niedriger als im Planansatz. Die
Personalaufwandsguote betrug im Berichtsjahr 2020 55,77 % (Plan 57,45 %).

Die Materialaufwandsquote betrug im Berichtszeitraum 30,62 % (Plan 28,13 %) wund ist damit
gegeniber dem Plan um 2,49 % hdher. Fir das medizinische Betreuungsprogramm ,Care plus®
entstanden in 2020 Aufwendungen in Hhe von 259 T£. In der Position Wasser, Energie und Brennstoffe
wurden 73 T€ weniger verbraucht als im Plan bericksichtigt. Insgesamt war der Materialaufwand um
383 T€ hoher als im Wirtschaftsplan 2020 vorgesehen. Ursachlich dafir waren die Mehrkosten aufgrund
der Covid-18 Pandemie. Die Entwicklung im Plan-Ist-"Yergleich stellt sich wie folgt dar:
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Tabelle 11 Materialaufwand
Lebensmitte] 23228 22 -1,21
Medizinizcher Bedarf 370 742 100,54
Waszser, Energie, Brennstoffe 240 867 -7, 87
Wirtschaftsbedarf 3.597 3.708 3,09
Materialaufaand T.135 T7.518 5,37

Die Abschreibungen verringam sich gegeniber dem Plan um 82 T£€ bzw. 4,66 %. Die Aufwendungen in
Mieten und Pachten verringerten sich gegendber der Planung um 61 T€ bzw. 32,80 %. Im Berichtsjahr
wurden fir Instandhaltungsmalnahmen 229 T£€ hzw. 22,92 % mehr und fir sonstige Aufwendungen
320 T€ bzw. 42,27 % geringere Kosten aufgewandt.

1.1.2. Finanzlage

Die Liguiditat der WPZ war im Wirtschafisjahr 2020 in vollem Umfang gesichert. Die Verbindlichkeiten
gegentber Kreditinstituten haben sich von 4199 T€ durch Tilgung auf 3.978 T€ verringert. Zum
3122020 hat die WFPZ eine Liguiditat inklusive der Forderungen aus dem Cashpooling in Héhe vaon
T7.544 T€ (Morjahr 7.454 T€). Von den 7.544 T€ sind treuhdndische Gelder in Hdhe wvon 144 T€
(Varjahr 120 T€). Es bestehen Geschaftsbeziehungen mit der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in
Potsdam, der Deutschen Bank AG in Berlin, der Commerzbank, der ILE und der DKE.

Ziel der mittelfristigen Finanzplanung der WPZ ist die Absicherung einer stabilen und
investitionsorientierten wirtschafilichen Entwicklung des Untermehmens dber sinen Zeiffraum von finf
Jahren. Durch die mittelfristige Anlage von Ricklagemitteln soll die langfristioe Sicherstellung
kostenintensiver Sanierungsinvestitionen ermdglicht werden. Zum 31.12 2020 hetrugen die mittelfristig
angelegien Finanzanlagen des Unternehmens 2.034 T€ (Vorjahr 2.024 T€), die unter den Positionen
Finanzanlagen im Anlagevermdgen in der Bilanz aufgefihrt wurden. Die Anlagen erfolgten
ausschlieltlich in kapitalgarantierten Anlageprodukten, die in vollem Umfang auch den Anforderungen
fur Anlagen der dffentlichen Hand entsprachen.

Zum 3112 2020 bestanden YVerhindlichkeiten aus Darlehen gegeniber Banken in Hahe von 3978 T
(Vorjahr 4.199 T€) und gegenuber der HKG in Hohe von 2.420 T (Vorjahr 2.505 TE).

1.1.3. Vermégenslage

Das Sachanlagevermdgen der Gesellschaft hat sich im Wirtschaftsjahr 2020 um 851 T€ (- 2,2 %) auf
37.362 T€ wvemingert. Ein wesentlicher Grund hierfir sind die Abschreibungen im  laufenden
Wirtschaftsjahr. Einen deutlichen Anstieg im Vergleich zum Yorjahr (+522 T£) gab es bei den Anlagen
in Bau. Fur die Planungen und fir Genehmigungen fir das SFPZ Wustermark im Jahr 2020 1.450 T
hilanziert.

Die WPZ befindat sich auch weiterhin in einer wirtschaftlich stahilen Lage. Der Jahresiberschuss von
268 T£ ist gegenidber dem Yorjahr (977 T€)um 709 T£ gefallen. Der deutliche Abfall beruht darauf, dass
im Wirtschaftsjahr 2019 der Verkauf der Immohilie in Falkenses (Buchgewinn in Hihe von 745 T€) das
Ergebnis positiv beeinflusst hat. Die Eigenkapitalquote des Unternehmens ist mit 74,2 % gegenidber
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dem Wirtschafisjahr 2019 leicht gestiegen. Die Eigenkapitalrentabilitat des Wirtschafisjahres 2020
hetrdgt 0.8 % (Vorjahr 2,8 %). Die Umsatzrentahilitdt im Berichtsjahr liegt mit 1,09 % um 3,13 %
niedriger als im Varjahr.

1.2. Risikobericht
Bestandsgefdhrdende Risiken fir das Untermehmean sind nicht erkennbar.

Das latente Risiko der kommenden Jahre besteht in dem zunehmenden Mangel an verfligharen
Fflegefachkraften und dem gleichzeitigen Ansfieg des Pflegebedarfes durch die demographische
Entwicklung. Dieses macht sich auch in der Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH zunehmend
hemerkhar. Die Gesellschaft hat im Jahr 2020 durch eine neue Arbeitsvertragsnchtlinis (AVE), eine
neuen Vergitungsstruktur und durch Maknahmen im Gesundheitsmanagement die Attraktivitdt als
Arbeitgeber erhdht. Gleichzeiti seizt die Geschafisfihrung auf eine  hohe beftriebliche
Aushildungsguote und CQualifizierung von Beschaftigten, die auch im Jahr 2020 weiter intensiviert
wurde.

Ein weiteres malgebliches Risiko ist der Neubau des SFZ Wustermark. In 2020 wurden 522 T£
Morjahr: 937 T€) Planungs- und Beantragungskosten fir den Meubau aufgewandt. Fir den Neubau
wurde =in Festpreis fur die schlisselfertige Fertigstellung mit ginem Bauuntermehmen verginbart. Trotz
aller vertraglichen Vorkehrungen besteht immer noch ein Endrisiko, welches nicht vollstdndio auf die
Auftragnehmer obergehen kann.

Ein grundsatzlich neues und bisher in diesem Ausmal nicht gekanntas Risiko wurde 2020 bekannt. Die
weltweite Covid-19 Pandemie hat enorme Auswirkungen auf die Pflegebranche wie auch auf die
Weltwirtschaft gehabt. Im Jahr 2020 konnte sie durch staatliche Stitzungsmalnahmen noch nicht
vollstandig bewaltigt werden. Es besteht das Risiko, dass die Pandemie nicht zu stoppen ist bzw. gine
neue Pandemis auftreten konnte, bel der weitere staatliche Stitzungsmalnahmen nicht ausreichen
knnten.

Des Weiteren, auch bedingt durch die Pandemie, rickt die Altenpflege mehr in den Fokus der Politik.
Es werden weitreichende Anderungen in der Pflegeversicherung, im Sozialgesetzbuch und
Tarifvertragen der Mitarbeiter diskutiert und es ist anzunehmen, dass diese auch teillweise umgeseizt
werden. Die Einstellung auf die neusn Gegebenheiten kinnten auch wirtschaftliche Risiken beinhalten.

1.3. Prognosebericht

Die Covid-19 Pandemie wird auch das Geschaftsjahr 2021 dberschatten. Die geltenden Verordnungen
sehen vor, das medizinische Mehrbedarfe von den Kostentragern erstattet werden. Es hleibt
abzuwarten, ob die hestehenden Regelungen sich auch Uber das Geschaftsjahr 2021 erstrecken und
welchen Verlauf die Pandemie nimmt.

Anderungen des gesamten Sozialversicherungssystems versprechen trotz Risiken auch Chancen. Es
kinnte eine auskommliche Finanzierung gesichert werden und des Weiteren kdnnte sich die Attraktivitat
der Pflegebranche fur Arbeitskrafte grundsatzlich verbessem.

Es wird davon ausgegangen, dass der geplante Uberschuss in Hohe von 145 T€ im Jahr 2021 erreicht
werden kann und es mittelfristig keine wesentlichen Veranderungen der operativen Geschaftstdfigkeit
gibt. In den Jahren 2022 und 2023 kann es durch die Inbetriebnahme des neuen
Seniorenpflegezentrums Wustermark wirtschaftliche Anlaufverluste in dieser Einrichtung gehen. Diese
kinnten das Gesamtergebnis der WPZ verschlechtern, jedoch die operative Geschaftstatiokeit der
Gesellschaft grundsatzlich nicht gefahrden.
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Mit der Absicherung siner marktgerechten Vergutung der Beschaftigten, dem Ausbau der medizini-
schen Cwualitdt  der Pflege, der Umsetzung  kontinuierlicher  Instandhaltungs-  haw.
Modermisierungsmaknahmen in den bestehenden Einrichtungen und dem Ausbau des Engagements

im Osthavelland durch den Meubau des SPZ Wustermark wird eine stabile mitielfristige Entwicklung der
WPZ im Unternehmensverbund sichergestelit.

Mauen, den 03.03.2021
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Tochterunternehmen der Havelland Kliniken GmbH

Rettungsdienst Havelland GmbH
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Rettungsdienst Havelland GmbH
Rettungsdienst Havelland GmbH

Ketziner Str. 19 Telefon: (03321)421000

14641 Nauen Telefax: (03321)421500
E-Mail: info@rettungsdienst-havelland.de
Internet: www.havelland-kliniken.de

Gegenstand des Unternehmens

Betrieb eines Rettungsdienstes im Sinne und gemafl den Anforderungen des Gesetzes Uber den
Rettungsdienst im Land Brandenburg (BbgRettG) in der jeweils glltigen Fassung.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Laut 8 131 Abs. 1i. V. m. 8 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die gesundheitliche Versorgung zu den Selbst-
verwaltungsaufgaben der Landkreise.

Rechtliche Verhaltnisse

Grundungsdatum: 19.07.2011
Gesellschaftsvertrag: vom 28.01.2011
Handelsregister-Nr.: HRB 24016 P
Sitz der Gesellschaft: Nauen

Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 200.000,00 Euro
Die Stammeinlagen werden gehalten von:
Havelland Kliniken GmbH 200.000,00 Euro 100,00 %

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Gesellschafter:

Havelland Kliniken GmbH Jorg Grigoleit

Beirat

Vorsitzender: Dr. Anna Muller, Amtsarztin Landkreis HVL
stellvertretender Vorsitzender: Andreas Kiihne, Arztl. Leiter Rettungsdienst
weitere Mitglieder: Karen Heinrich, Amtsleiterin Amt 32, LK HVL

Dr. Mike Lehsnau, Arztlicher Direktor HKG
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Geschaftsfuhrung

Geschéftsfihrer:

Jorg Grigoleit
Dr. med. Petra Wilke

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen 8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

(KomHKYV)
8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und - - keine
entnahmen
4.b Gewinnentnahmen/ - keine
Verlustausgleiche
4.c Gewahrte  Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen
4.d Sonstige Finanzbezie- - keine

hungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kdénnen
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
der Rettungsdienst Havelland GmbH

Kennzahl Formel 2018 2019 2020

Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)

Anlagevermdgen x 100

Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 77,7 84,0 72,6
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100

(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 10.8 8.8 6.5
Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0,0 0,0 0,0

(Euro)

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)

(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 62,7 64,6 71,9
Anlagevermdgen

Zinsaufwand x 100
Umsatz

Zinsaufwandsquote (%) 0,2 0,2 0,1

Umlaufvermdgen x 100
kurzfr. Fremdkapital

Liquiditat 3. Grades (%) 40,7 32,6 56,4

Jahresergebnis

Cashflow Y EAbj;Ereitéun?en f
aus laufender Geschéfts- ) Sgékstgflur?g;e?]ng I 348 773 674
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.

- auBerordentl. Ertréage

Rentabilitat und Geschéaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV)

(Jahresliberschuss + Fremd-
kap.-zinsen) x 100 1,3 1,2 0,8
Bilanzsumme

Gesamtkapitalrentabili-
t&at(%)

aus Gewinn- und Verlust-

Umsatz (Euro) 10.884.541 11.854.480 | 13.275.141

rechnung
Jahrestiberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
“fehlbetrag (Euro) rechnung 6.199 7.859 8.524

Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)

Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz

77,8 77,3 58,1

im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 184 197 383
nal
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10.

12.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Umsatzerigse
Sonstige betriebliche Errdge
Materialaufwand

a) Aufeendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwendungen
a) Léhne und Gehalter

bl Sozialabgaben und Aufwendungen fir Alkersvorsocrgung

- davon fur Altersversorgung: EUR 3242051
{(Vorjahr: EUR 25.812,53)
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Errage
- davon aus verbundenen Untermehmen:
EUR 217,37 (Vorjahr: EUR 366,18)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon aus verbundenen Untermehmen:
EUR 18.760,82 (Vorjahr: EUR 21.532,38)
Steusm vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steusm

Jahresiberschuss

2020 Yorjahr
EUR EUR

13.275.140.97 11.854.479,90
207.196,32 105.203,88
-773.052,08 -B845.855,05
-211.801,07 -188.778,02
-0E4 853,13 £34.833.07
-8.833.728,75 -7.678.127.42
-1.838.785.72 -1.484.762,08
1027249247 -0.160.890.40
-648.470,23 -545.000,42
-1.544 092,78 -1.475.853,00
317.37 366,18
-19.855.63 -23.272.71
-2.373.62 -1.301,82
10.516.82 0.096,04
-1.693,00 -1.238,00
8.523,82 785864
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1. Lagebericht der Geschéaftsfihrung

Die Rettungsdienst Havelland GmbH (RHG) ist ein kommunales Rettungsdienstuntemehmen im
Landkreis Havelland, Land Brandenburg. Im Geschafisjahr 2020 betrug das Stammkapital der
Gesellschaft 200.000 €. Die Gesellschafisanteile befinden sich im alleinigen Eigentum der Havelland
Kliniken GmbH. Gegenstand des Untemehmens ist der Betrieh eines bodengebundensn
Fettungsdienstes im Sinne und gemalt den Anforderungen des Gesetzes dber den Rettungsdienst im
Land Brandenburg (BhgRettE) in der jeweils giligen Fassung. Grundlage der Leistungsarbringung ist
der Vertrag Uber die Erbringung des bodengebundenen Rettungsdienstes mit dem Landkreis Havelland
vom 22.06 2011, Die Gesellschaft ist hierfir zur Errichtung und zum Betrieh der erforderlichen Anlagen
und Einrichtungen sowie zur Bereitstellung des notwendigen, hinreichend qualifizierten Personals
verpflichtet. Die Gesellschaft ist zudem zur Aus- und Weiterbildung von Fachpersonal befugt.

Die Rettungsdienst Havelland GmbH hildet gemeinsam mit der Havelland Eliniken GmbH (HK.G), der
Medizinisches Dienstleistungszentrum Havelland GmbH (MDZ), der Gesundheitzsservicegesellschaft
Havelland mhH (G3G), der Ausbhildungszentrum Gesundheit und Pflege Havelland GmbH (AGP), der
Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH (WFPZ) sowie der Sozialen Betreuungsgesellschaft
Havelland mbH (SBG) als Bestandteil des Konzernbereiches | — Klinikbetrigh - die Havelland Kliniken
LUntemehmensgruppe.

1.1. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Die RHG hetreibt 11 Rettungswachen im Landkreis Havelland. Die Rettungswachen werden entweder
durch den Landkreis zur Verfiigung gestellt (kreiseigene Objekte) oder durch diesen angemietet und
zur kostenlosen Mutzung dbherassen. Die Rettungswachenstandorte und Fahrzeugvorhaltung (Art,
Anzahl sowie Yorhaltezeiten) werden durch den Rettungsdienstbereichsplan des Landkreises
Havelland hestimmt und bilden die strukturellen Voraussetzungen fur die Umsetzung der gesetzlichen
Yorgaben zur Hilfsfrist in der Notfallrettung.

Auf Grundlage eines in 2017 durch den Landkreis Hawvelland in Auftrag gegebenen
Crganisationsgutachtens erfolgte im Geschaftsjahr 2020 die weitere Umsetzung auf der Reftungswache
Fathenow. Dazu wurde der Tages-ETW (12 Std.) auf sine durchgehende 24-Stunden-YVorhalung
erhoht. Die Bereitstellung eines weiteren ETW mit einer 12-Stunden-Yorhaltung konnte auf Grund
begrenzter Personalkapazitdten bei Rettungssanitdtern, wverschari durch Personalausfalle im
Zusammenhang mit der COVID-19 Pandemieg, nicht umgesetzt werden.

Die Lehrrettungswachen fur die Ausbildung von Notfallsanitidtern an den Standorien Mauen, Falkensss
und Rathenow erfiillten auch im Geschaftsjahr 2020 die notwendigen Anforderungen. Auf Grund der
Aufstockung der Anzahl an Auszubildenden wurde fiir die Rettungswache Falkensse I/
Atemschutzzentrum der Status als Lehrrettungswache beantragt und im August durch das zustandige
Landesamt genehmigt.

In Abstimmung mit dem Trager des Rettungsdienstes und dem Amt Brieselang wurde in 2020 mit den
Vorhereitungen einer Grundsanierung der Rettungswache in Brieselang hegonnen. Damit ist eine
Standortveranderung mittelfristig nicht mehr vorgesehen. Fir den Rettungswachenstandort Stechow
konnte auch im Berichtsjahr 2020 keine angemessene ortliche Altemative gefunden werden.

Dem aus dem Masterplan Motfall 2020° resultierenden Fahrzeugflottenauvsnistungskonzept Havelland
II* folgend, wurden im Berichtsjahr auf Grundlage der Ausschreibung der Einsatzfahrzeugflotte
JHavelland 11° und der glltigen Investitionsplanung 6 RTW, davon 2 Kofferfahrzeuge, inklusive
YVorristung fir Telemedizin sowie 1 KTW mit Krediten der MBS in Hhe von 1.010 T€ beschafft. Die
Fahrzeugflotie hat zum Jahresende 2020 gin Durchschnittsalter von 1,62 Jahren. Durch coronabedingte
Lieferverzogerungen haben sich die Laufleistungen der auszutauschenden Fahrzeuge erhdht.
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Wahrend die Beschaffung von Einsatzfahrzeugen und Medizintechnik seit dem Wirtschafisjahr 2012
ausschlietlich dber Gesellschafierdarlehen finanziert wurde, erfolgte im Bernchiszeitraum eine
Umstellung auf externe Darlehensgeber (MBS).

Die personelle Besetzung der Rettungswachen mit Motfallsanitdtern bzw. Rettungsassistenten und
Refttungssanitdtern ergibt sich aus den “Vorgaben der Landesrettungsdisnstplanverordnung vom
24 102011 sowie aus der Fahrzeugvorhaltung, siehe Tabelle 1.

Tabelle 1 Fahrzeugvorbehalt nach Rettungsdienstplanverordnung BB 24.10.2011

Rettungstransportwagen RTW: 1 Motfallzsanitater/Rettungzassistent, 1 Rettungssanititer

Motarzteinsat=fahrzeug MEF: 1 Motfallsanititer/Rettungzassistent, 1 Notarzt

Krankentransportwagen KTW: 2 Rettungssanititer

Fiir die Gestellung von Notérzten an den drei Motarztstandorten Mauen, Rathenow und Falkensee tragt
die Havelland Kliniken GmbH die Verantwortung. Die RHG ist weder finanziell noch organisatorisch an
der Motarztgestellung heteiligt.

Die RHG war im Geschaftsjahr nicht tarifgebunden, wendet aber seit 01.01.2018 die Entgelttabelle des
TVOD-VEA in der jeweils aktusllen Fassung an. Arbeitsverirdge wurden auf der Grundlage der
normativen Teile des TVAD vom 01.08.2006 mit dem Stand vom 01.01.2010 geschlossen.

Die Vergitung des Personals erolgte bei allen Binsatzkrafien entsprechend der Entgelitabelle des
TVaD-vEAMarfgehiet Ost mit aktuellem Stand. Urspringlich avisierte Tarifsteigerungen des TVOD-
VA far 2020 wurden mit einer Sieigerung um 3.5% ab dem 2. Quartal geplant. Da die
Tarifverhandlungen his auf Sonderzahlungen, erst 2021 wirksam werden, konnte gine Summe von circa
150 T€ nicht zur Auszahlung kommen. Der fir die RHG geltende Wirtschaftsplan fur das Wirtschafisjahr
2020 korrespondierte mit den durch die RHG in die Kosten-Leistungs-Rechnung des Landkreises fiir
2020 eingebrachten Ansdtzen zur Durchfiihrung des Rettungsdienstes.

Die Gebihrenabrechnung gegenidber den Kostentrdgerm und sonstigen Gebdhrenschuldnem wird
durch die Abrechnungsstelle des Landkreises Havelland durchgefuhri. Die RHG hat dazu fortlaufend
die Binsatzunteragen zur Yerfigung gestellt.

Auf Grundlage eines Aufsichisratsbeschiusses vom 12.12.2018 wurde im April 2020 die Anderung der
Organisations- und Flhrungsstruktur abgeschlossen.

In der Organisation des Untermehmens sind zwei Einsatzleiter fir themenbezogene dbergreifende
YVerantwortungsbereiche (Personal und Technik) zustandig. Beide Einsatzleiter sind gleichzeitig siellv.
Yerwaltungsleiter.

Dem Einsatzleiter Personal obliegt die zentrale Verantwortung fur die Erstellung der Solldiensiplanung
fiir die beiden Retiungswachenbereiche Ost und West. Zur Umsetzung der Dienstplanorganisation
existieren derzeit drei Diensiplanungshereiche (Falkensee, Nausn, Rathenow). Dem Einsatzleiter
Technik obliegt die Betreuung der Fahrzeugflotie und Retiungswachen sowie das IT-Management des
Untemehmens. Das zentrale Fuhrparkmanagement fir die Unternehmensgruppe wird ab 01.01.2021
an die Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH Ubertragen. Die Einsatzfahrzeugfiotte der RHG
hbleibt davon unbenihrt.

Die RHG halt seit Juli 2012 sin regulares Dienstsystem Organisationsleiter (Orgl) entsprechend der
geseizlichen Yorgaben vor. Damit ist ein diensthabender Leiter an 365 Tagen 24 Stunden emeichbar.

Mit der Umstellung der Zenifizierung auf DIN EM 15224 wurde im Berichtsjahr begonnen, kennte aber
pandemiebedingt nicht kontinuierlich weitergefiihrt werden. Der Umstellungsprozess wird im 1. Quartal
2021 fortgefilhrt.

Auf Grundlage des seit 2014 bestehenden und standig aktualisizrien Personalentwicklungskonzeptes
der Gesellschaft bis zum Wirtschaftsjahr 2020 haben in 2020 4 Beschaftigte der RHG die Prifung zumir
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Maotfallsanitdteriin bestanden. Weitere 4 Mitarbeiterfinnen haben die Prifung nicht bestanden und
missen sich 2021 einer Nachprifung unterziehen. Per 31.02 2020 sind insgesamt 36 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zum MNotfallsanitdter/zur Notfallsanitdterin qualifiziert. Weiterhin haben 4 Mitarbeiter mit
der Weiterbildung zum Praxisanleiter hegonnen.

Die Zusammenarbeit mit den Havelland Kliniken wurde inshesondere im Rahmen des webbasierten
EKG-Ubermittiungssystems, sowie der Einfilhrung einer telemedizinischen Versorgung von
Maotfallpatienten kontinuierich fortgesetzi. Die Lizenzen fur den Befrieh des webbasierten EKG-
Ubermittiungssystem werden seit 2020 aus Eigenmitteln bezahlt. Die Finanzierung der Vorriistung fiir
telemedizinische Komponenien in den neu angeschaffien ETW erolgte im Zuge  der
Fahrzeugheschaffung.

Die Leistungsentwicklung stelit sich im Jahr 2020 wie folgt dar:

Tabelle 2

Ubersicht Leistungsentwicklung 2020 (Einsatzstatistik)

KTW 1.190 1.600 345 77.373 93.047 20,3

RTW 15658 19.555 249 538 466 601.351 17

NEF 5.355 6.749 26,0 141.104 160.267 136
1.2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die RHG erhielt im Wirtschaftsjahr 2020 Abschlagszahlungen in Héhe von 14 707 T€ vom Landkreis
Havelland. Diese (berstiegen die in der Kosten-Leistungs-Rechnung fir 2020 veresinbarten
Gebilhrenerldse aus Zahlungen des Landkreises um insgesamt 475 T€. Die dberschissigen Befrage
aus den monatlichen Abschlagzahlungen wurden in Rickstellung genommen und im November 2020
an den Landkreis Havelland zurickerstattet.

Weitere Abweichungen zwischen Plan und Ist wurden nicht festgestellt.

Die Umsatzerldose der Gesellschaft ergeben sich neben den Umsatzen mit dem Landkreis auch aus den
sonstigen Umsatzerldsen geman Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgeseatz (BIIRUG) und belaufen sich auf
58 T£. Davon sind 45 T€ Erldse aus dem Fuhrparkmanagementvertrag mit der Havelland Kliniken
GmbH fir die Unternehmensgruppe sowie 14 T€ aus der Kostenerstattung fur PSA  und
Berufshekleidung der Motarzte aus der Havelland Kliniken GmibH.

Fir das Berichtsjahr 2020 ergab sich gegeniber dem Landkreis Havelland eine Uberdeckung von
insgesamt 512.357,090 € Nachtréglich wurden weitere Kosten in Héhe von TEUR 25 durch den
Landkreis ibemommen. Die Uberdeckung betragt somit nur noch 48705709 €. Der Betrag wird an den
Landkreis, gemalk Verirag zur Durchfiibrung des bodengebundenen Rettungsdienstes vom 2206 2011,
im Zuge der Erstellung des Jahresabschlusses zuriickgezahli.

Fir 2020 wurden Zuweisungen, fuschisse und sonstige beiriebliche Ertrdge in Hohe von 207 T
werbucht.” Darin enthalten sind

= Erstattungen fir Praktika von Bundeswehrangehdrigen,

« Erstattungen aus Umlageverfahren (z. B. Mutterschutz, Etemnzeit),

« Errage aus Schadensersatzleistungen bei Unfallen,

«  Riuckrechnung von Efz.-Versicherungsheiiragen und Beftriebskosten der Rettungswachen,

'DiEAbﬁch'Eingm auf immaterelle Vermigensgegenstande des Anlagevermiogens und Sachanlagen werden im Lagebericht
mit den Abschreibungen des Sonderpostens wvemeschnet ausgewiesen. Im Prifungsbercht werden die Abschreibungen des
Sonderpostens unter den sonstigen betrieblichen Erragen ausgewiesen.
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«  Errage aus dem Abgang von Anlagevermdgen, Spitzabrechnung der Konzemumlage aus
dem Wirtschafisjahr 2019,

« Vemechnung des geldwerten Vorteils aus der Nutzung personengebundener
Dienstfahrzeuge und

* periodenfremde Erirdge.

Die Personalaufwandsquote befragt 76,3 % in Bezug auf die Gesamieinnahmen bzw. 77,4 % in Bezug
auf die Umsatzerdse und liegt somit bei den Gesamteinnahmen mit 0.9 % unter dem Planansatz. Die
Personalbedarfsrechnung  fir das  Geschaftsjaghr 2020  orientierte  sich am  giltigen
Personalentwicklungskonzept 2014-2020 sowie an der Umsetzung des Organisationsgutachiens von
2014 und 2017

Die Anzahl der bezahlten Vollkrifte lag per 31.12 2020 bei 171,83 VK und vereilte sich auf folgende
Dienstarten:

Tabelle 3 Anzahl VK nach Dienstarten zum 31.12.2020
Funkiionsdienst 179,72 166,08
Verwaltungsdiensat 55 5,75
Gesamt 183,97 171,83

Die Uberschreitung des Planansatzes im Verwaltungsdienst resultiert aus der zeitlich versetzten
Umsetzung der Verwaltungsstrukturreform. Die Besetzung freier Planstellen im Funktionsdienst erfolgt
schrittweise entsprechend der Personalvorgaben des Retiungsdienstbereichsplanes des Landkreises
Havelland vorzugsweise durch Auszubildende nach Berufsabschluss. Die Unterschreitung der
geplanten Personalkosten um 373 T€ resultiert im Wesentlichen aus der geplanten, aber nicht erfolgten
Tarifernohung im Bereich des TVaD-VEA (Ost), der durchgangigen MNichtbesetzung von Planstellen fiir
Fettungssanitater im Rettungswachenbereich West mit einem “Volumen von circa 232 T€ sowie
geplanter Kosten fur Bereitschaftsdienste, die durch die Einfihrung der integrierten Ausfallreserve nicht
hendtigt wurden mit einem Volumen von circa 273 T€. Dagegen wurden die geplanten Kosten fir
Zeitzuschldge um 132 T dberschritten.

Die Materialaufwandsquote der Gesellschaft betragt 7,4 % und erhdhte sich gegeniber dem Plan um
1,3 %. Die absoluten Materialkosten lagen um 141 T€ dber dem Planansatz. Grund dafur sind vor allem
pandemiebedingte Mehrkosten bei Arzneimitteln und AYM von circa 146 TE. Des Weiteren sind
Mehrkosten in Hohe von 11 T€ fiir Waschereikosten aufgetreten, die durch pandemisbedingte
verdnderte Waschzyklen begrindet sind. Die Uberschreitung der Plankosten  beim
Elzktroenergieverbrauch resultieren aus der Vergroferung von genutzten Gebdudefldchen in den RW
Mauen und Rathenow.

Bei den Kosten pro Einsatz wurde das Planziel fir 2020 wurde um 6,14 € oder 26,6 % Uberschritten.

Die sonstigen hetrigblichen  Aufwendungen liegen 53 T£ dber dem Planansatz fir 2020.
Ausschlaggebend dafiir sind die Mehrkosten fir konzembezogene Leistungen, die im Kontext mit der
Dienstplangestaltung und Personaleinsatzplanung erforderlich waren. Grokere Planidberschreitungen
qibt es ehenfalls bei den Instandhaltungskosten fir die mohile Datenerfassung (28 T€), Aufwendungen
hei Abgang von Anlagevermdgen (26 T€), bei der Instandhaltung von Einrichtungen (16 T€) sowie bei
pericdenfremden Ausgaben, wie MNachzahlungen fur Einigungssizllen, Steuerberater sowie Kfz.-
Versicherungen (36 T€). Kosteneinsparungen gegendber dem Plan gab es uw. a. bei der Fori- und
Weiterbildung (105 T€), in den Bereichen Personalbeschaffung (17 T€) und Reprasentation (13 T£), hei
Mieten/Lizenzen (12 T£€), bei Anwaltskosten (18 T£) sowie hei Blromaterialien (14 T€).



Beteiligungsbericht 2021 des Landkreises Havelland, Geschéftsjahr 2020

83

Die Liquiditat der RHG war im Geschaftsjahr 2020 umfassend gesichert. Durch den Leistungsvertrag
mit dem Landkreis Havelland und den damit verbundenen monatlichen Abschlagszahlungen in Hihe
von durchschnitilich 1.142 T€ von Januar bis Dezember, war die Zahlungsfahigkeit fir den laufenden
Aufwand jederzeit gewahrleistet.

Fir dig im Geschaftsjahr 2020 vorgenommenen Investitionen in Fahrzeuge und Fahrzeugzubshir
wurden drei Darlehen bei der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in Potsdam mit einer Gesamtsumme
von 1.010 T€ aufgenommen. Fur zwel frihere Darlehen wurde die Tilgung in 2020 beendet. Alle
weiteren Investitionen wurden mit Eigenmitiein bezahlt. Die urspringlich geplante Investitionssumme
wurde um 312 T€ unterschritten, wobei im Wert von 16 T€ in 2020 hestellie Investitionsguter erst in
2021 geliefert werden. Die deutliche Unterschreitung der geplanten Investitionskosten resultiert aus
einer wesentlichen Unterschreitung der geplanten Beschaffungskosten fur die Rettungsfahrzeuge in
einer Héhe von 258 T€ und aus nicht beschaffter Medizintechnik mit einem Wert von 46 T€.

Die Refinanzierung der Verpflichiungen aus den Darlehen erfolgte ober die in die Kosten-
Leistungsrechnung singebrachiten Abschreibungen und Zinsaufwendungen, die als Kosten durch den
Landkreis erstattet werden.

Die RHG ist in das Cash-Pooling der Havelland Kliniken Unternehmensgruppe integriert und kann
kurzfristio vertragsgemall eine konzeminterme Kreditlinie in Hohe von 500 T€ in Anspruch nehmen. Die
Bildung einer finanziellen Ricklage zur Risikovorsorge ist aufgrund der eingeschrankten Moglichkeit der
Gewinnerzielung nur begrenzt maglich. Unterj@hrig bildet sich durch die monatlich gleichen Abschldge
eine Liquiditatsreserve in Hohe der Jahressonderzahlung und des Leistungsentgelies. Dieses wird erst
im Movember bzw. im Dezember eines Wirtschafisjanres ausgezahlt. Ein weiterer Liquiditdtszufluss
wurde ber den Dienstleistungsvertrag Fuhrparkmanagement mit der HEG ermdglicht.

Es bestehen Geschaftsbeziehungen mit der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in Potsdam und der
Deutschen Bank in Berlin.

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft belauft sich auf 2.5%7 TE. Im Wintschafisjahr 2020 wurden
7 Fahrzeuge inklusive Funkausristung, Alarmnavigation und mobiler Datenerfassungssysteme
heschaffi. An Medizintechnik wurden 3 mobile Sonographie-Gerate angeschafft.

Weiterhin wurden iPads als Ersatzbeschaffung fir die mobile Datenerfassung sowie Lapiops und
Handsprechfunkgerite fir die Orgl und den Katastrophenschutz beschafft. An der RW Friesack wurde
in gin neuess Garagentor sowie in eine Klimaanlage investiert. Die Dienstwagen der RHG wurden mit
mohilen Sonderrechitsanlagen ausgeristet. Fir die Rettungswachen Falkensee |, Premnitz, Stechow,
Fathenow und Nauen wurde Umkleideschrinke, Haushaltstechnik, Birotechnik und
Desinfektionsmitieldosiergerate angeschafft.

1.3. Risikobericht

Das Personalentwicklungskonzept der Gesellschaft, das inshesondere die Weiterqualifizierung zu
Motfallsanitdtern vorsieht, wurde auf Grundlage der aktusllen Bedarfe und vorhandenen Kapazitaten
umgesetzt und weitestgehend abgeschlossen.  Aufgrund  wvon  Personalerhdhungen  durch
Yorhaltezeitenerweiterungen, Fluktuationen bzw. verdnderter Zeitrdume, aber auch durch
Michtbestehen der Prifung zum Motfallsanitdter war das Konzept stindigen “Verdnderungen
unterworfen. Bis Ende 2020 konnten 86 Mitarbeitende die Abschlussprifung und nach Zertifizierung
durch den ALRD die Weiterbildung erfolgreich abschliefen. Durch die Beendigung der Weiterbildung
zum Motfallsanitdter/ zur Noffallsanitaterin in 2021 wird der Berufsnachwuchs in der Zukunft nur noch
(ber die Erstaushildung zum Noffallsanitdterzur Motfallsanitaterin und durch die berufshegleitende
Forthildung von Rettungssanitdtern/ Rettungssanitdterinnen maglich sein.

Die in 2019 heschlossene Movellierung des Brandenburgischen Rettungsdienstgesetzes und der
Landesretiungsdienstplanverordnung wird die Personalentwicklung auf Grund der Fristverlangerung
noch bis ins Jahr 2023 grundsatzlich beeinflussen. Die grifiten Unwagbarkeiten stellen sich nach wie
vor durch das zu erwartende Gesetz zur Reform der Notfallversorgung dar. Durch die im
Referentenentwurf beschriebenen Anderungen der Finanzierungsgrundlagen und Zustindigkeiten der
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Maotfallversorgung, einschlielilich des Rettungsdienstes ergeben sich grundlegende Fragen zur weiteren
Zukunft des Rettungsdienstes im Landkreis Havelland.

Die RHG steuvert diesen Risiken seit geraumer Zeit mit giner gezielten Machwuchsfirderung, einer
kontinuierlichen Bereitstellung von Aushildungsplatzen, der Anwendung der aktuellen Entgelttabellen
und Entgeltordnungen des TVOD-VEA, der Umsetzung einer Befriebsvereinbarung zur
leistungsorientierten  Bezahlung, der Verhandlung einer neuen Betriebsvereinbarung zur
Arbeitszeitwirtschaft, der Einfihrung eines Mitarbeiterbudgets zur Beschaffung der personlichen
Schutzausristung und Arbeitsbekleidung und nicht zuletzt durch attraktive Forthildungshedingungsn
entgegen. Die strategische Ausrichtung der Personalentwicklung wird jahrlich dberprift.

Die seit Monaten andauvemnde Auseinandersetzung mit dem Befriebsrat zur Meugestaltung einer
Betriehsvereinbarung zur Arbeitszetwirtschaft und Dienstplangesialtung stellt 2in erhebliches Risiko fur
die Leistungsfahigkeit und Wirnschafilichkeit des Untemehmens dar. Durch die andauemden
Auseinandersetzungen beziglich der monatlichen Dienstpldne ist die Einsatzfahigkeit wvon
Teilbereichen des Unternehmens zunehmend gefdhrdet. Dies stelt gerade in Zeiten einer akuten
COVID-19 Pandemie ein Risiko fir den Forthestand des Untemehmens dar. Die Herstellung eines
Commitments zwischen Trigerverwaltung, Betriebsleitung, Mitarbeitenden und Befriebsrat wird
weiterhin durch die Geschaftsfiilhrung angestrebt.

1.4. Prognosebericht

Mit der Umsetzung des konzemweiten Masterplanaes Notfall 2020% in der RHG wurden wesentliche
onganisatorische und personelle Yerdnderungen vollzogen, die sine dauerhafie Leistungsfdhigkeit und
Einzatzbereitschaft des Unternehmens sicherstellen sollen. Mach Abschluss der umfassenden
Modemisierung des Fuhrparkes durch die Standardisierung der Fahrzeugflotte steht die Optimierung
der IT-Systeme im Focus der strategischen Unternehmensentwickiung. Cer Ausbau der digitalen
Arbeitsgrundlagen erfolgt im Konzermverbund im Rahmen des Masterplanes _Digitalisierungsoffensive
2021-25% und wird durch die Konzemverwaliung koordiniert.

Yon zentraler Bedeutung fur die weitere Entwicklung des Unternghmens ist die verstarkie Orientierung
auf eine qualitdtsorientierte Prozessorganisation. Dies wird mit der angestrebten Cualitdtszertifizierung
nach DIMN EM 15224 dokumentiert. Der Rettungsdienst im Landkreis Havelland hat hinsichtlich der
Einsatzzahlen in den letzten Jahren einen erheblichen Zuwachs erfahren. Trotz der Bereitstellung
weiterer Rettungsmittel und zusatzlichen Personals ist die Einhaltung der Hilfsfristen sine besondere
Herausforderung. Die zeitgleich aufiretenden Herausforderungen  Fachkraftmangel,  hoher
Erwartungsdruck der Bevdlkerung und dig steigende Kostenentwicklung machen sine grundsatzliche
Uberprifung der bisherigen Prozessorganisation erforderlich. Fir die Entwicklung des
hodengebundenen Rettungsdienstes in den kommenden Jahren sollten folgends Anforderungen
hericksichtigt werden:

Dynamisierung

Zigl der Bedarfsplanung im Landkreis Havelland ist es, die flachendeckende und bedarfsgerechte
Yersorgung der Bevdlkerung mit Leistungen des Retiungsdienstes sicherzustellen. Dazu wurden die
Anzahl der Wachenstandorte und der Rettiungsmittel kontinuierich erhdht. Der immer starker greifende
Fachkraftmangel, sowohl im notarztlichen als auch im rettungsdienstlichen Bereich, macht bessere
Steuerungsmdaglichkeiten erforderlich, um die stabile Versorgung weiterhin sicherstellen zu kdnnen. Die
Flanung geht derzeit davon aus, dass jeder Einsaiz von der zustd@ndigen Rettungswache aus
durchgefuhrt wird. Dynamische Verfiigharkeiten von Rettungsmitieln spielen lediglich in der Disposition
aber nicht in der Planung eine Rolle. Es sollte gelingen, das vorhandens Personal und Material effektiver
und effizienter zu nutzen. Dazu ist der Einsaiz analytischer Prognosemethoden notwendig. Die
Entwicklung weg vom siatischen Wachenstandortkonzept hin zu einer datenbasierten dynamischen
Einsatzplanung sollte in den ndchsten Jahren eingeschlagen werden, um den stetig steigenden
Anforderungen geraecht Zu werden.
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Digitalisierung

Die personelle Absicherung der Motarztstandorte stelit sich aufgrund der begrenzten Verfiligharkeit von
Motarzten zunehmend schwieriger dar. Daher erhalt der Einsatz der Telenotfallmedizin sine immer
groliere Bedeutung. Mit der Etablierung des Berufshildes des Notfallsanitdters steht hoch qualifiziertes
medizinisches Personal zur Yerfigung, das bei entsprechender Anleitung wesentliche medizinische
Yersorgungsleistungen erbringen kann. Diese Entwicklung kann nachhaltig durch den Einsatz der
Telenotfallmedizin unterstiizt werden. Die BEHG strebt an, Reftungsfahrzeuge der Generation
JHavelland I mit einem  entsprechenden telemedizinischen Equipment auszustatten und die
telemedizinische Befreuung dber den Standort Klinik Mausn abzusichemn. Damit kénnte sich die
Einsatzfrequenz der Motarzte deutlich reduzieren, so dass sine ahgesicherte Versorgung bei effizientem
Fessourceneinsatz maglich ist.

Die Optimisgrung der singesetzten digitalen Erfassungs- und Dokumentationssysteme stellt einen
weiteren Aufgabenschwerpunkt der Digitalisierungsoffensive dar. Oie zeitnahe und differenziers
Auswertung des Einsatzgeschehens ist fir esine effiziente CQualitdtssicherung erforderlich. Die
vorhandenen Systeme missen miteinander harmonisiert und die Nutzung des Datenbestandes fir
Clualitdtssicherungsmaltnahmen ermdglicht werden.

Qualifizierung

Die Implementierung sines umfassenden Cualitdtsmanagementsystems im Rettungsdienst ist fur die
weitere Entwicklung von zeniraler Bedeutung. Mit der Qualitatszentifizierung nach KTO wurde gin erster
wesentlicher Schritt zur Schaffung einer qualitdtsorientieten Prozessorganisation vollzogen. Diese
Entwicklung soll zum einen durch die Zerifizierung nach DIN EN 15224 und zum anderen durch die
Etablierung eines alltagstauglichen Qualitatssicherungssystems abgeschlossen werden.

Fentralisierung

Im  Landkreis Havelland werden derzeit 11 Wachenstandorte wvorgehalten. In die einzelnen
Wachenstandorte wurde in den letzten Jahren erheblich investiert. So wurden die Wachen Fremnitz,
Friesack und Falkensee |l neu gehaut. Die Wachen Rathenow und Nauen wurden modemisiert bzw.
ausgebaut. Fir die Wachen Stechow, Falkensee | und Brieselang sind schnellstmaglich Ersatzbauten
erforderlich, da die derzeitigen Wachenstandorte nicht den Anforderungen an eine zZeitgemals
Arbeitsorganisation entsprechen. Im  Hinblick auf den mdglichen Einsatz der dynamischen
Einsatzplanung sollte eine grundlegende Uberpriiffung der Standortstrukiur vorgenommen werden. In
der mittelfristigen Entwicklung solite ein klarer Schwerpunkt auf die Wachen Falkensee, Mauen und
Fathenow geseizt werden. Diese Schwerpunktwachen solften zu modemen Rettungszentren, die
optimale Gegebenheiten fur Aushildung und Logistik bieten, entwickelt werden. Die in diesen Wachen
hesonders hohe Einsatzfrequenz erfordert eine entsprechends Ausstattung (Lehrrettungswache,
Forthildungsstandort) und addquate Arbeitszeitmodelle.

Mobilisierung

Die RHG hat bereits in den letzten Jahren mit dem Programm  Richtio Helfen Ganz leicht® die
Aufklarungs- und Mobilisierungsarbeit in der Bevidlkerung begonnen. Die Information und Aktivierung
von jungen Menschen und Ehrenamtlem ist in der Zukunft von grofer Bedeutung fir die Unterstiizung
der praklinischen Versorgung. Mit der Kampaane _First Responder Havelland® soll ein Beitrag zur
Verbreitung der Wiederbelebungskenntnisse im Havelland geleistet werden. Ein weiterer Ansatz zur
Optimierung der Versorgungsstrukturen inshesondere in den l@ndlichen Regionen des Havellandes
konnte der Gemeindenotfallsanitater sein. Der Gemeindenotfallsanitater kénnte die Koordination der
Hilfe vor Ot zwischen dem Hausarzt, dem Krankenhaus, der Pflegeeinrichtung oder einem FPflegedienst
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dbemehmen. Damit wirde ein innovativer Lésungsansatz zur Kompensation des standig steigenden
Einsatzaufkommens geschaffen.

Aufgrund der derzeit abgesicherten Finanziernung des Retiungsdienstes aus dem Gebuhrenaufkommen
dirften auch fir die Zukunft ausgeglichene Jahresergebnisse gesichert sein.

MNauen, den 01.03.2021

DY med. P
Geschaftsiihrerin
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Tochterunternehmen der Havelland Kliniken GmbH

Ausbildungszentrum Gesundheit und Pflege Havelland GmbH
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Ausbildungszentrum Gesundheit und Pflege Havelland GmbH
Ausbildungszentrum Gesundheit und Pflege Havelland GmbH

Ketziner Str. 19 Telefon: (03321)421000

14641 Nauen Telefax: (03321)421500
E-Mail: info.nauen@havelland-kliniken.de
Internet: www.havelland-kliniken.de

Gegenstand des Unternehmens

Betrieb von staatlich anerkannten Schulen fur Berufe im Gesundheitswesen und der Pflege, die
Durchfihrung von Aus-, Fort- und WeiterbildungsmafRnahmen fir Beschaftigte in diesen Bereichen.
Die Erbringung von Beratungs- und Bildungsangeboten zu Gesundheit und Pflege fir betroffene oder
gefahrdete Menschen, ihre Angehdrigen sowie Selbsthilfegruppen und die Durchfiihrung bildungsbe-
gleitender Forschungsprojekte.

Erfallung des offentlichen Zwecks

Laut 8 131 Abs. 1i. V. m. 8 2 Abs. 2 BbgKVerf gehdrt die Sicherung und Foérderung eines breiten An-
gebotes an Bildungseinrichtungen zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Landkreise.

Rechtliche Verhaltnisse

Grindungsdatum: 18.12.2015
Gesellschaftsvertrag: vom 18.12.2015
Handelsregister-Nr.: HRB 28772 P
Sitz der Gesellschaft: Nauen

Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 200.000,00 Euro

Die Stammeinlagen werden gehalten von:

Havelland Klinken GmbH 120.000,00 Euro 60,00 %
Landkreis Havelland 80.000,00 Euro 40,00 %

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Gesellschatfter:

Havelland Kliniken GmbH Jorg Grigoleit

Landkreis Havelland Robert Cardeneo, Betrauung durch Landrat
Dr. Burkhard Schréder bis 30.04.17, danach N.N.

Verhinderungsvertreterin:
Barbel Brickner
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Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer:

Jorg Grigoleit
Matthias Rehder

| Beteiligungen der Gesellschaft

Keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen 8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

(KomHKYV)
8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und - keine
-entnahmen
4.b Gewinnentnahmen/ - keine
Verlustausgleiche
4.c Gewahrte Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen
4d Sonstige Finanzbezie- - keine

hungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kénnen
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

der Ausbildungszentrum Gesundheit und Pflege Havelland GmbH

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a KomHKYV)
. - Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 23,8 87,4 88,5
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 97,1 92,6 95,7
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0,0 0,0 0,0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 408,7 106,0 108,2
Anlagevermdgen
. Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsaiz 0,0 0,0 0,0
S Umlaufvermégen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) kurzfr. Fremdkapital 3.032,1 185,8 318,1
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschafts- *h- Z;.'?'/Abn‘ der langfr. 127 193 192
sy - Uckstellungen
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertrége
Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. c KomHKV)
; i (Jahresuiberschuss + Fremd-
E.‘;/e)samtkapltalrentablIltat kap.-zinsen) x 100 1.0 11 0.9
0 Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 1.032.646 1.204.358 1.417.255
Jahresliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
fehlbetrag (Euro) rechnung 52.934 -61.235 48.424
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz 48,3 54,0 55,7
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 13 14 19
nal

* Zahlen ohne Aussagekraft
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0.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Umsatzeridse
Sonstige betriebliche Errdge
Materalaufwand

a) Awufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betnebsstoffe
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwendungen
a) Ldhne und Gehalter
bl Sozialabgaben und Aufwendungen filir Altersvorsorgung
- davon fir Altersversorgung: EUR 2.842 37 (Vorjahr: TEUR 3.445 43)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und Shnliche Ertrdge

- davon aus verbundenen Untemehmemn:
EUR 212.88 (Worjahr: EUR 521,14)

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steusm

JahresiiberschussiJahresfehlbetrag

2020 Yorjghr

EUR TEUR
1.417.254 57 1.204.358,30
B2.247 44 70.208,17
-54.881,52 -G7.530,34
-178.408.31 -310.672.04
-233.2080.83 408.211.38
-B43.445.72 -530.274.07
-148.021.62 -119.924,08
-780.487,34 -650.188,13
-144.038,39 -51.742,57
-263.808.10 -225.861.53
212,89 521,14
40.012.34 -60.926,00
-538.56 -308.55
48.42378 61.234 55
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4, Lagebericht der Geschaftsfliihrung

Die Ausbildungszentrum Gesundheit und Fflege Havelland GmbH (AGP) ist sine mehrheitliche
Tochtergesellschaft der Havelland Kliniken GmbH (HK.G), dig sich in umsatzsteuerlicher Organschaft
mit der HK.G befindet. Die Geschiftsanteile werden zu 40 % vom Landkreis Havelland und zu 60 %
von der Havelland Kliniken GmbH gehalten. Die AGP hat ein Stammkapital von 200.000 €. Sitz der
Gesellschaft ist die Stadt Nauen.

Die AGF bildet mit der Havelland Kliniken GmbH (HKG), der Medizinisches Dienstleistungszentrum
Havelland GmbH (MDZ), der Rettungsdienst Havelland GmhbH (RHG), der
Gesundheitsservicegesellschaft Havelland mbH (G3G), der Wohn- und Pflegezentrum Havelland
GmbH (WPZ) und der Sozialen Betreuungsgesellschaft Havelland mbH (SBG) als Bestandtzil des
Konzermbereiches Il — Infrastruktur - die Havelland Kliniken Unternehmensgruppe (HEL).

Der Gesellschaftszweck ist die Fdhrung des Ausbildungszentrums als Pflegefachschule  mit
iberbetrieblicher Ausbildung von Pflegeberufen, die Ubemahme des Fort- und Weiterbildungszentrums
der HEL, dig Sicherstellung und der Ausbhau der Aus-, Fort- und Weiterhildung der Gesellschaften der
Untemehmensgruppe im medizinischen und pflegerischen Bereich, der Aufbau, die Unterstitzung und
Farderung von Selbsthilfegruppen, -organisationen und -kontaktstellen der gesundheitlichen und
pflagerischen Selbsthilfe sowie der Aufbau und das Vorhalten von Angehoten (Veranstaltungen, Kurse,
Seminare etc ) der Gesundheitsforderung und Prévention.

Die Gesellschaft hat unterhalb der Geschaftsfihrung eine YVerwaliungsleitung und untergliedert sich in
folgende Geschaftsbereiche (GB):

« Geschaftshersich | (GB 1) Altenpflegeschule/Pflegefachschule
= Geschaftshersich Il (GB II) Faort- und Weiterbildung
« Geschaftshersich |1 {GE I} Gesundheitsforderung und Privention

Die Geschafisbersiche | und 1l haben im Wirtschafisjahr 2020 ihren Betrieh wie geplant fortgesetzt. Das
Geschaftsfeld Gesundheitsforderung und Pravention wurde soweit moglich im GE 1l bearbeitet.

4.1. Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Die Geschaftsbereiche | (Aushildung / Pllegefachschule) und Il (Fort- und Weiterbildung) haben in 2020
inre Entwicklung fortgefihrt und damit der AGP insgesamit eine weitere Stahilisierung des
Kerngeschaftes ermoglicht.

Der Personalpestand stieg im Wirtschaftsjahr 2020 auf 15,02 Vollkrafte (Plan 16,50 VE).

Hierbei handelt es sich um weitere Lehrkrafie, die durch den hiheren Bedarf hinsichilich der
generalisierten Pflegeaushildung erforderlich geworden sind. Durch gezielte Akguise und die damit
verbundens Anpassung der Arbeitsvertragsrichtiinie konnten die zusatzlichen Lehrkrafte gewonnen
werden. Dabel konnten neben Nachwuchslehrkraften, nun zu Beginn des Jahres 2020 auch wieder
hauptamitliche Lehrkrafte gewonnen werden.

Auch im GB Il wurden personelle Verdnderungen bzw. YVerstarkungen vorgenommen, um die
Entwicklung des Bereichs der Fort- und Weiterhildung weiter vorantreiben zu kinnen.

Die Leistungsentwicklung zeigt im GB | weiterhin stabile Schiilerzahlen. Besonders erfreulich ist hier
die Auslastung der Klassen flr generalisierte Pllegeaushildung gegenuber dem Plan — sighe Abbildung
1. Die Abbildung zeigt aber auch die genngere Auslastung in der Altenpflege (2. Aushildungsjahr) und
im Modellprojekt. Die erheblich verbesserte Vergitung der neuen Pflegeausbildung (mehr als 60%
Erldssteigerung pro Schiler im YVergleich zu den bisherigen Pflegeausbildungen in Alen- und
Gesundheits- und Kinderkrankenpflege) sorgt insgesamt fir ein stabiles bzw. positives Ergebnis.
Hinzukommt eine verbesserte Planungssicherheit, da die generalisierte Pflegeaushildung im Vergleich
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zur Altenpflege fur ein Ausbildungsjahr nicht monatsgenau gezahlt wird. Eine Abbruchguote der
Auszubildenden macht sich daher unterjahrig wirtschafilich nicht bemerkbar.

Abbildung 1 Auslastung der Klassen Flan-Ist Vergleich 2020 — Stichtag 01.10.2020
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Der Geschafteverlauf im Winschaftsjahr 2020 war zwar insgesamt von der COVID-19 Pandemis
Qepragt.

I GB | waren jedoch keine wirtschaftlichen Einbuften zu verzeichnen. Wenn auch die Organisation
des Unterrichts stark durch die Pandemie beesinflusst war, schlug sich dies in wirtschaftlicher Hinsicht
nicht nieder, da die Finanzierung des GB unabhdngig von den Madglichkeiten der Umsetzung in
Prasenzuntemrichtes ist. In der Umsetzung des Homeschoolings® fir die Auszubildenden kommt der
AGP die modeme Ausstattung in Hinblick auf digitale Medien und die gute Ausstattung der Lehrkrafte
mit Laptops inkl. YPH Tunnel zugute. Ebenso hat die AGFP die Maglichkeit, den Auszubildenden Tablets
auch zu Hause zur Verfilgung zu stellen.

Die Abbildung 2 zeigt die Vereilung der Auszubildenden nach Aushildungsart. Hier wird die
zunehmende Umstrukturierung deutlich.
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Abbildung 2 YVerteilung der Schiler nach Ausbildungsart GB |
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Die stahile Besetzung der Aushildungsklassen im GB | bleibt ein zentrales Thema fir die Erdsstrukiur
der AGP. FOr die Klassen der integrativen Pflegeaushildung - IPA — kdnnen keine
AAushildungsverkirzert aufgenommen werden, im Bereich der Altenpflege ist dies noch maglich und
auch in der Generalistik wird dies grundsatzlich moglich sein.

Die generalisiette Pflegeaushildung zurzum Pflegefachfrau/Pflegefachmann  hat nehen der
gesefzlichen MNotwendigkeit auch eine hohe wirtschaftliche Bedeutung fir die AGP. Hier gilt es,
tragfahige und qualtativ hochwertige Kooperationskonzepte zu entwickeln, um die Finanzierung optimal
zu nutzen. Die Planung sah die Umsetzung zunachst nur innerhalb der HKU vor. In der Umsetzung
konnte bei leicht dberplanmaliger Besetzung 2020 in den heiden Okioberklassen ein Anteil der
Auszubildenden von externen Kooperationspartnern von bereits 10,5 % erreicht werden.

Die Entwicklung des GEB |l {Fort- und Weiterbildung ) war sowohl wirtschafilich, als auch organisatorisch
sehr viel mehr von der Fandemie gepragt. Buchungen fir Inhouse-Angehote stagnierten bereits ab
Jahresbheginn 2020. Sehr erfreulich war dagegen die grofie Nachfrage an Basisqualifizierungen fir den
Fflege- und Betreuungsbersich und die gute Auslastung der Praxisanleiterkurse bzw. deren Refresh-
Kursen. Somit konnte der Planansatz in diesem Berzich gehalten werden, wenngleich mit ganzlich
anderer inhaltlicher Struktur als geplant. Eine grafische Darstellung des Flan-Ist-Vergleichs in 2020
zeigt die Abbildung 3, diese bezieht sich auf Fort- und Weiterbildungen aullerhally der festen
Dienstleistungsverrage innerhalb der HEL (Stationsleitungen, FB WPZ,
Fihrungskrafteentwicklungsprogramm).

Die Dignstleistungsverrage (Fort- und Weiterbildung allgemein,
Fihrungskrafteentwicklungsprogramm, Weiterbildung Stationsleitung und Bezugspflege) innerhalb der
HEL wurden forigesetzt. Coronabedingt kam es zu Verschigbungen oder auch inhaltlichen
Yerdnderungen, die sich aber nicht auf den Bestand des “Vertrags oder die Leistungshezighung
ausgewirkt haben.
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Abbildung 3 Erdse GE Il aulterhally der Dienstleistungsvertrage HKLU
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Das Qualitatsmanagement der AGFP ist seit 2018 nach DIN 150 29980 zerifiziert. Das hat neben
anderen Fakioren wie dem MNeubau und der Weiterentwicklung der Vergitungsstrukturen die
Attraktivitat als Arbeitgeber und Schule fiir Gesundheitsherufe gesteigert. Das Wisderholungsaudit und
die Re-Zefifizierung nach AZAY (Voraussetzungen fir gefirderte Malfnahmen durch die
Arbeitsagentur und das Jobcenter) wurden 2020 erfolgreich durchgefihrt.

4.2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

4.2.1. Ertragslage
Die Gesamterlidse stellen sich wie folgt dar:

Tabelle 1 Flan 2020 — Einnahmen 2020 °

g;:ugsnme&:g?mrte Pllegeaushildung 110 194 " 10%
Erléze Generalisierte Plegeausbildung ) 4 4

(Umszchulung)

Erldze Altenpfliegeausbildung (Erstaushildung) 280 214 -GG -24%
Erldze Altenpflegeausbildung (Umschulung) 111 145 M %
grc;?:uzﬁﬁs:;?ehllf&amhlldung 80 79 1 s
Erldze Altenpflegehilfeausbhildung (Umschulung) 4 17 13 325%
Erlése Integrative Pllegeausbildung AP 37 38 1 3%
Eﬁz;rﬁzﬁve Pllegeausbildung KP - dber 114 120 & -

.D'iEAbEDl'IEiJLI\gEI'I auf immateralls Vemndgensgegenstande des Anlagevermagens und Sachanlagen werden im Lagebericht
mit den Abschreibungen des Sonderpostems vemechnet ausgewiesen. Im Prifungsbericht werden die Abschreibungen des
Sonderpostens unter den sonsfigen betrieblichen Erdragen ausgewiesen.
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Konzem-USE-Leistungsvemschnung Ausbildung - 43 43
Erldse Praxiskoordination Generalistik - 3 3
Erdze Forthildungzangebote 93 39 -b4 -58%
Konzem-USE-Leistungsvemechnung. Fort-Avei 350 422 T2 21%
Konzem-USE-Leistungsvemechnung Yerw. Berat. 169 169 0 0%
Konzem-LY VB - 3 3
Umsatzerlise gesamt 1.349 1.417 68 5%
Zuweisung und Zuschisse der 4ffentlichen Hand 0 44 44
sonsfige betriebliche Errdge 0 8 i
Gesamt 1.349 1.469 120 9%

Die Umsatzeridose der AGF lisgen 5,1 % tber dem FPlanansatz. Erkennbar sind zwar Umsatzverluste im
Bereich der Alienpflege-Erstausbildung, die aber durch sine Steigerung des Anteils von Umschillem
und die dberplanmaltige Besetzung der Generalistik-Klassen ausgeglichen werden konnten. Da die
generalisierte  Pflegeaushildung gegeniber den anderen Aushildungsarten eine erhebliche
Erldssteigerung mit sich bringt, ist mit dem _Auslauf der Altenpflegeklassen® auch eine weitere
Steigerung der Umsatzerldse zu erwarien. Gleichzeitig steigt der Bedarf an Lehrkrafien. In der
generalisierten FPflegeaushildung entsteht durch die Vielzahl der an der Aushildung beteiligten
praktischen Einrichtungen ein erheblich hdherer Koordinationsaufwand. Diese Praxiskoordination
wurde gegen Ausgleichzahlungen fur alle Auszubildenden von den Kooperationspartnem auf die AGP
ibertragen. Zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanung konnte diese grundlegende Anderung im Rahmen
der neuen Aushildung noch nicht ahgeschatzt werden und brachte daher in 2020 einen ungeplanten
Mehrerlds mit sich.

Die Flanabweichung der Erdse Fortbildungsangehbote in Tabelle 1 sind abgesehen wvon den
heschriebenen Verschiebungen im Bereich der Fort- und Weiterhildung darauf zurickzufiihren, dass
Kursangebote im Plan (z. B. Praxisanleiter efc.) auf dem Forthildungskonto mit einer bestimmiten
Auslastung geplant werden. Nicht festgelegt wird jedoch die Herkunft der Teilnehmer, daher kommt es
7u einer Verschiebung, wenn mehr Teilnghmer aus der HEU kommen und die Erldse auf dem Konzem-
Konto gehucht werden.

Die Zuweisung und Zuschisse der offentlichen Hand sind Erstattungen der Krankenkassen fur
Lohnfortzahlung und Fdrdermittel, die fir die Ausstattung des Aushildungszentrums generiert werden
konnten.

Die Personalaufwendungen im Jahr 2020 betrugen 789 T£ und waren damit fast plangleich.

Fir Materialaufwendungen wurden 233 T€ wverausgabt. Dies beinhaltet Dienstleistungsverirdge
innerhalb der HEU und Honorare fiir Dozenten. Letztere waren aufgrund von Besetzung mit gigenem
Lehrpersonal sowie Verwaliungsmitarbeitern mit pflegerischem Grundberuf fir Forthildungen und
LUnterricht nur in geringerem LUmfang notwendig.

Das Bauvorhaben der AGP wurde erst zu Beginn des \Wirschaftsjahres 2020 aktiviert, somit konnte im
Wirtschaftsplan 2020 nur sine Schatzung der Abschreibung erfolgen, die im Ist moderat hdher ausfiel.

Die Betriehskosten des neusn Gebdudes, welche sich sowohl im Matenalaufwand als auch in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigen, sind entsprechend dem Plan niedriger als zuvor am
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Standort Selbelang. Damit ist das neue Gebaude mit seinen deutlich verbesserten Maglichkeiten nicht
teurer als der Standort Selbelang. Einen Uberblick gibt die Tabelle 2.

Tabelle 2 Vergleich Befrisbskosten nach Neubau
monatl. Warmmiste pro m® Nutzfldche 17,39 € 16,53 € -4 92%
inkl. IT Infrastruktur und “Yersicherung 17,72 € 17,95 € 1,28%

Fir sonstige betriebliche Aufwendungen (Versicherungen, Instandhaliung, Blaromaterial, Reisekosten,
Beratungskosten, Projektarbeit, Offentlichkeitsarbeit, Mieten, Fort- und Weiterbildung) ist ein
Gesamtaufwand in Hohe von 264 T€ angefallen. Die Veranderung von 34 % gegendber dem Plan sind
auf penodenfremde Zahlungen der Konzernumlage in Hdhe von 17 T€ und Erhdhung der gleichen
Position unterjdhrig sowie Rickstellungen in Verbindung mit einem Gerichtsverfahren aus dem
Bauvorhaben zuriickzufiihren. Eine Ubersicht der Positionen zeigt Tabelle 3.

Tabelle 3 Vergleich Aufwand Plan Ist 2020 °
Personalaufwand 792 789 -3 -0,38
Materialaufwand 243 233 -10 412
Abachreibungen 114 134 20 17,54
Sonstiger Aufwand 197 264 67 34,01
Gesamt 1.347 1.420 T3 542
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Die Investitionen der AGF im Wirtschaftsjahr 2020 betrugen 92 T£€, dies beinhaliet Restinvestitionen
aus dem Neubau sowie Investitionen in dessen Ausstattung und Digitalisierung. Eine Ubersicht ist in
Tabelle 4 dargestelit. Da dis Ausgabe von Fardermitteln erst im Wirtschaftsjahr bekannt werden, kinnen
Sie nicht geplant werden.

Tabelle 4 Investitionskosten 2020

Schulbau - 75

Ausstattung Schulbau Meu - 4
Civerse/Ersatz/Havarie 3

Gezamt EM - a0 2666
Gezamt FM - 12

Gesamt 3 92 3.066

Fir die Beschafligien der AGP qilt die Arbeitsvertragsrichtlinie (&VE) vom 21.08.2017 mit der
dazugehdrigen Entgeltabelle, die aufgrund der sich abzeichnenden guten Entwicklung zum 01.11.2020,
insbesondere auch fir Lehrkrafte, differenziert weiterentwickelt werden konnte. Die Erhdhung entspricht
einem Anstieg der Bruttopersonalkosten von durchschnittlich 4,02 %. Um den TVOD als Crientierung
Zu erreichen, werden in den kommenden Jahren weitere Schritte erforderlich sein.

Im Wirtschaftsjahr 2020 hetrdagt der Jahresiberschuss 48 T€ gegeniber geplanten 1 T€. Dies ist
rusammenfassend auf folgende Faktoren zurickzufiihren:

» UberplanmaRige Auslastung der Generalistik-Klassen,

» Ubernahme der Praxiskoordination fir Generalistik-Azubis,

«  Gute Auslastung groferer Weiterbildungsformate und dadurch Ausgleich coronabedingter
Absagen,

« ‘Weniger Honorarkosten, da gute Besetzung der Stellen im GEILehrkrifte und Kombination
Yerwaltungsmitarbeiter — Dozent,

= Erstattungen aus Lohnfortzahlungen.

4.2.2. Finanzlage

Die Liquiditat der AGF war im Wirtschafisjahr 2020 vollumfanaglich gesichert. Digse positive Entwicklung
konnte durch eine strikte Kostenkontrolle und eine sparsame Neuausstattung des Gebdudes emeicht
werden. Verhindlichkeiten gegendber Kreditinstituten bestehen nicht. Zum 31.12.2020 hat die AGP
ginen Finanzmittelendbestand inklusive der Forderungen aus dem Cashpooling in Hihe von 579 T€
(Vorjahr 647 T€).

Fiel der mittelfristigen Finanzplanung der AGF ist weiterhin eine stahile wirtschaftliche Entwicklung,
wiobei die Planung der Investitionen immer auch im Hinblick auf einen 2. Bauabschnitt erfolgen muss.
Solite die AGF Fdrdemmittel fiir den 2. Bauabschnitt bekommen, muss auch die Leistung eines
Eigenanteils gewahrleistet sein.

Zum 31122020 bestanden Verbindlichkeiten in Hihe von 135 T€, welche 82 T€ YVerbindlichkeiten fir
Gewihreistungen in Bezug auf den Neubau beinhalten.

99



100

Beteiligungsbericht 2021 des Landkreises Havelland, Geschéftsjahr 2020

4.2.3. Vermdgenslage

Das Sachanlagevermdgen der AGFP ist von 4.715 T€ auf 4.663 T€ durch die j&hrlichen Abschreibungen
gefallen.

Die AGF befindet sich in einer winschaftlich stabilen Lage. Der Jahresiberschuss von 43 T£ liegt
deutlich Uber FPlan. Dies ist jedoch vorrangig auf unplanmatige Fordermittel und Erstatiungen aus
Lohnfortizahlungen  zurdckzufihren. Die  Ausgleiche der Erldse wurden bereits fur beide
Geschaftsbereiche in Kapitel 1.2 erautert. Die Eigenkapitalguote der AGP betragt 95,7 %, die
Eigenkapitalrendite 1,0 %. Die Umsatzrentabilitat betragt 3,4 %.

4.3. Risikobericht

Bestandsgefihrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.

In 2020 hat die AGP fir ihre Angebote eine ausreichende Zahl von Azubis finden und hinden kdnnen.
Der Abgang von Azubis konnte gestoppt werden; die Malnahme zur Senkung der Abbrecherguote
heginnen zu wirken. Das Problem® zeigt sich fur die _Alt-Klassen® auch in der Abhildung 1. Dig neueren
Klassen sind gut gefillt, 50 dass das Risiko des Erragsverlusts minimiert werden konnte.

Die Umschulung geht vom Umfang her weiter zuriick, spielt aber auch im Rahmen der Generalistik
offenbar weiter gine Rolle, so dass die Trager- und Maltnahmenzerifizizerung nach AZAY forigesetzt
wird bzw. werden muss.

Die Inbetrizbnahme des neuen Gehaudes ist erfolgt und hat bewiesen, dass der Neubau von seiner
Funkticnalitdt technisch und organisatorisch Qberzeugt. Die R2ume und deren technische Ausstatiung
haben sich auch in Pandemiezeiten, w.a. auch als Corona-konformes Tagungszentrum  fur
Leitungssitzungen und Krizenstabe, bewahrt.

Die Vergitungsstruktur (AVRE) wurde zum 01. November 2020 um 6,8 % gesteigert. Die Spanne bewegt
gich in den einzelnen Vergltungsgruppen hierbei zwischen 3,6 und 9.4 %. Dieser Weg soll — wenn
madglich —im 4. Quartal 2021 aus dem operativen Ergebnis heraus fortgeseizt werden.

Die Einfithrung und der Start der generalistischen Ausbildung konnte ab 01. Oktober 2020 mit zwei
Klassen vollzogen werden. Kurzfristig wurden auch 6 externe Schiiler aufgenommen. Die Ubertragung
der zusatzlichen Praxiskoordination, die far die Trager der praktischen Ausbildung optional ist, hat sich
wirtschaftlich positiv ausgewirkt.

Die AGP genht den Weg zum papierosen bzw. digitalen Aushildungszentrum weiter. Im Rahmen der
FPandemie wurden relativ frih — mit den vorhandenen technischen Mitteln — HomeSchooling-Modelle
entwickelt und umgesetzt. Die abzulegenden praktischen Prifungslzistungen konnte mit Zustimmung
der Aufsichtshehdrden in den SkillsLabs durchgefihrt werden. Die Anschaffung einer an die
Schulsoftware Easysoft angebundene E- bzw. Blended-Leaming-Flattform wurde 2020 vorbereitet und
wird 2021 im Rahmen des Masterplans Digitalisizrungsoffensive 2025 der Havelland Kliniken
Untemshmensgruppe realisiert.

4.4. Prognosebericht

Mach dem als erfolgreich zu bezeichnenden Start in die Generalistik wird mit der Aprilklasse 2021 und
dann fortlaufend der Anteil der externen Auszubildenden (wisder) angehoben werden.

Falls im Oktober 2021 das Schileraufkommen fir Zwei Klassen ausreicht und die pandemisbedingten
Einschrankungen fur den Présenzuntemmicht weqgfallen, wird die Kapazitét des vorhandenen Gebidudes
voraussichtlich an seine Grenze kommen. Yon grofer Bedeutung ist daher die immer noch ausstehende
Fardermittelentscheidung im Zusammenhang mit der Finanzierung des 2. Bauabschnittes. Die AGP
kann rdumlich nicht aus eigener Kraft wachsen. Es besteht eine ausreichende Nachfrage nach
Aushildungspldtzen und ein  durch die Pandemie offenkundig gewordener Bedarf an
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Fachkrankenpflege. Dem kann die AGP nur durch die Realisierung des 2. Bauahschnittes Rechnung
tragen.

Die Schillergewinnung aus dem Westhavelland muss verstarkt heachtet werden. Der Anteill der Schiler
aus diesem rund 50 km entfernten Teil des Landkreises ist infolge des neuen Standortes schwieriger
geworden. Hier werden die Unterstitzung durch Wohnheimkapazitaten vor Ort in der Mahe der Schule
oder aber eine Aultenstelle im Westhavelland geprift. Beide Ansdtze sind mit mdglicherweise nicht
unerhehblichen wirtschafilichen Risiken und einem erhdhten Organisationsaufwand verbunden.

Im Bereich des CQualtatsmanagements bleibt die AGF nach AZAY zenifiziert. Aufgrund des Wegfalls
der DIN 150 Morm 29980 muss die AGFP die Entscheidung treffen, ob sie primar sine Management-
(21001) oder eine Senvicenorm (Lerndienstlieistung - 29953) fiir eine Folgezerifizierung wahit. Aufgrund
der Pandemiesituation und der damit einhergehenden Yerandemungen im  Erbringen  der
Lermdienstleistungen wird die Folgezerifizierung voraussichtlich erst 2022 stattfinden.

Im GE Il hat dber den Jahreswechsel 2020721 ein durchgreifender personeller Wechsel statigefunden.
Machdem der GB Il im Rahmen der Pandemie einen massiven Einbruch bei der Durchfihrung von
Forthildungsmatnahmen zu verzeichnen hatte, wird die Nachbesetzung im Marz/April 2021
abgeschlossen sein. Die Meubesetzung wird auch einen Meustart in der Onganisation des
Geschaftsbereichs und vor allem einer starkeren Nutzung der Untemehmenssofiware Easysoft
hedeuten.

In diesem Zusammenhang ist die Dozentenakquise von besocnderer Bedeutung, um das Fort- und
Weiterbildungsangebot starken und aushauen zu kdnnen. In Zeiten der Pandemie stellt sich die Suche
nach Dozenten aus dem Fillegebereich als besondere Herausforderung dar.

Die Personalentwicklung und die Vergitungsstruktur werden in den kommenden Jahren von zenfraler
Bedeutung sein, um geeignetes Lehrpersonal zu hinden und damit den erforderlichen Beitrag fiir eine
qualitativ hochwertige Aus-, Fort- und Weiterbildung der Pflege im Havelland zu leisten. Dazu gehdnt
auch die intensive und fundierte Arbeit an den vorhandenen und etwaigen neuen Curricula sowie die
Standardisierung und Entwicklung von Formaten, die sich fiir E- bzw. Blended-Learmning eignen.

Mauen, den 02.03.2021

J Griggleit Ma hder
haftgmhre Geschaftsflihrer
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Tochterunternehmen der Havelland Kliniken GmbH

Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland mbH
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Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland mbH
Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland mbH

Ketziner Str. 19 Telefon: (03321)421000
14641 Nauen Telefax: (03321)421500
E-Mail: info.nauen@havelland-kliniken.de

Internet: www. havelland-kliniken.de

Gegenstand des Unternehmens

Betrieb von Wohnstétten fur chronisch mehrfachgeschadigte alkohol- und medikamentenabhangige
Menschen, stationaren, teilstationaren oder ambulanten Forder- und Beschéaftigungseinrichtungen
sowie Werkstatten fur behinderte Menschen, ambulanten Pflegediensten, Beratungs- und Bildungs-
angeboten fur betroffene oder gefahrdete Menschen und ihre Angehdrigen sowie die Erbringung von

Eingliederungshilfen im Sinne der 88 53, 54 SGB XII fir Menschen mit Behinderung.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Laut 8 131 Abs. 1i. V. m. 8 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die gesundheitliche Versorgung zu den Selbst-

verwaltungsaufgaben der Landkreise.

Rechtliche Verhaltnisse

Grundungsdatum:
Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister-Nr.:
Sitz der Gesellschaft:

08.09.1998
vom 19.12.2014
HRB 11764 P
Nauen

Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt:

Die Stammeinlagen werden gehalten von:
Havelland Kliniken GmbH

200.000,00 Euro

200.000,00 Euro 100,00 %

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Gesellschafter:

Havelland Kliniken GmbH

Geschaftsfuhrung
Geschéftsfihrer:

Jorg Grigoleit

Jorg Grigoleit
Nora Schiller

\ Beteiligungen der Gesellschaft

Keine
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Leistungs- und Finanzbeziehungen (8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverord-
nung (KomHKV)

§ 61 Nr.:

Wirtschaftsjahr 2020

Betrag in €

Kurzbeschreibung

4.a

Kapitalzufihrungen und -
entnahmen

- keine

4.b

Gewinnentnahmen/
Verlustausgleiche

- keine

4.c

Gewahrte  Sicherheiten
und Gewahrleistungen

- keine

4d

Sonstige Finanzbezie-
hungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kénnen

- keine
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
der Sozialen Betreuungsgesellschaft Havelland mbH

nal

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. i Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 73,9 70,9 66,3
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 251 29,3 35,6
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0 0 0,0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 34,0 41,4 53,7
Anlagevermdgen
. Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 0,0 0,0 0,0
S Umlaufvermdgen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) kurzfr. Fremdkapital 602,6 1.086,4 1.492,3
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschafts- +- nggggl‘lgﬁé é"’r‘]ngfr' 97 81 128
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertrége
Rentabilitat und Geschéaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV)
_ (Jahresuiberschuss + Fremd-
(kSeS_?n;t tabilitat(% kap.-zinsen) x 100 2,9 4.8 7,1
apitalrentabilitat(%) Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 644.425 670.013 810.472
Jahresiliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
fehlbetrag (Euro) rechnung 45.338 77.025 118.960
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz 60,2 56.4 50,9
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 21 20 19
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
2020 Worahr
EUR EUR
1. Umsatzerlose 81047242 670.012,96
2. Sonstige betriebliche Ertrage 60.686,07 63.850,30
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -105.799,77 -88.282.71
b)  Aufwendungen fir bezogene Leistungen -1.360,86 -1.614,84
-107.160,63 -90.097 55
4. Personalaufwendungen
a)  Léhne und Gehalter -338.416,12 -306.364.00
b) Sozialabgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorgung -73.93540 -71.828,11
- davon fur Altersversorgung: EUR 114.399 36 (Morjahr: EUR 118087 96) -412.351,52 -378.192,11
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde -53.030,11 -51.601.,65
des Anlagevermégens und Sachanlagen
6. Sonstige betrigbliche Aufwendungen -179.467 65 -136.765,96
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Errage 167,89 175,15
- davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 366,18 (Morjahr: EUR 107 59)
8. Ergebnis nach Steuern 119.316,47 7738116
9. Sonstige Steuern -356,00 -356,00
10. Jahresiiberschuss 118.960,47 77.025,16
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1. Lagebericht der Geschaftsfihrung

Die Soziale Betreuungsgesellschaft Havelland mbH (SBG) wird als Tochtergesellschaft der Havelland
kliniken GmbH in umsatzsteuerlicher Organschaft gefiithrt und erbringt Leistungen zur Teilhabe am Le-
hen in der Gemeinschaft. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 200 T€ und ihr Sitz befindet sich
in der Stadt Mauen. Die Gesellschaft unterhalt als Tatigkeitsschwerpunkt das Haus Havelland®, gine
sozialtherapeutische Einrichtung fir Menschen, die in Folge psychischer, kdrperlicher und sozialer
Schadigungen bei chronischem Suchimittelgebrauch — inshesondere Alkohol — auf unabsehbare Zeit
Zu keinem autonomen, selbstandigen Leben in der Lage sein werden.

Das _Haus Havelland® ist dberregional aufnahmebereit, steht aber in erster Linie den Betroffensen des
Landkreises Havelland und den umliegenden Landkreisen des Landes Brandenburg zur Yerflgung.
Aufgenommen werden Manner und Frauen im Erwachsenenalter. Eine Altersgrenze gibt es nicht. Die
YVerweildauer ist unbegrenzt. fiele der Einrichtung sind die Sichemung des Lebens der Bewohner, die
Linderung und Uberwindung suchtbedingter Erkrankungsfolgen, Hilfe bei der aktuellen Lebensbewalti-
qung durch Firsorge, Aufsicht und Kontrolle, Starkung suchtkontrirer Lebensweisen, Fdrderung von
Eigenverantwortlichkeit und Autonomie durch Mitarbeit des Bewohners am =sigenen Gesundungspro-
Zes5.

Die SBG bildet mit der Havelland Kliniken GmbH (HEG), der Medizinisches Dienstleistungszentrum
Havelland GmbH (MDZ), der Rettungsdienst Havelland GmbH (RHG), der Gesundheitsservicegesell-
schaft Havelland mbH (GSG), der Aushildungszentrum Gesundheit und Fflege Havelland GmbH (AGF)
sowie der Wohn- und Pflegezentrum Havelland GmbH (WPZ) als Bestandteil des Konzernbereiches Il
— Pflegebetrieh - die Havelland Kliniken Untemehmensgruppe (HEL).

1.1. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Die 23 versinharten Bewohnerpldtze waren im Wirtschaftsjahr 2020 durchschnittlich mit 99 % (Vorjahr:
88 2 % und Planansatz 2020: 98 %) helegt. Die Vergitungen fir die Leistungen sind gemant der Leis-
tungs- und Yergltungsvereinbarung vom 23.09.2019 berechnet worden.

1.2 Ertrags-, Finanz- und Vermédgenslage

Im Wirtschaftsjahr 2020 betragt der Jahresuberschuss 119 T£€. Die Gesamisinnahmen entfallen wie
folgt:

Tabelle 1 Erdsibersicht 2020 Plan - Ist
Eréze aus Heimkozsten nach SGB |X ToE Fi=h|
Erléze aus ambulanter Betreuung 11 16
Sonstige Umsatzerdse 4 3
Gesamt 719 a0

Die Steigerungen der Umsatzerldse sind im Wesentlichen in der gestiegensn und stabilen Auslastung
sowie in der Stabilisierung der ambulanten Betreuung begrindet. Der Personalaufwand im IST hat sich
im Wirtschaftsjahr 2020 um 2 % gegeniiber dem Planansatz erhdht. Grund hierfir ist die Zahlung giner
JComona-Pramie® . H. v. 1,5 T€ im Juni 2020 angepasst auf die Vollzelidgguivalente.

Der Materialaufwand im ST wurde gegenlber dem Planansatz um & % verringert. Dies ist darauf zu-
rickzufiihren, dass die Inanspruchnahme von extemen Dignstlzistungen in der Zeit der COVID-19 Pan-
demie wesentlich geringflgiger erfolgte. Weiterhin fizlen die Ausgaben fur Lebensmiitel, Kfz und kultu-
rellem Sachaufwand geringer aus.
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Im Jahr 2020 wurden Instandhaltungsaufwendungen in Hohe von 93 T€ umgesetzt. Damit ist der Plan-
ansatz um 177 % dberschritten worden. Grund hierfir waren erforderliche auberplanmalige Instand-
haltungsmainahmen im Bereich der Fassaden- und Balkonsanierung des Gebdudes Haus Havelland™.

Die Abschreibungen aus Sachanlagen, finanziert aus Eigenmitteln, liegen im Geschaftsjahr 2020 bei
12 T€. Der Planansatz wurde hei den Abschreibungen um 52 % unterschritten. Die Abschreibungen
aus Fordermitteln sind konstant geblieben.

Eing neue Arbeitsvertragsrichtlinie (AVE) fir die Beschaftigten wurde zum 01.01.2020 zwischen den
Betriebsparteien geeint mit Rickwirkung zum 01.08.2019. Darin wurde die Grundvergitung fir sozial-
versicherungspflichtige Arbeitnehmer erhdht, deren Arbeitsverhaltnisse dber den 31.12.201%9 forthe-
standen. Weiterhin wurden darin die Erhohung des Uraubes sowie der Jubildumszuwendungen neu
geregelt.

Die Anzahl der bezahlten Yollkrafie liegt per 31.12.2020 kumuliert bei 11,8 VE.

Die Liquiditat der SBG war im Wirtschafisjahr 2020 in vollem Umfang gesichert. Die liquiden Mittel sind
im Jahr 2020 auf 497 T£ (Vorjahr: 455 T€) angestiegen. Weitere Finanzanlagen waren nicht vorhanden.
Eine Kreditaufnahme war nicht erforderlich.

Das Sachanlagevermdgen des Unternehmens helduft sich zum 31.12.2020 auf 1.107 T€ und hat sich
damit um 41 T€ gegeniiber dem Yorjahr verringert. Im Jahr 2020 wurden Investitionen in Hihe von
12 T€ getatigt. Dies sind 50 % Ausschdpfung gegendber dem Planansatz. Es wurden im Wesentlichen
ein Fettabscheider und Kochherde ersetzt.

1.3. Risikobericht

Die Auslastung der Einrichtung wird voraussichtlich weiterhin hoch hleiben. Steigerungen der Umsatz-
grldse aus stationarer Betreuung sind nur im Rahmen von Entgelterhdhungen und siner Ausweitung
der Kapazitdten bzw. Geschafisfelder mdglich. Der Geschaftsbereich der ambulanten Betreuung soll
gsystematisch weiterentwickelt werden. Bisher konnite sin Bewohner in die ambulante Betreuung uber-
fiihrt werden. Die Finanzierung ist bis Mitte 2021 gesichert.

Im Wirtschafisjahr 2020 wurde der Instandhalungsstau in der Einrfichtung weiter reduziert. Trotzdem
kann es in den Folgejahren im Bereich des Inventars noch zu aulerplanmatigen Investitionen und
Instandhaltiungsmaltnahmen kommen. Daflr ursachlich ist, dass viele Anlagen aus der Emrichtungszeit
des Gebaudes stammen und aufgrund ihres Alters abgangig werden kdnnten. Kostensteigerungen im
Bereich des Baugewerbes werden nicht angemessen von den Kostentrdgem refinanziert.

Es gibt im Land Brandenburg, wie auch in anderen Bundesldndeam, einen ausgepragten Fachkraftman-
qel in der Pflege und Betreuung. Im Wirtschaftsjahr 2020 erfillte die SBG die Anforderung an die Fach-
kraftquote. Fir die Zukunft wird sich dieses Risiko fehlender Fachkrafte weiter erhdhen. Dig Attraktivitat
der Arbeitsplatze in der SBG muss weiterhin gesteigert werden. Im Jahr 2020 wurde durch gine Steige-
rung der Gehalter, einer ausreichenden Personalausstatiung und Ausgestaltung eines guten Arbeitskl-
mas die Attrakfivitat als Arbeitgeber in der Region weiter gesteigert.

Das Gesetz zur Starkung der Teilnabe und Selbsthestimmung von Menschen mit Behinderungen wurde
am 23 .12 2016 verabschiedet. Das Gesetz soll in Anlehnung der UN-Behindertenrechtskonvention gine
reitgemale und individuelle Gestaltung der Leistungen fur die Betroffenen ermaglichen. Dig vollstan-
dige Umsetzung soll in vier Stufen bis zum Jahr 2023 erfolgen. Die Auswirkungen auf den Geschafts-
verauf und auch auf die Qualitdt der Betreuung sind noch nicht absehbar. Die SBG versucht entspre-
chend der Zigle des Gesstzes sich fortlaufend addquat optimiert aufzustellen, um den neusn Anforde-
rungen gerecht zu werden bzw. auch neus Chancen zu nutzen.

1.4. Prognosebericht

Die SBG ist im Landkreis Havelland und weiteren Landkreisen gine anerkannte Betreuungsinstitution.
Die Zusammenarbeit mit den drtlichen und dberdrlichen Sozialhilfetrdgem ist sehr gut. Das Haus Ha-
velland” ist eine Modellginrichtung fir CMA-erkrankte Menschen.
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I Wirtschaftsjahr 2021 sind die Verhandlungen fiir gine neuse Leistungs- und Vergitungsversinbarung
fir die Jahre 2022 ff. abzuschlieffen. Entscheidend ist dis Absicherung iner kontinuierlichen Steigerung
der Grundvergiitung um =ine Gehaltsentwicklung zu ermdglichen und dem weiterhin hestehenden In-
standhaltungsstau entgegenwirken zu kdnnen. Entsprechende Ricklagen dienen unter anderam dazu,
derzeit nicht zu bemessendem Instandhaltungs- bzw. Investitionsrickstand entgegenzuwirken.

Weiterhin werden sukzessive in den kommenden drei Jahren dig Gehalter in Onentierung an den TVoD
gesteigert. Eine Steigerung des Grundgehaltes der Fachkrdfte i. H. v. 20 % erfolgt bereits zum
01.01.2021. Im Zuge dieser Anpassungen wird sich das Jahresergebnis in den kommenden Jahren
deutlich verringem. Yor diesem Hintergrund und in Anbetracht der Fixkosten fiir zentrale erforderliche
Managementleistungen werden in den kommenden Jahren zunehmende wirtschaftliche Risiken gese-
hen. Zur Verringerung der wirtschaftlichen Risiken und Absicherung der Leistungsfahigket soll die SBG
als weiteres Geschafisfeld ab 2022 in die WPZ Ubertragen werden. Entsprechende Vorbereitungen
werden im Wirtschaftsjahr 2021 getroffen. Parallel dazu werden weitere Geschafisfelder im Bergich der
Eingliederungshilfe eruiert und Schnittstellen zu anderen Gesellschaften der Havelland Kliniken Unter-
nehmensgruppe beziglich einer verstarkten Kooperation einer Uberprifung unterzogen.

Mauen, den 09.03.2021

Mora Schiller
Geschaftsfihrerin
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Tochterunternehmen der Havelland Kliniken GmbH

OBER-HAVEL-LAND Kliniken
Vorbereitungsgesellschaft mbH i. L.
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OBER-HAVEL-LAND Kliniken Vorbereitungsgesellschaft mbH i. L.
OBER-HAVEL-LAND Kliniken Vorbereitungsgesellschaft mbH i. L.

Marwitzer Str. 91 Telefon: 03302 545-4600

16761 Hennigsdorf Telefax: 03302 545-4602
E-Mail: Klinik@Oberhavel-Kliniken.de
Internet: www.oberhavel-kliniken.de

Gegenstand des Unternehmens

Ausbau der Kooperationsbeziehungen der Oberhavel Kliniken GmbH und der Havelland Kliniken
GmbH zur Vertiefung der Zusammenarbeit und Schaffung langfristiger Strukturen fir den gemeinsa-
men Betrieb von Krankenhausern sowie sonstigen Einrichtungen in sozial- und gesundheitswirt-
schaftlichen Bereichen incl. der Altenpflege und des Rettungsdienstes.

Erfallung des offentlichen Zwecks

Laut 8 131 Abs. 1i. V. m. § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die gesundheitliche Versorgung zu den Selbst-
verwaltungsaufgaben der Landkreise.

Rechtliche Verhaltnisse

Grindungsdatum: 06.06.2014
Gesellschaftsvertrag: vom 27.02.2014
Handelsregister-Nr.: HRB 10798 NP
Sitz der Gesellschatft: Hennigsdorf

Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 25.000,00 Euro

Die Stammeinlagen werden gehalten von:

Havelland Kliniken GmbH 12.500,00 Euro 50,00 %
Oberhavel Kliniken GmbH 12.500,00 Euro 50,00 %

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Gesellschatfter:

Havelland Kliniken GmbH Jorg Grigoleit
Oberhavel Kliniken GmbH Dr. Detlef Troppens
Geschaftsfuhrung

Geschaftsfihrer: Jorg Grigoleit

Dr. Detlef Troppens
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| Beteiligungen der Gesellschaft

Keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverord-
nung (KomHKV)

8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € | Kurzbeschreibung

4.a Kapitalzufihrungen und - - keine
entnahmen

4.b Gewinnentnahmen/ - keine
Verlustausgleiche

4.c Gewahrte Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen

4d Sonstige Finanzbezie- - keine

hungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kénnen

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2019 beendet.

Das Liquidationsjahr lief vom 16.07.2018 bis 15.07.20109.

Somit entfallt fir diese Gesellschaft auch eine Kennzifferntbersicht.
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
der OBER-HAVEL-Land Kliniken Vorbereitungsgesellschaft mbH i. L.

Kennzahl Formel 2018 2019 2020

Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)

Anlagevermdgen x 100 0,0 0.0

Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme

Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100

(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 8r.1 84,1 i
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0 0 -

(Euro)

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)

(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 0,0 0,0 -
Anlagevermdgen

Zinsaufwand x 100
Umsatz

Zinsaufwandsquote (%) 0,0 0,0 -

Umlaufvermégen x 100
kurzfr. Fremdkapital

Liquiditat 3. Grades (%) 778,2 628,0 -

Jahresergebnis

Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschéfts- +- nggggl‘lgﬁé é"’r‘]ngfr' 0 0 -
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertrédge
Rentabilitat und Geschéaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV)
Gesamt- (Jahresuiberschuss + Fremd-

kap.-zinsen) x 100 -14,0 -9,9 -
Bilanzsumme

kapitalrentabilitat (%)

aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 0 0 -
Jahrestiberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
-fehlbetrag (Euro) rechnung -3.143 - 2.060 )

Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)

Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz

0 0 -

im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 0 0 -
nal
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Rathenower Werkstatten gemeinnttzige GmbH
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Rathenower Werkstatten gGmbH

Rathenower Werkstatten gGmbH Telefon: (03385)5341-3

Heidefeldstr. 17 Telefax: (0 3385)5341-40

14712 Rathenow E-Mail: RN-Werkstaetten@t-online.de
Internet: www.rathenower-werkstaetten.de

Gegenstand des Unternehmens

Betrieb der Rathenower Behindertenwerkstatten und -wohnanlagen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige Zwecke im
Sinne des Abschnittes ,Steuerbegunstigte Zwecke® der Abgabenordnung.

|ErfUIIung des offentlichen Zwecks

Laut 8 131 Abs. 1 i. V. m. 8 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die soziale Betreuung zu den Selbstverwal-
tungsaufgaben der Landkreise.

\ Rechtliche Verhaltnisse

Grundungsdatum: 16.03.1993
Gesellschaftsvertrag: vom 25.11.199,
letzte Anderung
vom16.03.2015
Handelsregister-Nr.: HRB 5158 P
Sitz der Gesellschaft: Rathenow

Beteiligungsverhéaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 25.600,00 Euro
Die Stammeinlage wird gehalten von:
Landkreis Havelland 25.600,00 Euro 100 %
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Gesellschafter:

Landkreis Havelland, Gabriela Mewes,
Betrauung durch Landrat Dr. Burkhard Schroder

Verwaltungsrat

Vorsitzender: Wolfgang Gall
Stellvertretender Vorsitzender: Dieter Dombrowski
weitere Mitglieder: Christine Milde, bis 27.01.2020

Wolfgang Hundt, bis 06.09.2020
UIf Gottwald, ab 01.02.2020
Hans-Jurgen Grigoleit, ab 07.12.2020

Geschaftsfuhrung

Geschéftsfuhrer: Mike Ingo Hagemann

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen 8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
(KomHKYV)

8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und - - keine
entnahmen
4.b Gewinnentnahmen/ - keine

Verlustausgleiche

4.c Gewahrte  Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen

4d Sonstige Finanzbezie- - keine
hungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kdénnen
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Analysedaten* gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

der Rathenower Werkstatten gGmbH

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. i Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 81,1 77,7 70,0
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 744 e 79.6
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0 0 0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 91,7 100,0 113,8
Anlagevermdgen
. Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 0,0 0,1 0,1
S Umlaufvermégen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) kurzfr. Fremdkapital 258,7 447,3 565,4
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschafts- +- nggggl‘lgﬁé é"’r‘]ngfr' 1.084 598 1.760
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertrége
Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. c KomHKV)
Gesamt- (Jahrestiberschuss + Fremd-
kapitalrentabilitat (%) kap.-zinsen) x 100 3.4 2,9 8.0
p 0 Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 9.298.624 9.806.705 10.338.112
Jahresiliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust- 410.309 342 919 1.051.382
-fehlbetrag (Euro) rechnung : : VoL
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz 69.8 70,9 68,2
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 419 418 401
nal (einschl. Behinderte)
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Rathenower Werkstatten gemeinnitzige GmbH - Bilanz zum 31. Dezember 2020
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Rathenower Werkstétten gemeinniitzige GmbH -
Werkstatten und Wohnanlagen fiir Behinderte
Gewinn= und Verlustrechnung fiir den Zaitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

2020 2019
€ £ € €
1. Umsatzerltse 10.3368.112,06 9.806.705,18
2. Sonstige betriebliche Erlrage 256.7B2,85 222 269,64
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-,
und Betriehsstoffe 789.629,89 713.002,92
b} Autwendungen tur bezogene
Leistungen 722.921,11 1.083.173,33
1.512.551,040 1.796.266,25
4, Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 4479242 18 4.383.155,81
b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir Alersversorgung
und fiir Unterstitzung 2.570.436,59 2.566.002,00
7.049.678,77 6.942.157.81
5. Abschreibungen auf immateriells
Vermogensgegenstande des
Anlagevermiigens und Sachanlagen 630.720,21 BR3I.F71.00
§. Sanstige betriebliche Aufwendungen 290.544 29 282.890,93
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 4,261,898 475849
8. Zinsen und ahnliche Aufwandungen 12.573,90 8.727.43
9, Sonstige Steuern 51.706,59 0,00
10. Jahresiiherachuss 1.051.382,13 342.919,23
11. Einstellung in die Gewinnriicklagan 1.051.382.13 347 919 73

12. Bilanzgewinn 0,00 0,00

ESS———————
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2020
Rathenower Werkstitten — gemeinniitzige GmbH
Werkstatten und Wohnanlagen fiir Menschen mit Behinderungen

I. Die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Die UMN-Behindertenrechtskonvention ist unverandert die Grundlage fir unsere rechtlichen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die durch das am 01.01.2017 in Kraft getretene
Bundesteilhabegesetz (BTHG) konkretisiert wurden.

Das Bundesteilhabegesetz (BTHG) ist ein umfassendes Gesetzespaket, mit dem beabsichtigt ist,
den Menschen mit Behinderungen mehr Teilhabe am gesellschaflichen Leben und mehr
Selbstbestimmung zu ermaglichen.

Fir die anerkannten Werksiatten fur behinderte Menschen (WfbM) haben sich die Rahmen-
bedingungen seit dem 01.01.2018 u.a. auch dadurch verandert, dass Personen, die einen Anspruch
auf Aufnahme in eine Werkstatt fir Menschen mit Behinderungen haben alternativ zur Werkstatt
auch sogenannte ,andere Leistungsanbieter” wihlen kinnen. Mit diesen Regelungen hat sich die
Weltbewerbslage zu Ungunsten der anerkannten WfbM verschoben. Entgegen manchen Befiirch-
tungen hat die Zulassung anderer Leistungsanbieter auch 2020 bei uns noch keine direkt spiirbaren

Auswirkungen gezeigt. Der Rilckgang der Beschaftigten in Teilen der WfbM ist im Wesentlichen
demografisch begrindbar,

Il. Der Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf war in Folge der Coronapandemie von erheblichen Unsicherheiten und sich

stAndig Andernden Gesetzen und Verordnungen gepragt, welche direkten Einfluss auf samtliche
Ablaufe in allen Bereichen hatten.

Hinzu kam, dass die ab dem 01.01.2020 in Kraft tretende Reformstufe w.a. die Trennung von

Fachleistungen und Grundsicherung vorsieht, wodurch sich unsere Erléisstruktur erheblich verandert
hat.

Durch uns erbrachle Grundsicherungsieisiungen, £.B. Wohnen und Verpflegunig werden ab Januar
2020 jedem Einzelnen Bewohner oder Mitarbeiter nach Inanspruchnahme gesondert in Rechnung
gestellt.

Im Machgang zu den Einzelkostenverhandlungen wvergangener Jahre wurde bereils 2019
entschieden, fur das Geschafitsjahr 2020 an der Entgeltfortschreibung teilzunehmen.

Grundlage hierflr stellt der Beschluss 04/2019 der Brandenburger Kommission dar, wonach

- fir die Wohnstétten ErhShungen der Personalkosten von 3,12 % sowie Sachkosten von
2,00 % realisiert wurden,

- fur den Forder- und Beschaftigungsbereich und den Arbeitsbereich eine Erhdhung von
3,62 % bei den Personalkosten sowie 2,00 % bei den Sachkosten und

- fur das Eingangsverfahren und den Berufshildungsbereich von der Bundesagentur fir Arbeit
eine Erhdhung um 6,00 % fiir die gesamten Kosten gewahrt wurden.
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Zur Entwicklung unserer Unternehmensbereiche stellen wir fest:
1.1 Bereich Werkstall fiir behinderte Menschen (WibM)
I.1.1. Eingangsverfahren und Berufsbildungsbereich

Die berufliche Bildung ist eine wesentliche Grundlage fir eine méglichst dauerhafte Teilhabe unserer
behinderten Mitarbeiter am Arbeitsleben. Nachdem bereits im Vorjahr die Tailnehmerzahlen leicht
gestiegen waren, ist auch im Berichtsjahr ein Zuwachs, um einen Teilnehmer auf 23 Personen im
Jahresdurchschnitt zu verzeichnen. Die Belegung hitte sich méglicherweise noch weiter erhdhen
kénnen, wenn nicht aufgrund der Coronapandemie weitere Neuaufnahmen verschoben werden
mussten.

Die Ausrichtung der beruflichen Bildung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt, erfordert spezielle
Strukturen und Kompetenzen. Im unserem Zentrum fir Arbeits- und Berufsforderung (ZAB) werden
auf die Behinderung jedes Einzelnen abgestimmte Diagnose- und Lehrverfahren angewendet, die
eine mbglichst hohe Qualifizierung der Teilnehmer/-innen bewirken sollen. Ziel ist es, Menschen, die
im Rahmen der beruflichen Rehabilitation zu uns kommen, ein noch breiteres Spekirum der
beruflichen Bildung anzubieten und wenn emeichbar, die Grundlagen flr nachfolgende
Qualifizierungen (Helferberufe) nach § 66 BBIG und § 42 HWO zu legen.

Die Arbeitsgruppen mit den Schwerpunkten Autismus und Down-Syndrom konnten entsprechend
der Corona-Bestimmungen nur sehr eingegrenzt stattfinden.

Entsprechend der Rechisverordnung zur Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung erfolgte 2019
und 2020 ein tumusmatiges Uberwachungsaudit, mit dem unser anerkannt guter Leistungsstand
bestatigt wurde. Unser Qualitatsmanagementsystem entspricht der Norm SO 2001 und ist eine
Grundlage dafiir, dass wir ein zugelassener Trager der Arbeitsférderung nach §178 SGB Il sind.

I1.1.2. Arbeitsbereich

Dieser Bereich ist die grifite Einheit in unserem Unternehmen und stellt fiir geeignete Personen die
Fortfilhrung des Berufshildungsbereiches dar. Die Werkstatt hat einen hohen Stellenwert fiir die
Teilhabe behinderter Menschen am Leben in der Gesellschaft. Im Jahresdurchsehnitt ergab sich im
Werkslattbereich eine Belegung mit 238 Milarbeitern, was einen Riickgang um 8 Teilnehmern
gegenliber dem Vorjahr bedeutet und die Entwicklung der vergangenen Jahre fortsetzte. Ein Anstieg
der Beschaftigtenzahlen in der Werkstatt wird von uns aus demographischen und sozialpolitischen
Grinden in absehbarer Zeit nach wie vor nicht erwartet.

Die Aullenarbeitspldtze und ausgelagerten Arbeitsplatze sind nahezu unverdndert belegt.
Insbesondere im Arbeitsfeld der Garten- und Landschaftspflege und -gestaltung konnten die
Auftrage weller gesteigert werden. Einer weiteren Expansion auf diesem Gebiet steht jedoch die
begrenzte Anzahl von geeigneten Mitarbeitern entgegen.

Die Eingliederung won Menschen mit psychischen und/oder Suchterkrankungen wurde
entsprechend der Machfrage erfolgreich ausgebaut. Wir haben dafiir bereits vor Jahren eine
saparate Abteilung gabildet.
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I1.1.3. Forder- und Beschéftigungsbereich

Im Forder- und Beschéftigungsbereich der WibM werden schwerstmehrfachbehinderte Menschen
betreut und umfassend gefordert. Die Standorte Mogelin und Rathenow waren im
Jahresdurchschnitt mit 24 Teilnehmern belegt, welches eine Steigerung um eine Person darstellt.
Am Kohlhof wurde ein Teil des Arbeitsbereiches baulich zum Férder- und Beschaftigungsbereich
umgestaltet. Zum Jahresende wurde die Nutzung des Objektes Mogelin planméaltig beendet.

Schwerpunkt der Arbeit Ist die Forderung in lebenspraktischen Bereichen, dazu zahlen die
tagesstrukturierenden Ablaufe und die Erhaltung und Festigung vorhandener Fahigkeiten und
Fertigkeiten. Unter Berlcksichtigung des individuellen Leistungsvermdgens und erreichter

Fortschritte, sind auch Integrationsversuche in den Berufsbildungsbereich Bestandteil der taglichan
Arbeit.

Il. 2. Bereich Wohnanlagen

In den Wohnanlagen leben Menschen mit unterschiedlichem Betreuungsbedarf. Sie Bewohner
sollen befahigt werden, ihr alltagliches Leben so selbstandig und selbstbestimmt wie méglich zu
gestalten.

Es werden insbesondere Menschen mit geistiger Beeintrachtigung und einem ermittelten Hiffebedarf
der Hilfebedarfsgruppen Ill bis V betreut. Insgesamt lebten im Jahresdurchschnitt 109 Bewohner in

den Wohnanlagen. Entsprechend der Strukturgqualitatsverordnung verfugt jeder erwachsens
Bewnhner (ber ein Einzelzimmer.

Im Laufe des Jahres gab es mehrere Sicherheitsvorkehrungen, die einen Besuch der Werkstatt fir
die Bewohner erheblich einschrankie. Somit musste die gesamte Tagesstrukiur abgesichert werden.
Im Dezember 2020 war ein erhebliches Corona bedingtes Infektionsgeschehen bei Bewohnern und
Betreusm zu verzeichnen. Diesbeziigliche Hygiene- und Quarantanemaknahmen erforderten eine
erhebliche Arbeitsverdichtung bei einem geringeren Personalbestand.

Zunehmende Bedaulung hal weilerhin die Betreuung von Menschen mit Beeintrachtigungen, die
das Rentenalter erreicht haber. Somit nimmt auch das Thema Sterbebegleitung einen
zunehmenden Raum in der Weiterbildung sowie der taglichen Arbeitspraxis ein. Wie schon seit
Jahren praktiziert, werden flr unsere Mitarbeiter regelmaiiig Weiterbildungsveranstaltungen
durchgefiihrt, die sich in der taglichen Forderarbeit mit den Bewchnem positiv auswirken.

In Hinsicht auf die weltere Uberalterung der Gesellschaft und unserer Bewohner ist fastzustellen,
dass die pflegenden Tatigkeiten stetig zunehmen und bei einem Teill der Bewohner eine deutliche
Reduktion der Selbststidndigkeit wvorliegt. Fir die Weohnstatte Kohlhof haben  wir  eine
Machbarkeitzanalyse zur Machristung eines Aufzuges in Aufirag gegeben, um dig haufig
festzustellenden zunehmendan Mobilitatseinschrankungen der Bewohner maglichst auszugleichen.
Es wurde ein Ingenieurbiiro damit beauftragt, das Projekt zu realisieren. Eine vollige Barrierefreiheit
wird sich jedoch bedingt durch die vorhandene Baustruklur in diesem Objekt nicht realisieren lassen.

Aus der regelmaiigen Zusammenarbeit mit der Aufsicht fir unterstiitzende Wohnformen ergaben
sich fir die Wohnstatten keine Mangel. Die Uberwachung erfolgte entsprechend der Pandemie mit
veranderten Prifprotokollen. Entsprechends Hinweise wurden in die Dienstablaufe eingearbeitet.
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II.3. Begleitung im eigenen Wohnumfald

Die Begleitung unserer Bewohner im eigenen Wohnumfeld ist seit vielen Jahren ein fester
Eestandteil unseres Leistungsangebotes. Die Kooperation mit der SG Medizin Rathenow e.V. fir
das ambulant belreute Einzel- und Paarwohnen sowie Wohngemeinschaften hat sich bewabrt. Im
Jahresdurchschnitt lebten 19 Menschen mit Handicap (Vorjahr 23) in Einzelwohrungen und in
Wohngemeinschaften. Zusatzlich wurden noch 4 Personen auBerhalb unserer Einrichtungen
ambulant betreut.

Im Rahmen der Kooperation mit der SG Medizin Rathenow e.VV. besteht auch die Mbglichkeit des
Trainingswohnens als Zwischenstufe zwischen dem Leben in der Familie oder In einer Wohnstatte
bzw. dem ambulant betreuten Wohnen. Im Geschaftsjahr wurde dieses Angebot coronabedingt
ausgesetzt.

Il.4. Freizeit- und Urlaubsgestaltung

Die Freizeil- und Urlaubsgestaltung konnte pandemiebedingt nur sehr eingeschrankt stattfinden.
Verschiedene Uraubsangebote mussten abgebrochen oder génzlich abgesagt werden. Auch die
Forderung und Durchfilhrung des Breitensports kam von einzelnen Ausnahmen abgesehen, zum
Erliegen.

.5  Personal- und Sozialbersich

Im Geschéftsjahr 2020 waren durchschnitlich 107 Mitarbeiter ohne Behinderung in unserer
Gesellschaft beschaftigt. Die Mitarbeiter sind entsprechend den Anforderungen der Kostentrager
sowie der Stellenplane zumeist Fachkréfte mit Zusatzqualifikationen und padagogisch-pflegerische
Fachschulabsolventen,

Als Beitrag zur Personalentwicklung befinden sich drei Mitarbeiter berufsbegleitend in einer
Weiterbildung zum Bachelor und finf Gruppenleiter aus dem Werkstattbereich nehmen an einer
Sonderpadagogischen Zusatzaushildung teil.

.6 InvestitionenWerterhaltung

Im Geschiftsjahr 2020 wurden zur Sicherung der Leistungsfahigkeit und des gemeinnitzigen
Zwecks unseres Unternehmens Investitionan in das Sachanlagevermdgen im Gesamtumfang von
T€ 424 (Vorjahr: T€ 234) realisiert. Fir Mafnahmen zur Werterhaltung an Gebduden und Anlagen
wurden insgesamt T€ 136 (Vorjahr: T€ 392) aufgewendet.

II.7. FinanzierungsmaBnahmen bzw. —vorhaben

Es ist waiterhin unsere strategische Orientierung, Kreditaufnahmen und Fremdfinanzierungen gering
zu halten, Diese Linie wird weiter fortgesetzt. Die geplanten Investitionen kénnen mit dem
vorhandenen zweckgebundenen Finanzmittelbestand finanziert werdean.
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lil. Die Lage der Gesellschaft

1. Vermagenslage

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur hat sich weiter verbessert. Der Anteil des langfristig gebunden
Vermogens an der um 8,3 % gestiegenen Bilanzsumme von TE 13.219 ist gegeniiber dem Vorjahr
von 7.7 % auf 70,0 % gesunken. Demgegeniber ist das kurzfristig verfigbare Vermogen von

23,3 % auf 30,0 % angestiegen, wobei der Anteil der liquiden Mittel besonders stark von 15,3 %
auf 24,4 % angewachsen isl.

Die bilanzielle Eigenkapitalguote hat sich bei einer um 8,3 Prozent hiheren Bilanzsumme von
TE 13.219 weiter erhdht und liegt am Bilanzstichtag bei 79,6 Prozent (Vorjahr: 77,7 Prozent). Der
Anstieg des Eigankapitals ist auf das unervartet gute Jahresargebnis zurlckzuflhren.

Das Vermogen der Gesellschaft ist satzungsgemalk ausschlielich zur Erflillung der gemeinnitzigen
Zwecke bestimmt.

I1.2. Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil und hat sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt weiter
verbessert. Die Gesellschaft verfiigt Gber ausreichende Mittel, um die zur Verwirklichung ihrer
satzungsgemalten Zwecke erforderlichen Aufgaben zu bewaltigen. Die Finanzierung der
corchabedingt zeitlich verschobenen Ausgaben ist auf dieser Grundlage gesichert.

Der kurzfristig verfiigbare Finanzmittelbestand, als unser bedeutendster wirtschaftlicher Leistungs-
indikator, hat sich um T€ 1.360 auf T€ 3.225 erhdht. Die zur Finanzierung langfristiger Investitionen
vorgehaltenen Mittel von T€ 2 405 werden in der Bilanz unter den Finanzanlagen ausgewiesen. Der
operative Cash-Flow hat sich wie folgt entwickelt:

125

2020] 2019 2018 2017 2016

TE TE TE TE TE

Jahresiberschuss 1.051 343 410 108 263

Abschreibungen 617 640 673 707 702
Auflsung des

Sonderpostens -127 -130 -130 -158 -156

operativer Cash-Flow | 1.541 853 a53 659 809

Dem Mittelzufluss aus dem operativen Cash-Flow steht im Berichisjahr ein Mittelabfluss fur
Investitionen in das Anlagevermégen von insgesamt T€ 424 gegeniiber.

I.3. Ertragslage

Entsprechend des Beschlusses 3/2020 der Brandenburger Kommission wurde die _Finanzierung
einer modifizierten Leistungserbringung” gesichert. Der fur uns wesentliche Inhalt des Beschluss
unter Punkt 2 lautet: Fiir die modifizierte und flexible Leistungserbringung werden die vereinbarten
Vergitungen flir Leistungen der Eingliederungshilfe (SGB IX) und fiir Hilfen gemat §5 67 ff SGB Xl
im Zeitraum der Giiltigkeit der SARS-CoV-2-Eindammungsverordnung weitergezahlt.”
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Die Erlose sind dementsprechend planmaRig realisiert worden. Demgegenuber konnten wir
insbesondere im Bereich der Sachkosten auch Einsparungen erzielen, wodurch sich die Ertragslage
positiv entwickelt hat. Dazu kam, dass u.a. auch geplante Instandhaltungen nicht in vollem Umfang
durchgefuhrt werden konnten. Die Griinde dafiir liegen u.a. in ausgelasteten Handwerksbetrieben,
sowie in speziellen InfektionsschutzmaRnahmen fiir alle Bereiche.

Die Erlosstruktur hat sich entsprechend der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes ebenfalls
verandert, weil die Kosten fiir Wohnen und Verpflegung nun nicht mehr Bestandteil des
Koslensatzes sind, sondern separat in Rechnung gestelll werden. Diese Erltse sind deutlich
gestiegen.

Das Ergebnis der beschriebenen Sachverhalte isl eine unerwartete Erhéhung des Jahresiiber-
schusses und der liquiden Mittel.

Zur Darstellung und Erauterung der Eriragslage verweisen wir auf die Gewinn- und
Verlustrechnung,  Erganzend heben wir die Entwicklung folgender Kennziffem im
Mehrjahresvergleich hervor:

2020 2019 2018 2017 2016
TE TE T€ TE T€
Betriebsergebnis 1.060 347 407 95 244
Finanzergebnis -9 -4 3 13 19
Jahresiiberschuss 1.051 343 410 108 263

.4, Gesamtaussage

Unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil ein. Fur die geplanten
Investitionen und die Erweiterung unseres Geschéftsbetriebes sind ausreichend eigene Finanzmittel
vorhanden.

Bestandsgefahrdete oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind derzeit von uns nicht
erkennbar,

IV.  Prognosebericht

IV.1. Voraussichtliche Entwicklung

Wir gehen davon aus, dass im geselischaftiichen Streben, um Teilhabe und Selbstbestimmung fir
Menschen mit Behinderungen noch weitere Gesetze und Verordnungen zu erwarten sind. Wir
werden uns der Aufgabe stellen, auch wenn wir nicht davon ausgehen, dass die kommenden
Veranderungen unseren Geschaftsfeldern unbedingt zutréaglich sind.
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Insgesamt beurteilen wir unsere weitere Entwicklung dennoch stabil und positiv. Die Grundlage
hierfir sehen wir darin, dass wir uns den zukinftigen Entwicklungen und Herausforderungen mit
grofiem Engagement und anerkannter fachlicher Kompetenz stellen werden.

Fir den Arbeitsbereich der Werkstatt erwarten wir kurz- und mittelfristig eine Stagnation bzw, einen
leichten Riickgang der Auslastung. Zuwachse enwarten wir bei der Betreuung alterer Personen und
bei Menschen mit erhéhtem Hilfebedarf,

Das im zuriickliegenden Jahr erreichte unerwartet gute Ergabnis wird nach unseren Erwartungen im
laufenden Jahr so nicht wieder eintreten. Wir erwarten fiir das laufende Jahr einen Riickgang des
Ergebnisses bei leicht steigenden Umsatzen.

V.2, Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Aus demografischer Sicht wachst der Anteil der Menschen, die Leistungen der Eingliederungshilfe
benotigen. Die Ausarbeitung zielgerichteter Angebote fir diesen Personenkreis, erganzend zu den
bestehenden Strukturen erdffnet fir uns auch Chancen.

Die Verfligbarkeit von geeignetem Fachpersonal stellt eine zunehmende Herausforderung im
gesamten Bereich der sozialen Dienstleistungen dar, von der wir erwarten, dass zukiinftig verstirkte
Anstrengungen erforderlich sind. Derzeit sind bei uns keine unbesetzten Stellen vorhanden.

Fir uns badeutet das, den uns anvertrauten Menschen mit Behinderungen im Rahmen der sich
verandernden Machfrage auch kinftig eine optimale individuelle Férderung und Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben, im Rahmen unseres gesetzlichen Aufirages, zu ermdaglichen.

Rathenow. den 31. Mai 2021

£y
Dipl. Kaufmann {(FH)
Mike Ingo Hagemann

Geschaftsfihrer
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Kulturzentrum Rathenow GmbH
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Kulturzentrum Rathenow GmbH

Kulturzentrum Rathenow GmbH Telefon: (0 3385) 519030

Markischer Platz 3 Telefax: (03385)519031

14712 Rathenow E-Mail: info@kulturzentrum-rathenow.de
Internet: www.kulturzentrum-rathenow.de

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der 88 51 ff
AO. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Kultur, Wissenschaft und Bildung. Die Gesellschaft er-
fullt den Zweck durch den Betrieb einer kulturellen Einrichtung, dem Kulturzentrum Rathenow.

Der Zweck wird verwirklicht insbesondere durch:

1. die Durchfuhrung kultureller Veranstaltungen,

2. das Sammeln, Bewahren, Erforschen und Préasentieren von musealen Gegenstanden, unter
Berucksichtigung der historisch-wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt Rathenow als Optik- und
Industriestandort,

der Unterhaltung des von ihr betriebenen Kulturzentrums,

das Angebot an sinnvoller Freizeitbeschéaftigung fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene,
die Vergabe von Forschungsauftragen,

wirtschaftliche Aktivitdten zur Unterstiitzung der kulturellen Arbeit.

ook w

| Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Laut 8 131 Abs. 1i. V. m. § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Entwicklung der Freizeit- und Erholungsbe-
dingungen sowie des kulturellen Lebens zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Landkreise.

| Rechtliche Verhaltnisse

Grindungsdatum: 12.03.2004

Gesellschaftsvertrag: vom 20.06.2001, letzte Anderung vom 06.03.2015
Handelsregister-Nr.: HRB 17542 P

Sitz der Gesellschatft: Rathenow

Beteiligungsverhéaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 25.000,00 Euro
Die Stammeinlagen werden gehalten von:
Landkreis Havelland 12.500,00 Euro 50 %

Stadt Rathenow 12.500,00 Euro 50 %
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\ Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Gesellschafter:

Landkreis Havelland Barbel Brickner,

Betrauung durch Landrat
Dr. Burkhard Schroder

Stadt Rathenow Blrgermeister Ronald Seeger

Aufsichtsrat

Vorsitzender Roger Lewandowski
Stellvertreter: Ronald Seeger
weitere Mitglieder: Diana Golze

Corrado Gursch
Barbel Eitner
Andreas Gensicke

Geschéftsfuhrung
Geschaftsfuhrerin: Dr. Bettina Gotze

\ Beteiligungen der Gesellschaft

Keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen § 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
(KomHKV)

8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und - keine
-enthahmen
4.b Gewinnentnahmen/ - keine

Verlustausgleiche

4.c Gewéhrte Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen

4.d Sonstige Finanzbezie- 590.000 | - Betriebskostenzuschuss
hungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kdnnen
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

der Kulturzentrum Rathenow GmbH

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. i Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 17,4 21,6 23,0
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 470 49.6 67.0
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0,0 0,0 0,0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 269,8 2299 290,9
Anlagevermdgen
. Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 0,0 0,0 0,1
S Umlaufvermégen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) kurzfr. Fremdkapital 413,2 155,0 232,5
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschafts- +- nggggl‘lgﬁé é"’r‘]ngfr' 124 56 72
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertrége
Rentabilitat und Geschéftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c KomHKV)
_ (Jahresuberschuss + Fremd-
E:Si"g‘gfrten cabilitt (96 kap.-zinsen) x 100 337 10,5 15,5
p 0 Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 174.077 183.623 88.535
Jahresiliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
fehlbetrag (Euro) rechnung 107.536 40.288 57.169
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz 35,7 50,2 433
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 14 18 14
nal
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Kulturzentrum Rathenow GmbH

Bilanz zum 31.12.2020
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Kulturzentrum Rathenow GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 85.535,37 183.623,25
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.222.539,14 1.192.409 68
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen for bezogene Waren 1.634,11 T.644 8BS
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 28.871,76 84.782 30
30.505,87 92 427 15
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 447 24578 480.811,37
k) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir
Unterstitzung 119.998,71 117.236 58
- dawven fior Altersversorgung EUR 15.965,61 (Vj. EUR 17.024,22) 5ET.244 49 595.047 95
5. Abschreibungen
auf immaterielle YVermdgensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen 14 600,16 15.978,53
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 630.042 17 613.300,32
7. Zinzen und dhnliche Aufwendungen 102,25 4976
- davon aus der Abzinsung von Rickstellungen EUR 0,00 (V). EUR 49.78)
8. Steuermn vom Einkommen und vom Ertrag 1.639,21 6.170,25
9. Ergebnis nach Steuern 66.940,36 50.058,97
10. sonstige Steuern 9771,35 9.771,36
11. Jahresiiberschuss 57.169,01 40.287,61
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Lagebericht 2020 der Kulturzentrum Rathenow GmbH

1. Priaambel

Der Gesellschaftsvertrag der Kulturzentrum Rathenow GmbH sieht im § 11 Abs. 3 vor, dass
der Geschaftsfilhrer einen Geschaftsbericht zu erstellen hat und gemeinsam mit dem
Jahresabschluss den Gesellschaftern zur Feststellung vorzulegen hat. In § 269 HGB sind die
Inhalte des Geschaftsbenchies (Lagebenchtes) geregelt. Der vorliegende Bencht onentiert
sich in seiner Gliederung an dieser Vorgabe.

2. Geschifts- und Rahmenbedingungen

Die Kulturzentrum Rathenow GmbH wurde am 20.06.2001 gegrindet. Sie ist eine
gemeinnitzige Gesellschaft. Die Gesellschafter sind zu gleichen Teillen der Landkreis
Havelland und die Stadt Rathenow. Die Gesellschaft wurde am 12. Marz 2004 in das
Handelsregister des Amtsgenchies Potsdam eingetragen. Sowohl das Grundstiick als auch
das aufstehende Gebdude des Kulturzentrums selbst befinden sich im Eigentum der
Landesentwicklungsgesellschaft fir Stadtebau, Wohnen wund Verkehr des Landes
Brandenburg mbH 1. L. Der Landkreis hat mit der LEG i. L. einen Mietvertrag tber dreilfig
Jahre abgeschlossen. Mit Untermietvertrag vom 30. Marz 2004 ist die Gesellschaft an die
Stelle des Mieters getreten. Das Kulturzentrum Rathenow st ein multifunktionaler
Kulturstandort, der sowohl Veranstaltungs- und Ausstellungsrdume, das Optik Industrie
Museum, eine Galerie und einen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb vorhalt.

Das Geschaftsjahr 2020 war gepragt von der Covid-19- Pandemie. Diese Pandemie wirkte
sich maligeblich auf die Entwicklung der Kultur im Land Brandenburg aus. Die Tatigkeit der
Gesellschaft, deren Hauptinhalt in der Betreibung der kulturellen Einnchtung, des
Kulturzentrums Rathenow, besteht, war im Jahr 2020 sehr stark eingeschrankt. Coronabedingt
war das gesamte Haus vom 16.03.-11.05.2020 und vom 2.11.- 31.12.2020 fir den &ffentlichen
Besucherverkehr geschlossen. Der sich daraus ergebende Besucherriickgang ist signifikant
fir die gesamte Wirtschafts- und Finanzlage des Unternehmens. Die gedffneten Zeitrdume
von Mitte Mai bis Ende Oktober fihrten zu keiner relevanten wirtschaftiichen Erholung. Als
Gegenmalinahmen zu den pandemiebedingten Umsatzriickgingen waren die Beantragung
von Kurzarbeitergeld sowie November- und Dezemberhilfen notwendig.

Ein grofier Teil der Kulturbetnebe sieht sich durch die Cowid-19- Pandemie in seiner Existenz
bedroht.

Die Besucherzahl betrug bei Kulturveranstaltungen, im Museum und bei den Ausstellungen
nur 9.083 Personen. Bel kommerziellen Einmietungen betrug die Zahl 2.440 Personen. Die
Gesamtbesucherzahl - als wesentlicher nicht finanzieller Leistungsindikator - betrug im Jahr
2020 nur 11.323 Personen (2019: 39.234 Besucher). Von bereits vertraglich gebundenen
Kulturveranstaltungen wurden 13 mehrfach, teils bis in das Jahr 2022 verschoben.

Die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer wahrend des Geschafisjahres 2020
betrug 13 (ohne GF).
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3. Ertragslage

Die Zuschiisse der Gesellschafter wurden auf der Grundlage der Rahmenvereinbarung zur
gemeinsamen Entwicklung und zum Betneb des Kulturhauses in der Stadt Rathenow vom
16.04.1997 und der Absprachen zwischen Landkreis Havelland und Stadt Rathenow gezahlt.
Die Gesellschaft ist eine gemeinnitzige Gesellschaft. Der Jahresiiberschuss als ein
wesentlhicher finanzieller Leistungsindikator betragt 57.169,01 EUR nach 40 287 61 EUR im
Vorjahr. Die Umsatzerldse sind von 183.623,25 EUR im Jahr 2019 auf 88.535,37 EUR im Jahr
2020 um 95.087 88 EUR gesunken. Dieser Umsatzriickgang konnte durch Kostensenkungen
in fast allen Bereichen sowie durch die Zahlung von Coronahilfen in Hohe von 31.256, 00 EUR
und die Zahlung von Kurzarbeitergeld in Hohe von 15.200,00 EUR abgefangen werden.

4. Vermdgens- und Finanzlage

Auf Grund der Zuschilsse der beiden Gesellschafter war die Liquiditdt der Gesellschaft im
Berichtszeitraum gegeben. Die Gesellschaft wird, um ihre im Gesellschaftsverirag benannten
Zwecke zu erfullen, immer abhangig von der Finanzausstattung durch die Gesellschafter sein.
Die Hohe der Zuschilsse resultiert in erster Linie aus den unabwendbaren Fixkosten (u. a.
Miete LEG) sowie den Personalkosten des (bergeleiteten Personals. Sonstige Kosten incl.
der Veranstaltungskosten wurden im Jahr 2020 im Wesentlichen durch eigene Erldse
erwirtschaftet.

Durch den frihzeitig durch die Geschaftsfilhrung eingebrachten Wirtschaftsplan 2020 und
seine Verabschiedung durch den Aufsichisrat und die Gesellschafterversammiung war die
finanzielle Planungssicherheit der Kulturzentrum Rathenow GmbH fir das Wirtschaftsjahr
2020 gegeben. Das Eigenkapital als ein finanzieller Leistungsindikator betragt zum 31.12.2020
24787644 EUR nach 19070743 EUR zum 31.12.2019. Dies entspricht einer
Eigenkapitalquote von 67,0% bzw. 49,6% im Yorjahr. Die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag
betragen 240.999,74 EUR.

5. Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Gesellschaft entsprach, coronabedingt nicht den
Erwartungen fiir das Benchtsjahr. Dennoch kann die Vemmdgens- und Finanzlage der
Gesellschaft am Abschlussstichtag als solide bezeichnet werden. Die Ertrags- und Finanzlage
bleibt jedoch weiterhin von den Zuschiissen der Gesellschafter abhangig. Es ist noch nicht
endgiltig einschatzbar, wie sich die Ertrags- und Finanzlage im Jahr 2021 entwickeln wird.

6. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung und Prognosebericht

Im Geschaftsjahr 2020 waren die Besucherzahlen coronabedingt deutlich zurickgegangen.
Das betnfft auch die Besucherzahlen im Museum und den Ausstellungen. Auch fiir das Jahr
2021 ist ein deutlicher Besucherriickgang als auch ein deutlicher Riickgang der Umsatzerlose
zu verzeichnen:

Umsatze Januar - Mai 2019: 92.841 40 EUR
Umsitze Januar - Mai 2020: 54 303,36 EUR
Umsatze Januar - Mai 2021: 11.457,00 EUR
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Das KUZ war vom 01.01.2021 bis einschlieBlich 20.05.2021 geschlossen. In den Monaten Mai
bis Oktober ist der Optikpark in Rathenow ein attraktiver Veranstaltungsort und somit ist die
Durchfithrung kultureller Veranstaltungen im Kulturzentrum in diesem Zeitraum, auch wie in
den vergangenen Jahren unrealistisch.

Das Kulturzentrum ist seit dem 21.05.2021 wieder gedffnet. Jedoch gelten fur Veranstaltungen
nach wie vor Einschriankungen auf Grund der vorgeschriebenen Hygienemalfnahmen wie z.B.
Mindestabstandsregeln ber Besuchern in geschlossenen Raumen. Das fihrt dazu, dass der
Theatersaal nicht mit 100%= 453 Besucher ausgelastet werden darf. Es ist davon
auszugehen, dass diese Regelungen noch mindestens bis zum Jahresende 2021 bestehen
bleiben. Auch ist das Besucherverhalten nicht kalkulierbar. Die Machfrage nach den
angebotenen Veranstaltungen ist zwar vorhanden und zeigt, dass das inhaltliche Konzept des
Kulturzentrums richtig ist, aber es werden vorrangig Karten reserviert und erst unmittelbar vor
einer Yeranstaltung gekauft.

Im Zuge der Wiedererdffnung des Hauses und der Lockerungen der Coronavorschriften wird
es weiterhin neben den reinen Kulturveranstaltungen, die sowohl als eigene Veranstaltungen,
Veranstaltungen mit Einnahmeteilung und Einmietungen angeboten werden, dariiber hinaus

um das Einwerben Gberregionaler Fachtagungen, Seminare und Kongresse im Kulturzentrum
gehen. Ein Prozess, der der wirtschafilichen Vermarkiung des Hauses dient.

Die Gesellschaft ist auf die Zuschiisse der Gesellschafter angewiesen. Die nicht
beeinflussbaren Fixkosten (hier insonderheit die Miete) machen dies zwingend notwendig.
Eine Betrelbung des Hauses im Sinne des Gesellschaftsvertrages st ohne diese Zuschiisse
nicht méglich.

Die bauliche und technische Substanz des Kulturzentrums unterliegt einem stindigen
Verschleilt, dem durch regelmalige Reparaturen und Ersatzbeschaffungen begegnet werden
muss und wird. Die Finanzierung der Baumalnahmen, die sich aus Bauschiaden an der
(Gebdudesubstanz ergeben und zwingend ndtig sind, wird generell durch den Vermieter LEG
L. nicht Gbermommen. Bei allen Malnahmen muss immer der Denkmalstatus des Hauses
beriicksichtigt werden, was dazu fahrt, dass Baumalnahmen oder Reparaturen teurer
ausfallen konnen. Auch dies wird in den kinfigen Wirtschaftsplanen weiterhin
Beriicksichtigung finden missen.

Die in den friheren Lagebenchten benannte Situation hinsichtlich der demografischen
Entwicklung der Bevalkerung und der damit verbundenen Altersstruktur ist auch for 2020 und
Folgejahre zu konstatieren.

Die Verpachtung des Restaurants ab 092019 hatte sich zundchst positiv auf die
wirtschaftliche Lage der Kulturzentrum Rathenow ausgewirkt. Durch die coronabedingte
Schhiefung des Restaurants wurden fir fiinf Monate im Jahr 2020 und von Januar bis Juni
2021 die Mietzahlungen zunachst gestundet. Inwieweit weitere Zugestindnisse an den
Pachter notwendig werden, um den Bestand des Restaurants und damit zuktnftige
Pachterlose zu sichemn, muss noch geklart werden.

Die Gesellschaft sieht sich aktuell wie schon in 2020 den globalen Auswirkungen des
Coronavirus (SARS-CoV-2) ausgesetzt. Die wirtschaftlichen Auswirkungen lassen sich zum
heutigen Zeitpunkt noch nicht endgiltiy quantifizieren. Die Gesellschaft sieht hier ein
signifikantes Risiko in Hinblick auf die Erreichung der Umsatz- und Profitabilitatsziele fir 2021.
Ein Frihwamsystem ist implementiert, um schnellstméglich auf Veranderungen im Markt
reagieren zu kénnen.

Vorbehaltlich der noch nicht endgiltig absehbaren Folgen, die im Zusammenhang mit dem
Coronavirus (SARS-CoV-2) entstehen kdonnen, plant die Gesellschaft 2021 ein negatives
Ergebnis zu erzielen und einen negativen operativen Cashflow zu erzeugen. Es muss nach
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heutiger Einschatzung fir das Geschafisjahr 2021 davon ausgegangen werden, dass bei
Andauemn der SchlieBungen und weiteren pandemiebedingten Einschrinkungen weitere
Hilfen benctigt werden kdnnten. Die endgiltigen Auswirkungen des Coronavirus auf die
Planung kdnnen zum derzeitigen Zeitpunkt jedoch nicht vollumfinglich beurteilt werden.

Als wesentliche Chance filr die positive Entwicklung der Gesellschaft wird die erhoffte
Mormalisierung des Geschéaftsbetriebes ab dem 4. Quartal 2021 und fiir den weiteren Verlauf
des Jahres 2022 gesehen.

Die Geschaftsfiihrung geht auf Grund ihrer Liquidititsplanung davon aus, dass es fir 2021

nicht zu Liquidititsengpassen kommen wird, da die Gesellschafter ihre Zuschusszahlungen
leisten.

Rathenow, 24.06.2021

Or. Betting Gitze
Geschaftsfihrenn
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Schloss Ribbeck GmbH
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Schloss Ribbeck GmbH

Schloss Ribbeck GmbH Telefon: (033237)-85900
Theodor-Fontane-Str. 10 Telefax: (0 33237)-8590 28
14641 Nauen OT Ribbeck E-Mail: info@schlossribbeck.de

Internet: www.schlossribbeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Entwicklung des Schlosses Ribbeck zu einem touristischen Zentrum unter Wahrung denkmalschutz-
rechtlicher Belange. Hierzu gehoren die Begleitung der Bau- und Ausstattungsmalfnahmen zur Sa-
nierung des Schlosses sowie dessen kontinuierliche Vermarktung im Rahmen eines mit dem/den
Gesellschafter/n abgestimmten touristischen Gesamtkonzeptes, wie:

die Unterhaltung der Liegenschaft ,Schloss Ribbeck®,

die Vermietung und Verpachtung eigener bzw. der Gesellschaft Ubertragener Liegen-
schaften,

die Durchfuhrung kultureller Veranstaltungen,

die touristische Vermarktung des Schlosses Ribbeck unter Einbindung der drtlichen
und Uberortlichen Potentiale.

Zweck des Unternehmens ist die Entwicklung des Schlosses als touristisches Zentrum, durch die
Ansiedlung und Zusammenfuhrung verschiedenartiger und weitgehend selbstandig wirtschaftender

Einheiten.

Ziel ist es auch, die touristischen Aktivitaten und Potentiale der Region und die wirtschaftliche Aus-
richtung des Schlosses zu einem harmonischen Ensemble zu bindeln.

|Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Laut 8 131 Abs. 1i. V. m. § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Entwicklung der Freizeit- und Erholungsbe-
dingungen sowie des kulturellen Lebens zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Landkreise.

\ Rechtliche Verhaltnisse

Grundungsdatum: 04.05.2007
Gesellschaftsvertrag: vom 24.10.2006,
letzte Anderung vom 16.03.2015
Handelsregister-Nr.: HRB 20207 P

Sitz der Gesellschaft: Nauen, OT Ribbeck
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Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 25.000,00 Euro
Die Stammeinlagen werden gehalten von:
Landkreis Havelland 100 %

| Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Gesellschafter:

Landkreis Havelland Heidrun Wobeser, Betrauung durch Landrat
Roger Lewandowski

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Roger Lewandowski
Stellvertretender Vorsitzender: Detlef Fleischmann (seit 01.01.2020)
weitere Mitglieder: Andrea Johlige

Sven Richter (01.01.-31.12.2020)

Geschaftsfuhrung
Geschéftsfuhrer/in: Frank Wasser

\ Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen 8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
(KomHKYV)

§ 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und - - keine
entnahmen
4.b Gewinnentnahmen/ - keine

Verlustausgleiche

4.c Gewahrte Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen

4d Sonstige Finanzbezie- 450.000 | - Betriebskostenzuschuss
hungen, die sich auf die 18.003 | - Investitionskostenzuschuss
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kdénnen
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

der Schloss Ribbeck GmbH

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. - Anlagevermégen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 51,6 38,3 29,2
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 46.1 46,2 43.2
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0 0 0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 89,4 120,5 1479
Anlagevermdgen
: Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 0,0 0,0 0,0
S Umlaufvermdgen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) kurzfr. Fremdkapital 263,7 207,7 180,3
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschéfts- +- nggggl‘lgﬁé é"’r‘]ngfr' 27 51 59
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertrége
Rentabilitat und Geschéftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c KomHKV)
_ (Jahresuberschuss + Fremd-
(kSeS_?n;t tabilitat(% kap.-zinsen) x 100 -3,7 6,5 7,1
apitalrentabilitat(%) Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 427.741 597.718 306.098
Jahresiliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
fehlbetrag (Euro) rechnung -11.066 22.123 31.000
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz 1058 818 1202
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 17 19 15
nal
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Bilanz zum 31. Dezember 2020

Schloss Ribbeck GmbH, 14641 Nauen OT Ribbeck
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Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
Schloss Ribbeck GmbH, 14641 Nauen OT Ribbeck

2020 2019
Euro Euro Euro
. Umsatzerlose 306.098 33 K07 716,24
. sonstige betriebliche Ertrage 488 312,63 430.468,00
. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren -T4.133,61 -150.050,35
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -17.561,06 -61.767.50
-91.694 67 -211.817,85
. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehélter =298 42576 -399.132,25
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstiitzung,
- davon fir Altersversorgung:
Euro 6.880,00 (Euro 6.552,00) -69.634 03 -59.889.73
-368.059.79 -489.021,98
. Abschreibungen auf immaterielle Vermagens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen -27.820.91 -28.387 33
. sonstige betriebliche Aufwendungen -275.432 63 27643353
. Ergebnis nach Steuern 31.402 96 2252555
_sonstige Steuern -A02,72 -403,00
_Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 31.000 24 22122 55
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2020

I. Praambel

Die Schloss Ribbeck GmbH wurde durch den Landkreis Havelland als Alleingesellschafter fir die
Unterhaltung der kreiseigenen Liegenschaft Schloss Ribbeck und deren Entwicklung zu einem
kulturtouristischen Zentrum gegriindet. Die Offnung des Hauses fiir den Besucherverkehr erfolgte
im Jahr 2008.

Der Gesellschaftsvertrag der Schloss Ribbeck GmbH sieht vor, dass der Geschaftsfilhrer einen
Lagebericht zu erstellen und gemeinsam mit dem Jahresabschluss dem Gesellschafter zur
Feststellung vorzulegen hat. In § 289 HGB sind die Inhalte des Lageberichts geregelt. Der
vorliegende Bericht orientiert sich in seiner Gliederung an dieser Vorgabe.

Il. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Geschaftsverlauf

Das Jahr 2020 war gesellschaftlich, politisch und 6konomisch gepragt von der Pandemie Covid-19.
Diese Pandemie wirkte sich damit auf die Entwicklungen von Tourismus, Gastronomie und Kultur
im Land Brandenburg aus. Durch die verordneten Lockdowns im Apnl/ Mai und November/
Dezember brachen die Umséatze in den genannten Bereichen vollstindig ein. Die fir Gastronomie,
Tounsmus und Kultur gedffneten Zeitrdume von Mitte Mai bis Ende Oktober fihrten zu keiner
relevanten wirtschaftlichen Erholung. Dies war bedingt durch die jeweiligen Hygieneverordnungen
des Landes Brandenburg. Diese Hygieneverordnungen fihrten in der Regel nur zu einer
dreilfigprozentigen Belegung in Gastronomie, Tounsmus und Kultur. Als weitere Belastung fir die
drei erwdhnten Bereiche stellten sich die neuen Hygieneanforderungen heraus: Beispielhaft seien
hier genannt die Abstandsregelung von 1,50 m (Bodenmarkierungen, Plakatierungen), Atemschutz
(Masken, Spuckschutz, etc.) und Desinfektion.

Ein grolfer Teil der Tounsmus-, Gastronomie- und Kulturbetnebe sieht sich durch die Pandemie
Covid-19 in seiner Existenz bedroht. Auch far das Jahr 2021 ist die Entwicklung in diesen drei
Bereichen pandemiebedingt nicht vorherzusehen.

Als wirtschaftiche Gegenmalinahmen zu den pandemiebedingten Umsatzriickgdngen waren die

Beantragung von Kurzarbeitergeld sowie MNovember- und Dezemberhilfen notwendig. Ferner
beantragte die Schloss Ribbeck GmbH bei Aufsichtsrat und Gesellschafter den Betrag von 50 TEUR,
der von Aufsichtsrat und Gesellschafter freigegeben wurde.

Eine wesentliche Rahmenbedingung fir die satzungsgemale Unterhaltung und Entwicklung des
Schlosses Ribbeck bildet die Finanzierungsvereinbarung mit dem Landkreis Havelland. Damit
wurde, wie in Vorjahren, die Liquiditit der Gesellschaft im Benchtsjahr abgesichert, soweit sie nicht
aus eigenen Umsatzerldsen gewihrleistet werden konnte.
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Eine weitere wichtige Rahmenbedingung und einen nicht-finanziellen Leistungsindikator stellen
stabille bzw. steigende Besucherzahlen dar. Die als nichi-finanzieller Leistungsindikator
beschrniebenen Erhéhungen der Besucherzahlen konnten durch die Pandemie Cowvid-19 und den
Verordnungen des Landes Brandenburg nicht realisiert werden.

Das Geschaftsjahr 2020 war gepragt durch die Auswirkungen der Pandemie Covid-19. Durch die
Verordnungen des Landes Brandenburg wurde Schloss Ribbeck vom 25. Marz bis 14. Mai 2020 und
vom 02. November bis 31. Dezember 2020 geschlossen. Der teilweise eingeschrinkte Betneb der
Gastronomie und Kulturveranstaltungen wihrend der zugelassenen Offnungen filhrte zu
dramatischen Besucher- und Umsatzeinbulien.

Mit den im Geschaftsjahr 2020 erzielten Umsatzerlosen von TEUR 306,1 hat sich die
Vorjahresentwicklung pandemiebedingt nicht forigesetzt. Die Plangréfe fir 2020 wurde um
TEUR 306,9 = 50,1 % verfehlt und der Vorjahreswert um 291,6 TEUR = 48,8 % verpasst.

Aufgrund der Pandemieverordnungen sank die Anzahl der Reisegruppen drastisch. Die
Reisegruppenbusse waren durch die jeweiligen Landesverordnungen zu Cowvid-19 nur teilweise
besetzt.

Mit drei Partnern wurden zur Durchfiihrung kultureller Maltnahmen Veririge abgeschlossen. Diese
haben insgesamt 14 kulturelle Veranstaltungen durchgefuhrt. Die Havellandischen Musikfestspiele
mieteten sich fir sieben Veranstaltungen (ca. 1.400 Besucher) und die Schlossfestspiele Ribbeck
fur insgesamt sechs Veranstaltungen (ca. 1.000 Besucher) ein. The Orange Room filhrte eine
Veranstaltung im Schlossgarten durch (ca. 400 Besucher). Im Zeitraum vom 01.01.2020 -
02.11.2020 fanden insgesamt 10 eigene kulturelle Veranstaltungen statt, die von ca. 577 Gasten
besucht wurden.

Das _Ribbecker Bimenfest im deutschen Bimengarten® ist Corona bedingt ausgefallen. Das vom
Landkreis Havelland geplante Fest .30 Jahre deutsche Einheit” fiel ebenso aus.

Das Museum wurde im Berichtsjahr von 4.701 Gasten besucht (Vorjahr: 9.652). Es wurden zwei
Ausstellungserdffnungen in der Flurgalernie der 1. Etage im Schloss Ribbeck gegeben (ca. 731
Besucher). Insgesamt konnte Schloss Ribbeck im Kulturbereich somit ca. 8.809 Gaste begriilen
(Vorjahr: 17.922).

Das sekundire Unternehmensziel, mit dem Geschaftsbetrieb einen hiheren Beitrag zur Deckung
der Grundstiicksbetriebskosten zu erwirtschaften, konnte noch nicht erreicht werden.



146

Beteiligungsbericht 2021 des Landkreises Havelland, Geschéftsjahr 2020

. Wirtschaftsbericht
1. Ertragslage

Im Berichtsjahr hat sich ein Jahresiiberschuss von TEUR 31 ergeben (Vorjahr TEUR 22). Wa3hrend
die Umsatzerldse — als wesentlicher finanzieller Leistungsindikator — pandemiebedingt gegendber
dem Vorjahr um TEUR 292 oder 49% sanken, erhdhten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage im
Wesentlichen zuschussbedingt um TEUR 58. Gleichzeitig sank der Matenalaufwand
korrespondierend zu den Umsatzerldsen um TEUR 120 und der Personalaufwand konnte um
TEUR 121 reduziert werden. Die sonstigen betnieblichen Aufwendungen und die Abschreibungen
blieben nahazu konstant.

2. Vermdgens- und Finanzlage

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft lag am Abschlussstichtag bei 56 % und blieb damit leicht
unter dem Wert des Vorjahres (64%). Bei der Berechnung der Eigenkapitalquote wurden 70 % des
Sonderpostens fir Zuschiisse und Zulagen als Eigenkapital beriicksichtigt.

Am Abschlussstichtag Gberstiegen die hiquiden Mittel die Verbindlichkeiten der Gesellschaft um
TEUR 143,3 (im Vorjahr um TEUR 112, 8). Die Liguiditdt war im Benchtsjahr — insbesondere durch
die Zuschilsse des Gesellschafters - jederzeit gewihrleistet. Dazu trug auch die Stundung der Miete
bei.

3. Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Die Umsatzentwicklung der Gesellschaft hat im Benchtsjahr pandemiebedingt die Erwartungen nicht
erfillen kénnen. Trotzdem konnten trotz des schwiengen Umfelds und der SchlieBungen positive
Ergebnisbeitrige erwirtschaftet werden. Die Hilfen der &ffentlichen Hand und die Zuschiisse des
Gesellschafters bildeten die Grundlage fiir die Sicherstellung der Liquiditit und das positive
Jahresergebnis.

Zusammenfassend kann die Vermogens- und Finanzlage der Schloss Ribbeck GmbH am
Abschlussstichtag unter den gegebenen Umstanden als solide bezeichnet werden. Die Ertragslage
muss weiter verbessert werden, um kiinftig stabil positive Ergebnisse zu erzielen.

VI. Prognose, Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Der Landkreis Havelland als Alleingesellschafter hat mit dem Unternehmen zum 01.01.2021 eine
neue Finanzierungsvereinbarung fir finf Jahre abgeschlossen. Sie beinhaltet unter anderem
Betnebskostenzuschiisse, da die Gesellschaft auf Ausgleichszahlungen des Landkreises
angewiesen war und zukiinfig noch sein wird. Die Finanzierungsvereinbarung stellt eine
wesentliche Voraussetzung fir die Erhaltung und Fortfilhrung der Untermmehmenstitigkeit der
Schloss Ribbeck GmbH dar.
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Die Gesellschaft sieht sich aktuell weiterhin den globalen Auswirkungen des Coronavirus (SARS-
CoV-2) ausgesetzt. Die wirtschaftlichen Auswirkungen lassen sich zum heutigen Zeitpunkt immer
noch nicht endgiiltig quantifizieren. Die Gesellschaft sieht hier ein signifikantes Risiko in Hinblick auf
die Erreichung der Umsatz- und Profitabilitatsziele fiir 2021. Ein Frihwamsystem ist implementiert,
um schnellstmdglich auf Veranderungen im Markt reagieren zu kdnnen.

Vorbehaltlich der noch nicht endgiltig absehbaren Folgen, die im Zusammenhang mit dem
Coronavirus (SARS-CoV-2) entstehen konnen, plant die Gesellschaft 2021 ein negatives Ergebnis
zu erzielen und einen negativen operativen Cashflow zu erzeugen. Es muss nach heutiger
Einschatzung fir das Geschaftsjahr 2021 davon ausgegangen werden, dass bei Andauern der
Schliefungen und weiteren pandemiebedingten Einschrankungen weitere Hilfen und Kapital Gber
den Gesamtbetrag der bestehenden Finanzierungsvereinbarung hinaus bendtigt werden kdnnten.
Die endgiiltigen Auswirkungen des Coronavirus auf die Planung kénnen zum derzeitigen Zeitpunkt
Jedoch nicht vollumfanglich beurteilt werden.

Als wesentliche Chance fiir die positive Entwicklung der Schloss Ribbeck GmbH wird die erhoffte
Normalisierung des Geschaftsbetnebes ab dem 1. Quartal 2022 und fur den weiteren Verlauf des
Jahres 2022 gesehen.

Risiken in Bezug auf die Nutzung des Schlosses ergeben sich grundsatzlich aus den
Witterungsverhdltnissen, da bei schlechtem Wetter mit weniger Besuchern zu rechnen ist. Dariliber
hinaus fehlen im nahen Umfeld angemessene Ubemachtungsméglichkeiten.

Mauen, 25.04.2021
Frank Wasser
Geschaftsfihrer
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Arbeitsforderungsgesellschaft Premnitz mbH
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Arbeitsfoérderungsgesellschaft Premnitz mbH

Arbeitsférderungsgesellschaft Premnitz mbH Telefon: (03386)—21279-0

Fabrikenstral3e 11 Telefax: (03386) — 21279 - 10

14727 Premnitz E-Mail: afp@standort-premnitz.de
Internet: www.standort-premnitz.de

Gegenstand des Unternehmens

Begleitung und Hilfe bei der Umstrukturierung des Industriestandortes Premnitz, insbesondere die
Planung und Durchfiihrung von Arbeiten, die der Umweltsanierung oder der Verbesserung der Um-
welt dienen sowie die Tragerschaft von Mallnahmen nach dem Sozialgesetzbuch Il und Ill. Dartiber
hinaus vermietet die Gesellschaft die im Eigentum befindlichen Grundstiicke, Gebaude und Einrich-
tungen vor allem an technologieorientierte Unternehmen. In diesem Zusammenhang bietet die Ge-
sellschaft den Unternehmen betriebsnahe Dienstleistungen und Beratungen an.

Erfallung des offentlichen Zwecks

Laut 8§ 131 Abs. 1i. V. m. § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Forderung von Wirtschaft und Gewerbe zu
den Selbstverwaltungsaufgaben der Landkreise.

Rechtliche Verhaltnisse

Grundungsdatum: 09.06.1993

Gesellschaftsvertrag: vom 30.05.1991 letzte Anderung vom 25.01.2010
Handelsregister-Nr.: HRB 6680 P

Sitz der Gesellschaft: Premnitz

Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 25.564,59 Euro

Die Stammeinlagen werden gehalten von:

Stadt Premnitz 11.504,07 Euro 45 %
Landkreis Havelland 11.504,07 Euro 45 %
Arbeitsférderungsgesellschaft Premnitz mbH 2.556,45 Euro 10 %

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Gesellschatfter:

Stadt Premnitz Birgermeister Ralf Tebling

Landkreis Havelland Heidrun Wobeser, Betrauung durch
Landrat Dr. Burkhard Schroéder
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Aufsichtsrat
Vorsitzender:

Stellvertretende Vorsitzende:

weitere Mitglieder:

Geschaftsfuhrung
Geschaftsfuhrer:

Birgermeister Ralf Tebling
Barbel Briickner

Christine Milde (ab 09/2020)
Andreas Hille

Jurgen Mulsow

Oliver Paulick (bis 02/2020)
Alfred Mantau (bis 08/2020)
Jorg Rakow (ab 03/2020)

Mathias Hohmann

\ Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft halt Beteiligungen an:

Beteiligungsumfang:

RAQG Rathenower Arbeitsforderungs- und

Qualifizierungsgesellschaft mbH Premnitz

28.121,05 Euro 100 %

Leistungs- und Finanzbeziehungen 8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

(KomHKYV)
8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und - - keine
entnahmen
4.b Gewinnentnahmen/ - keine
Verlustausgleiche
4.c Gewahrte  Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen
4.d Sonstige Finanzbezie- 140.350 | - soziale Einrichtungen fir Aussiedler und
hungen, die sich auf die Auslander
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kénnen
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

der Arbeitsforderungsgesel

Ischaft Premnitz mbH

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. i Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 34,4 33,1 32,7
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 94,7 93,1 92,9
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0 0,0 0,0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 275,7 281,7 284,0
Anlagevermdgen
. Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 0,0 0,0 1,3
S Umlaufvermégen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) kurzfr. Fremdkapital 1.215,3 951,2 929,7
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschafts- +- nggggl‘lgﬁé é"’r‘]ngfr' 20 20 24
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertrédge
Rentabilitat und Geschéftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c KomHKV)
Gesamt- (Jahrestiberschuss + Fremd-
kapitalrentabilitat (%) kap.-zinsen) x 100 -0.1 04 0.8
p 0 Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 254.062 252.950 237.097
Jahresiliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
fehlbetrag (Euro) rechnung -1.733 8.406 14.253
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz 33L.7 3233 389.4
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter * schnitt beschéftigtes Perso- 99 95 70
nal

* Beschaftigungsverhéltnisse inkl. AGM (sog. 1 € Jobber)
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Arbeitsférderungsgesellschaft Premnitz mbH, Premnitz

Bilanz zum 31. Dezember 2020
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Arbeitsforderungsgesellschaft Premnitz mbH, Premnitz

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2020

2020 2019
EUR EUR
1. Umsatzerldse 237097 15 252 949 56
Sonstige betriebliche Ertrage 1.113.994 23 1.014.341 43
Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren -88.970,35 -86.908,07
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen -24 332 61 -28.298 57
-113.302 .96 -115.206 64
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehdlter -756_864 56 67211221
b) Soziale Abgaben -166.309.63 -145.748.38
-923.174,24 -817.860,59
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermagensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -10.054 28 -11.900,80
Sonstige betriebliche Aufwendungen -273.558,39 -300.557,74
Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage 219,69 683,77
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.494 39 -86.36
9. Ergebnis nach Steuern 2772681 22 36263
10. Sonstige Steuern 1347395 -13.956.48

11. Jahresiiberschuss 14 252 86 8406.15
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Arbeitsfdrderungsgesellschaft Premnitz mbH
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

I. Grundlagen des Unternehmens

Die Erzielung von sonstigen betrieblichen Ertr3gen aus echten Zuschidssen erfolgt durch
die Arbeitsférderungsgesellschaft Premnitz mbH (AFP) auf dem Gebiet der Initiierung,
Beantragung, Durchfihrung und Abrechnung von Vorhaben der aktiven Arbeitsmarktpoli-
tik.

Hauptgrundlage zur Umsatzerzielung aus Leistungsaustauschen bilden Dienstleistungen

fir Dritte im Bereich der Beschaftigungsférderung und die Vermietung won Bdrordumen

sowie Werk- und Lagerhallen fiir Unternehmen am Sitz der Gesellschaft.

IT. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Arbeitsférderungsgesellschaften handeln im Rahmen von Fdrderprojekten, die vom Bund,
den Li3ndern und den Landkreisen oder kreisfreien Stadten sowie von den Jobcentern

aufgelegt werden.

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (AGM) nach §16 SGB II, auch all-
gemein als .1-Euro-Jobs™ bezeichnet, stellen die haufigste Anwendung von sogenannten
MarktersatzmaBnahmen fir Langzeitarbeitslose dar. Ziel dieser Projekte ist es, dauerhaft
fehlende Arbeitsplatzangebote auf dem ersten Arbeitsmarkt durch Beschaftigungsmal-
nahmen auszugleichen, um damit die Arbeitsfahigkeit von Grundsicherungsbeziehern zu
erhalten oder zu entwickeln. Die Mdglichkeit, mit AGM dem Gemeinwoh! dienende Arbei-
ten zu erledigen, wurde nach der Verscharfung der Auslegung der Férdervoraussetzun-
gen beziiglich Zusitzlichkeit, éffentlichen Interesses und Wettbewerbsneutralitit der aus-

zufuhrenden Arbeiten beschrankt.

Zur erfolgreichen Organisation von Arbeitsgelegenheiten sind Sachmittel u.a. fir Arbeits-
schutzbekleidung, Werkzeuge und Verbrauchsmaterialien ebenso erforderlich wie Anlei-
tungspersonal, welches die Arbeiten mit den in der Regel kommunalen Partnermn ab-
stimmt und die Beschaftigten anleitet. Diese Aufgaben werden aus der Tragerpauschale,

einer teilnehmerbezogenen monatlichen Zuwendung der Jobcenter, finanziert.
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Der Landkreis Hawvelland nutzte auch im Jahr 2020 die Maglichkeit der Versinbarung zur
Durchfihrung von AGM. Dazu wird die Zustandigkeit einzelner Tr3ger im Landkreis durch
Amts-, Gemeinde- bzw. Stadtgrenzen definiert. Damit ist jeweils nur ein Trager fir die Be-
antragung von Einsatzstellen verantwortlich und dbernimmt diese Aufgabe fir andere Ver-
eine und Einrichtungen. Eine gute Planbarkeit von Personal- und Sachkostenfinanzierungen

ist somit gegeben.

Der Einsatz von Langzeitarbeitslosen mit besonders ausgepragten Vermittlungshemmnissen
bzw. von Langzeitarbeitslosen, die sich bisher siner Integration in Beschaftigungsmalnah-
men entzogen haben, ist bel Versinen oder im kommunalen déffentlichen Raum haufig nur
bedingt mdglich. Somit werden die Prozesse der Stabilisierung und Aktivierung der Teilneh-
mer in Sozialwerkstdtten unter gesicherten Bedingungen vollzogen. Die Maglichkeiten der
Verbindung von AGM mit Dienstleistungen zur Verbesserung der kommunalen Infrastruktur

werden dadurch wesentlich begrenzt.

Am 01.01.2019 ist das neue Teilhabechancengesetz (THCG) in Kraft getreten. Es beschreibt
ein neues Regelinstrument im Sozialgesetzbuch II (§16i SGB II - Eingliederung von Lang-
zeitarbeitslosen) und erweitert 2in bereits bestehendes Instrument (5162 SGB II -Teilhabe
am Arbeitsmarkt). Erstmals missen die reguldr gefdrderten Arbeitspldtze nicht ausschlieB-
lich wettbewerbsneutral, zusatzlich und gemeinnitzig sein. Das neue Regelinstrument zur
spzialen Teilhabe ist ein Paradigmenwechsel in der Politik zur Bekampfung der Langzeitar-
beitslosigkeit.

Mit dem §161 werden sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse in Voll- oder
Teilzeit auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt sowie bel kommunalen Unternehmen und bei
Tragern mit Lohnkostenzuschissen fir bis zu fiinf Jahre gefirdert: In den ersten beiden
Jahren des Arbeitsverhidltnisses betrdgt der Zuschuss 100 Prozent, im dritten Jahr 90 Pro-
zent, im vierten Jahr 80 Prozent und im finften Jahr 70 Prozent. Férderfahig sind Arbeitslo-
se, die seit &8 oder mehr Jahren Grundsicherungsleistungen beziehen und in diesem Zeit-
raum nicht eder nur sehr kurz erwerbstatig waren.

Der §16e vereinheitlicht fiir Personen, die mindestens zwei Jahre arbeitslos gemeldet sind
die Lohnkostenzuschiisse fir die Dauer von zwel Jahren auf 75 Prozent im ersten Jahr und

50 Prozent im zweiten Jahr des Arbeitsverh3ltnisses.

Die Zahl der Langzeitarbeitslosen stagniert bzw. steigt Corona bedingt wieder. Daraus
leitet sich weiterhin ein Bedarf an Integrationsarbeit ab, um Langzeitarbeitslose in den
reguldren Arbeitsmarkt einzugliedern und damit eine Unabh3ngigkeit von Transferleis-

tungen herbeizufihren.
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2. Geschaftsverlauf

Die allgemeine Entwicklung der Farderpolitik wirkt sich auch auf den Geschaftsumfang der
AFP aus. Er hdngt unmittelbar mit der Bewilligung von geférderten MaBnahmen und damit

mit der Anzahl der Teilnehmer in den MaBnahmen zusammen.

Im Jahr 2020 hat die AFP 29 (Vorjahr: 29) verschiedene Projekte mit insgesamt 136 (134)
Teilnehmern durchgefihrt. Dabeil wurden 24 (22) Projekte ,AGM - Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentschadigung™ (einschl. Flichtlingsintegrationsmalnahme FIM) mit 106
(100) Teilnehmern realisiert. Im Projekt FAV nach §161" wurden in 2020 anfangs 20 Teil-
nehmer beschaftigt, ab April 2020 sank die Teillnehmerzahl auf 19.

Weiterhin wurden 4 (&) unterschiedliche Projekte im Rahmen weiterer Férderungen mit ins-
gesamt 10 (12) Teilnehmern umgesetzt.

Die unter Umstanden nur anteilige Zuordnung der MaBnahmenzeitraume zum Geschiftsjahr
2020 fihrt zu einer durchschnittlichen Beschaftigungszahl von 70 (Vorgahr: 77). Dabei glie-
dert sich die Beschaftigtenzahl in durchschnittlich 82 (67) Teilnehmer in geférderten Projek-
ten und 8 (9) Festangestellte fir Anleitung, Verwaltung und Freibad.

Im Freibad mit dazugehdrigem Imbiss und im Bereich Verwaltung / Reinigung / Hausmeister
J Technikservice waren daridber hinaus 15 (19) Mitarbeiter in unterschiedlichen Minijob-

Arbeitsverh3ltnissen tatig.

Im Geschaftsjahr 2020 hat die Gesellschaft die Tragerschaft von AGM-Projekten im Land-
kreis Ostprignitz-Ruppin fortgefihrt.

Die Tatigkeit der AFP im Bereich Versorgung von Geflichteten und Grundsicherungsbezie-
hern mit méabliertem Wohnraum wurde 2020 entsprechend des Bedarfes weiter betrieben.

Die Umsdtze aus der Vermietung von Werk- und Lagerhallen erhéhten sich gegendber
dem Vorjahr geringfliigig. Damit koennten Mindererldse aus der Freibadbewirtschaftung

konnten teilweise ausgeqglichen werden,

Es konnte ein Jahresiiberschuss erwirtschaftet werden.

Die Arbeitsférderungsgesellschaft Premnitz mbH ist nicht tarifgebunden.

Verpflichtungen zus betrieblicher Altersversorgung oder Pensionen bestehen nicht.
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3. Lage

a) Ertragslage

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2020 Gesamtertr3ge von 1.351 T€ (VMorjahr
1.267 T€) erwirtschaftet und die geplante Gesamtleistung von 1.370 T€ knapp ver-
fehlt.

Die sanstigen betrieblichen Ertr3ge haben sich 2020 mit 1.114 T€ gegeniiber dem Vor-
jahr {1.014 T€) erhaht.

Der Umsatz hat sich 2020 mit 237 T€ gegendber dem Vorjahr (253 TE) verringert.

Die Ertr3ge aus der Bewirtschaftung des Freibades sinschlieBlich Imbiss vermindarten
sich Corona- und witterungsbedingt erneut (2018: 73 TE; 2019: 52 T€; 2020: 37 TE).

Die Perscnalkosten haben sich wegen hdherar Tellnehmerzahlen in 16i-Projekten von
818 T€ (2019) auf 923 T€ (2020) erhdht.

Die Aufwandsentschadigungen fir 1-Eurc-Job-Krafte sind weiter gesunken (2020: 42
TE; 2019: 61 T, 2018: 98 T£,). Die Anzahl dieser MaBnahme-Teilnehmer hat sich
#zwar erhdht, wegen Corona wurden jedoch die Arbeiten in den Projekten zeitweise

ausgesetzt,

Die Zielstellung eines ausgeglichenen Ergebnisses konnte verwirklicht werden. Es wur-

de erneut ein Uberschuss von 14,3 T€ erreicht (Vorjahr: 8,4 TE€ Gewinn).

b) Finanzlage

Die Planung sah einen Bestand an liquiden Mitteln am 31.12.2020 in Hdéhe von 1.344
TE vor. Abweichend vom Plan betrdght das Guthaben zum Geschaftsjahresende 1.354
TE (Vonahr 1.344 T€). Der Bestand an Bankguthaben stellt eine fir die Gesamtleis-
tung ausreichend bemessene Grolfenordnung dar, die dardber hinaus die Maglichkeit
bietet, auf die unstete Fordermittelbereitstellung ausgleichend bzw. investiv zu reagie-

ren.

Die Zahlungsfihigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben.
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c) Vermogenslage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist durch eine hohe Eigenkapitalguote bei gerin-
gen und nur unterjdhrigen Verbindlichkeiten gekennzeichnet und als duBerst solide

einzuschatzen.

I1I. Prognosebericht

Die beschlossene Planung beinhaltet fir das Geschaftsjahr 2021 eine Gasamtleistung
in Hihe von 1.370 T€ (davon 1.150 T€ socnstige betriebliche Ertrdge und 220 TE Um-
satze). Fdrdermittelbescheide an die AFP flUr die Versorgung von Geflichteten und
Grundsicherungsbeziehern mit Wohnraum liegen fir 2021 vor. Die Umsetzung des
Forderinstrumentes § 161 SGB II nach dem Teilhabechancengesetz kompensiert den
Weafzll von Leistungen im Bereich Wohnraumversorgung fir das Jobeenter Havelland.
Zur Finanzierung von AGM-Projekten und zur Freibad- und Bibliotheksbetreuung liegen
ebenfalls Bescheide vor. Durch die kontinuierlichen Einnahmen fir die Betreuung Ge-
flichteter, der Zuweisung von AGM-Tellnehmern durch das Jobcenter Havelland, wei-
terer AGM-Projekte im Landkreis Ostprignitz-Ruppin sowie bestehender Zuwendungs-
bescheide fir das Existenzgrinderprogramm .Lotsendienst” kénnen die weiteren ge-
planten sonstigen betrieblichen Ertrdge generiert werden. Umsdtze aus Vermietung

sind im geplanten Umfang durch bestehende Vertrige dargestallt.

Wesentliche Auswirkungen aus den Corcnza-Pandemie-Einddmmungsvercrdnungen auf
das Jahresergebnis sind nicht zu erwarten. Partielle Aussetzungen von MaBnahmen mit
geférderten Teilnehmern werden Gber die Nutzung won Kurzarbeit und dber das Sozi-

aldienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) ausgeglichen.

Ein positives Ergebnis ist damit auch in 2021 erreichbar.

Iv. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Das Tatigkeitsfeld der AFP, die aktive Arbeitsmarktpolitik, ist von einem wverfestigten
Sockel von bundesweit mehr als eine Million Langzeitarbeitslosen gekennzeichnet. Da
diese Gruppe der Langzeitarbeitslosen - trotz siner Belebung der Nachfrage auf dem

Arbeitsmarkt - nicht kurzfristig in sczialversicherungspflichtige Beschaftigung zu ver-
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mitteln ist, kdnnen mit neuen Arbeitsmarktprogrammen nur selten politische Erfolge

erzielt werden.

Dadurch verringert sich die Motivation des Gesetzgebers, Haushaltsmittel fiir derartige
Programme bereitzustellen. Dennoch hat die Bundesregierung entsprechende Pro-

gramme vorbereitet und setzt diese um.

Die Arbeitsférderungsgesellschaft Premnitz mbH hat in den zurickliegenden Ge-
schaftsjahren im notwendigen Umfang Personalreduzierungen vorgenommen und kann
mit der verbliebenen Kernmannschaft kostendeckend arbeiten sowie neue Forderpro-

jekte akquirieran.

Weitere Corona-Infektionswellen kénnen zur Aussetzung von MaBnahmen mit gefdrderten
Teilnehmern fihren. Ausgleichende finanzielle Unterstitzungen durch Kurzarbeitergeld oder
Hilfspakete wie dem Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) sind zu erwarten, aber zeitli-
che Begrenzungen dieser Hilfen sind nicht auszuschlieBen. Da die Blros, Lager- und Werk-
stattrdume der Gesellschaft nicht angemietet sind, sondem sich im Eigentum befinden, sind
Risiken aus ungedeckten Kosten der Gebdudenutzungen beherrschbar.

Ebensc kénnen bei weiteren Corona-Infektionswellen die gesammelten Erfahrungen mit den

MaBnahmen zur Erhaltung der Betriebsfahigkeit des Unternehmens genutzt werden.

2. Chancenbericht

Der kontinuierlich hoche Bestand an Langzeitarbeitslosen in Deutschland und im Land-
kreis Havelland fahrt regelmaBig zu einer hohen Zahl von leistungsberechtigten Hilfe-
bedirftigen. Die Schaffung und Betreuung von Ersatzarbeitsplatzen fiir schwervermit-
telbare Langzeitarbeitslose wird, wenn auch in geringerem Umfang, eine kontinuierlich

zu erbringende Leistung darstellen.

Ein wichtiges Tatigkeitsfeld der AFP ist die Betreuung von Geflichteten. &uf Grund ak-
tueller gesellschaftlicher und politischer Entwicklungen bestehen weiterhin Herausfor-

derungen in diesem Bereich.

Dariiber hinaus erbringt die AFP vielfiltige Dienstleistungen im Kommunal- und Sozi-
albereich. Das neue Instrument § 161 nach dem Teillnahmechancengesetz ermdglicht
den Einsatz Langzeitarbeitsloser im kommunalen Bersich ohne die bisherigen Be-
schrankungen, dass nur zusitzliche Arbeiten ausgefiihrt werden dirfen. Damit wird

die Kooperationsfihigkeit der Gesellschaft deutlich gesteigert.
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Wichtiger Bestandteil der AFP-Aufgabenstellungen ist das Betreiben des Industriepark-
zentrums Premnitz.

Das insbesondere durch die erwerbswirtschaftliche Tatigkeit der AFP geschaffene Ei-
genkapital bildet die Grundlage, auf die unstete Férdermittelbereitstellung zu reagie-

ren,

Durch die langjahrige Tétigkeit der Gesellschaft auf dem Gebiet der aktiven Arbeits-
marktpolitik bestehen gute Chancen, auch zukinftig Projektférderungen fiir die bishe-
rigen Aufgabenstellungen zu erhalten.

3. Gesamtaussage

Die Gesellschaft arbeitet Gberwiegend fiir &ffentliche Auftraggeber, wodurch das Risiko
hoher Forderungsveriuste aufgrund von Zahlungsschwierigkeiten bzw. Insolvenzver-
fahren von Kunden nahezu ausgeschlossen ist.

Die Gesellschaft hat sich auf wechselnde Férderfallzahlen bei EigenregiemaBnahmen
eingestellt, Die AFP ist durch ihre Struktur, dem vorhandenen Knowhow und der posi-
tiven Liquiditats- und Eigenkapitalsituation in der Lage, auf Veranderungen in der akti-
ven Arbeitsmarktpolitik schnell und erfolgreich zu reagieren,

Die AFP ist nicht nur ein anerkannter Partner der Arbeitsverwaltung, sondern langjah-
riger Kooperationspartner von Kommunen und Vereinen, die regelméBig die AFP zur
Initiierung, Durchfiihrung und Koordinierung von FérdermaBnahmen auffordern. Die
AFP verfugt Uber alle personellen und technischen Voraussetzungen, dieser Nachfrage
gerecht zu werden.

Der dargestellte Geschaftsverlauf birgt, abgesehen von dem normal unternehmeri-
schen sowie einem branchentypischen Auslastungsrisiko, kein erkennbares Risiko fiir
die allgemeine Geschaftsentwicklung.

,Premnpitz, im 29. Juli 2021

ué Ib Ut

ias Hohmann
Geschaftsfilhrer
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Tochtergesellschaft der Arbeitsforderungsgesellschaft
Premnitz mbH

Rathenower Arbeitsforderungs- und
Quialifizierungsgesellschaft mbH
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Rathenower Arbeitsforderungs- und Qualifizierungsgesellschaft mbH
Rathenower Arbeitsforderungs- und Qualifizierungsgesellschaft mbH

Fabrikenstral3e 11 Telefon: (0 3385)519265
14727 Premnitz Telefax: (0 3385) 51 92 66
E-Mail: beier@standort-premnitz.de

Gegenstand des Unternehmens

Erbringung von Dienstleistungen gegentber zu betreuenden Personen, die aufgrund gesetzlicher Vo-
raussetzungen Weiter- und FortbildungsmalRnahmen zur Verbesserung der Wiedereingliederung in
den ersten Arbeitsmarkt in Anspruch nehmen kdnnen; die Qualifizierung und Beschéftigung von Ar-
beitslosen des Kreises Rathenow; operative Vorbereitung und Koordinierung von AB-Kréften; die Er-
bringung von Dienstleistungen jedweder Art; die in unmittelbarem Zusammenhang mit den vorge-
nannten Leistungen stehen, gegenuber Kérperschaften des offentlichen Rechts, anderen gemeinnut-
zigen GmbH, Einzelpersonen sowie weiteren Gesellschaftsformen; die ErschlieBung von Dauerar-
beitsplatzen; Hilfestellung gegentiber oben genannten Personengruppen in wirtschaftlichen und see-
lischen/familiaren Notsituationen.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Laut 8 131 Abs. 2i. V. m. § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Sicherstellung und Férderung eines breiten
Angebotes an Bildungseinrichtungen sowie die Férderung von Wirtschaft und Gewerbe zu den Selbst-
verwaltungsaufgaben der Landkreise.

Rechtliche Verhaltnisse

Grindungsdatum: 30.05.1991

Gesellschaftsvertrag: vom 30.05.1991,
zuletzt geéndert am 11.03.2003

Handelsregister-Nr.: HRB 1930 P
Sitz der Gesellschaft: Premnitz

Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 28.121,05 Euro
Die Stammeinlage wird gehalten von:
Arbeitsférderungsgesellschaft Premnitz mbH 28.121,05 Euro 100 %

\ Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Gesellschafter: vertreten durch:
Arbeitsforderungsgesellschaft Premnitz mbH Mathias Hohmann
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Geschaftsfuhrung
Geschéftsfihrer: Mathias Hohmann

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen 8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
(KomHKYV)

8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung

4.a Kapitalzufihrungen und - - keine
entnahmen

4.b Gewinnentnahmen/ - keine
Verlustausgleiche

4.c Gewéhrte  Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen

4.d Sonstige Finanzbezie- 79.600 | - Kommunale Eingliederungsleistungen
hungen, die sich auf die (Mébelbdrse)

Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kdénnen
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
der Rathenower Arbeitsforderungs- und Qualifizierungsgesellschaft mbH

Kennzahl Formel 2018 2019 2020

Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)

Anlagevermégen x 100 0,0 0,0 0,0

Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme

Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 55,1 59,9 69,0

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0 0 0
(Euro)

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)

(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 * * *
Anlagevermdgen

Zinsaufwandsquote (%) Zinsabf‘n’;'igfzx 100 1,4 0,0 2,5
Liquiditat 3. Grades (%) Umlaufvermogen x 100 222,7 249,4 322,1

kurzfr. Fremdkapital

Jahresergebnis

Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschéfts- +- nggggl‘lgﬁé é"’r‘]ngfr' 1 -1 0
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertrége
Rentabilitat und Geschéftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c KomHKV)
Gesamt- (Jahresuberschuss + Fremd-

kap.-zinsen) x 100 2,3 -2,4 -0,7
Bilanzsumme

kapitalrentabilitat (%)

aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 401 0 1.492
Jahrestiberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
-fehlbetrag (Euro) rechnung 1.396 -1.368 351

Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)

Personal- Personalaufwand x 100 . * "
aufwandsquote (%) Umsatz

im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 4 4 2
nal

* Zahlen ohne Aussagekraft
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Rathenower Arbeitsforderungs- und Qualifizierungsgesellschaft mbH, Premnitz
Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA
31122020 31.12.2018
EUR EUR
A. UMLAUFVERMOGEN
|.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Sonstige Vermdgensgegenstande 1,24 3,00
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 46.383 41 53.982 87
46.3584 65 53.085 87
PASSIVA
31.12.2020 3122019
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
|. Gezeichnetes Kapital 2812105 28121,05
Il. Gewinnvartrag 422117 558918
. Jahresfehlbetrag -350,88 -1.368.01
3199124 32342 02
B. ROCKSTELLUNGEN
Sonstige Rickstellungen 532000 ... 843490
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 5.804 82 0,00
2. Sonstige Verbindlichkeiten 327859 1320875
- davon aus Steuern: EUR 24519 (Vorjahr:
EUR 621,88)
9.083 .41 13.208.75

46.394 65 53.985. 87
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Rathenower Arbeitsforderungs- und Qualifizierungsgesellschaft mbH, Premnitz

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2020

Umsatzerise
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und flr

bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) Ldhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

Jahresfehlbetrag

2020 2019

EUR EUR
1.492,26 0,00
82.199,29 160.575,73
81,72 131,42
-2.400.00 -2.400.00
248172 253142
-49.103,07 -107.749,59
-11.851.79 -25.939.03
-60.954,86 -133.688,62
2057356 2564125
448 567
-36 87 -88.12
-350.98 -1.368.01
-350.98 -1.368.01
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Rathenower Arbeitsforderungs- und Qualifizierungsgesellschaft mbH, Premnitz
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

I. Grundlagen des Unternehmens

Die Beratung und Unterstitzung wvon  hilfebedGrftigen Personen  und
Bedarfsgemeinschaften sowie von Migranten, insbesonderse beil der Bereitstellung von
Wohnraum im Rzahmen won Firderprojekten, bilden die Ertragsgrundlage des

Unternehmens.

I1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die RAQG beschafft in Abstimmung mit dem Landkreis Havelland fir ankommenden
Geflichteten und Asylbewerber Wohnungen und stattet diese mit Mdbeln aus. Ebenso

wird die Mdblierung von Asylbewerberheimen durch die RAQG untarstiitzt.

Die Zahl der Langzeitarbeitslosen stagniert bzw. steigt trotz insgesamt sinkender
Arbeitslosenzahlen. Die daraus entstehende Hilfebedirftigkeit von Personen und
Bedarfsgemeinschaften erfordert unter anderem Leistungsgewdhrungen bel der

Bereitstellung von angemessenem Wohnraum fir die Betroffenan.
2. Geschaftsverlauf

Die Tatigkeit der RAQG erstreckte sich im Geschaftsjahr 2020 auf die Projekte zur
Beratung wvon Migranten sowie auf die Unterstitzung der Mébelbdrse und
Wohnraumberatung. Die Mdbelbdrse versorgt Hilfebedirftige beim Erstbezug einer
Wohnung mit notwendigen Mdébeln und Haushaltsgerdten. Die Wohnraumberatung
koordiniert fir leistungsberechtigte Hilfebeddrftige die Bersitstellung angemessener

Wohnungen, die ven verschiedenen Vermietern angeboten werdean.

Der Beresich Migraticnsberatung gestaltete sich im Jahr 2020, insbesondere durch die
gute Zusammenarbeit mit dem Landkreis Havelland, stabil. Uber
Fordermittelbescheide werden die Koordinations- und Servicekrafte der Mobelbdrse
finanziert. Alle laufenden MaBnahmenkosten fur Personzal und Sachmittel sowie die
Gemeinkosten konnten aus den bestehenden Fordermittelbescheiden dargestellt
werden.
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Umsdtze erzielte die Gesellschaft durch Dienstleistungen fir die Gesellschafterin.

Die Zahl der in unbefristeten Arbeitsverhiltnissen beschaftigten Projektkoordinatoren
und Anleitern lag im Jahr 2020 bei 2 Festangestellten (Vorjahr: 3). Die Kosten fir

diese Arbeitsverhiltnisse werden aus den Projektmitteln direkt gedeckt.

Die Rathenower Arbeitsférderungs- und Qualifizierungsgesellschaft mbH ist nicht
tarnfgebunden. Verpflichtungen aus betrieblicher Altersversorgung oder Pensionen
bestehen nicht.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2020 Gesamtertrdge von 83,7 T€ (Vorjahr 160,6
TE) erwirtschaftet und die geplante Gesamtleistung von 95,5 TE werfehlt. Die

Gesamtleistung verringerte sich wegen der Personalreduzierung.

Zum 31.12.2020 wverzeichnet die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag von 350,98 €
(Vorjahresergebnis: 1.368,01 € Verlust). Der Verlust resultiert aus ungedeckten

Prifungskosten.

b) Finanzlage

Die beschlossene Planung fir 2020 sah einen Bestand an liquiden Mitteln in Héhe von
51.2 T€ vor. Der Bestand an Guthaben lag mit 46,4 TE unter dem Vorjahresniveau (54

TE) und stellt eine fir die Gesamtleistung ausreichend bemessens GriBenordnung dar.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben.

c) Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist durch eine hohe Eigenkapitalquote bei gerin-
gen und nur untegdhrgen Verbindlichkeiten gekennzeichnet und als solide einzuschit-

Zan.

Die Arbeitsférderungsgesellschaft Premnitz mbH (AFP) hilt 100% der Geschaftsanteile
der Geszllschaft.
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ITI. Prognosebericht

Die bisherige Planung sieht fir das Geschaftsjahr 2021 eine Gesamtleistung jeweils in
Hihe won 97,5 TE€ wor. Durch schon wvorliegende Zuwendungsbescheide des
Landkreises Havelland wird der Betrag im Wesentlichen erreicht. Die Zielstellung eines

ausgeglichenen Ergebnisses kann in 2021 verwirklicht werden.

Die Arbeiten im Bereich M&belbdrse und Wohnraumberatung konzentrieren sich seit
dem Jahr 2019 zuf Sczizlhilfeempfinger - finanziert durch das Sozialamt des

Landkreises Havelland.

Wesentliche Auswirkungen aus den Coronz-Pandemie-Eindammungsverordnungen auf
das Jahresergebnis sind nicht zu erwarten. Aussetzungen won MaBnahmen werden

weilterhin nicht erwartet.

Ein z2usgeglichenes Ergebnis ist in 2021 erreichbar.

IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die Gesellschaft ist im Rahmen von Forderprojekten des Landkreises Hawvelland tatig.
Zuwendungsbescheide werden in der Regel fir ein Jahr erteilt. Es erfolgen
regelmaBige Abschlagzahlungen sowie Schlusszahlungen auf Grundlage  wvon
Verwendungsnachweisen. Bai einer Einstellung der Forderung waren entsprechende

Personalreduzierungen bzw. die Akquisition von neuen Férderprojekten erforderlich.

Weitere Corona-Infektionswellen kénnen zur Aussetzung von Betreuungstatigkeiten
fihren. Ausgleichende finanzielle Unterstitzungen durch Kurzarbeitergeld oder durch
Hilfspakete sind zu erwarten. Da die Biros, Lager- und Werkstattrdaume der
Gesellschaft sich 1m Eigentum der Gesellschafterin befinden, sind Risiken aus

ungedeckten Kosten der Gebaudenutzung beherrschbar.

Ebensc kénnen bei weiteren Corona-Infektionswellen die gesammelten Erfahrungen
mit den Mabnahmen zur Erhaltung der Betrigbsfihigkeit des Unternehmens genutzt

werden.
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> ¥ Chancenbericht

Der kontinulerlich hohe Bestand an nichterwerbsfahigen Leistungsberechtigten in
Deutschland und so auch im Landkreis Havelland mit Anspruch auf Bereitstellung von
Wohnraum sowie bei Erstbezug und dariiber hinaus auf die Bereitstellung von Mdbeln
und Haushaltsgerdten stellt ein weiterhin nachgefragtes T&tigkeitsfeld dar. Durch die
langjdhrige Tatigkeit der Gesellschaft auf diesem Gebiet bestehen gute Chancen, auch
zukUnftig Projektférderungen fir die bisherigen Aufgabenstellungen zu erhalten.

3. Gesamtaussage

Die Finanzierung der Projektarbeit ist durch Zuwendungsbescheide des Landkreises
Havelland gesichert. Sollten fiir Folgejahre keine Zuwendungsbescheide erteilt
werden, sind rechtzeitige Kindigungen bestehender Arbeits- und Mietverh&itnisse und
somit auch die Anpassung der Gemeinkosten méglich.

Die vorhandenen Mittel der RAQG sichern die Zahlungsfahigkeit auch fir die
nachfolgenden Geschéftsjahre.

Der dargestellte Geschaftsverlauf birgt, abgesehen von dem normal
unternehmerischen sowie einem branchentypischen Auslastungsrisiko, kein
erkennbares Risiko fiir die allgemeine Geschéftsentwicklung.

Pr 'mqit:{., den 29. Juli 2021

G (LLU UM
athias Hohmann
GeschaftsfUhrer
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Markische Ausstellungs- und Freizeitzentrum GmbH
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Markische Ausstellungs- und Freizeitzentrum GmbH Paaren

Markische Ausstellungs- und Freizeitzentrum GmbH Paaren

GartenstralRe 1 - 3 Telefon: (033230)-740
14621 Schénwalde-Glien, Telefax: (033230)-220
OT Paaren im Glien E-Mail: kontakt@mafz.de

Internet: www.mafz.de

Gegenstand des Unternehmens

Betrieb eines Freizeit- und Ausstellungsparks, einschliel3lich der Erwerb dafir erforderlicher Grund-
stuicke, die Errichtung, Verwaltung und Bewirtschaftung fur den Betrieb erforderlicher Gebaude und
Nebeneinrichtungen auf zu erwerbenden Grundsticken bzw. grundstiicksgleichen Rechten, die Vor-
bereitung und Durchfihrung von kulturellen und sonstigen Veranstaltungen der Freizeitgestaltung so-
wie Messen und Ausstellungen aller Art, die Vermietung oder Verpachtung eigener Einrichtungen an
Dritte zur Veranstaltung von Messen, Ausstellungen und Freizeitgestaltungen. Die Grindung von
Zweigniederlassungen, Tochtergesellschaften, die Beteiligung an oder der Erwerb von Unternehmun-
gen ist mit Ausnahme der Grindung einer Betreibergesellschaft fir einen Bauernmarkt nicht zulassig.

|Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks |

Laut 8 131 Abs. 1i. V. m. 8 2 Abs. 2 BbgKVerf gehoren die Entwicklung von Freizeit- und Erholungs-
angeboten sowie die Forderung von Wirtschaft und Gewerbe zu den Selbstverwaltungsaufgaben der
Landkreise.

Rechtliche Verhaltnisse

Grundungsdatum: 06.05.1993

Gesellschaftsvertrag:vom 30.12.1991;
letzte Anderung vom 10.03.2016

Handelsregister-Nr.: HRB 5444 P

Sitz der Gesellschaft: Schénwalde-Glien,
OT Paaren im Glien
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Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt:
Die Stammeinlagen werden gehalten von:
Landkreis Havelland

Rinderzuchtverband BIn.-Bbg. eG

Hybridschweinezuchtverband Nord/Ost e. V.

pro agro GmbH

Landesbauernverband Brandenburg e. V.
Gemeinde Schonwalde-Glien
Schafzuchtverband BIn.-Bbg. e. V.

71.620,00 Euro

42.239,00 Euro 58,98 %
18.620,00 Euro 26,00 %
3.580,00 Euro 5,00 %
3.581,00 Euro 5,00 %
1.440,00 Euro 2,01 %
1.440,00 Euro 2,01 %
720,00 Euro 1,00 %

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Gesellschafter:

Landkreis Havelland

Rinderzuchtverband BIn.-Bbg. eG

Hybridschweinezuchtverband Nord/Ost e. V.

pro agro GmbH
Landesbauernverband Brandenburg e. V.

Gemeinde Schonwalde-Glien
Schafzuchtverband BIn.-Bbg. e. V.

Aufsichtsrat
Vorsitzender:

Stellvertretender Vorsitzender:

weitere Mitglieder:

Geschaftsfuhrung
Geschaftsfihrer:

Erste Beigeordnete, Elke Nermerich,
Betrauung durch Landrat Roger Lewandowski
Geschaftsfuhrerin Cornelia Buchholz
Geschéftsfuhrerin Renate Schuster
Geschéftsfuhrerin Hanka Mittelstadt

Hauptgeschéftsfihrer
Wolfgang Scherfke

Blrgermeister Bodo Oehme
Verbandsmanager Karsten Gunther

Roger Lewandowski
Henrik Wendorff

Beatrix Peisker
Stefanie Peters
Hanka Mittelstadt

Ute Lagodka
Steffen Krebs
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Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen 8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

(KomHKYV)
8§ 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und - - keine
entnahmen
4.b Gewinnentnahmen/ - keine
Verlustausgleiche
4.c Gewahrte  Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen
4.d Sonstige Finanzbezie- 361.600 | - Veranstaltungs- und Projektférderung
hungen, die sich auf die 320.510 | - Liquiditatszuschuss (Darlehen) bedingt

Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kdénnen

durch Pandemie
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

der Markischen Ausstellungs- und Freizeitzentrum GmbH

nal

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. i Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 82,7 81,2 63,4
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 21,9 311 28,3
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0 0 0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (8§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 441 48,3 94,5
Anlagevermdgen
. Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 0,2 0,3 0,8
S Umlaufvermégen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) kurzfr. Fremdkapital 90,9 89,2 380,5
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschafts- +- nggggl‘lgﬁé é"’r‘]ngfr' 104 104 104
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertrége
Rentabilitat und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV)
_ (Jahresuiberschuss + Fremd-
(kSeS_?n;t tabilitt (% kap.-zinsen) x 100 2,5 2,5 1,5
apitalrentabilitat (%) Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 1.654.996 1.509.337 537.995
Jahresiliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
fehlbetrag (Euro) rechnung 26.675 24.394 16.043
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz 451 52,6 99,2
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 24 47 42
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Gewinn- und Verlustrechnung fir den Zeitraum vom 01.01.2020 - 31.12.2020
dar MAFZ Markizches Ausstellungs- und Freizeizentrum GmbH Paaren
[Batrage in ELR)
2020 2019
1. Umsatzerldse 53T TE 1.509.324,74
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandas 0,00 11,80
3. sonstige betriebliche Ertrige 653.863,79 70970257
Gasamtleistung 1.1971.858,55 2219.039 21
4. Materialaufwand
a) Aufwendungan fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u.bezogene Waran 56.799, 52 147 .469,08
b) Aufwendungan fir bezogena Leisiungan 7744090 57050509
134.240,42 F17.974,17
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 40512225 628.254,80
b) soziale Abgaban 128.579,58 166.326,95
533.701,83 794.581,75
6. Abzchraibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande das Anlagevermdgens 130.213,02 127.650,39
b) auf Vermdgensgegenstinds des Umlaufvermdgens 3.616.71 0,00
133.823,73 12765039
7. Sonstige betriebliche Aufwendungean 378.184.10 54510325
8. Ertrige aus Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens 4.424 63 271253
L Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 842 52 0,00
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen 222551 0,00
11. Zinsan und dhnliche Aufwendungen 4056 84 478919
Finanzergebnis -1.015,20 -2.076,66
12, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.178,02 617710
13. Ergebnis nach Steuern 17.06529 2547589
14, sonstige Stewern 1.022,00 1.082,35
Jahresiiberschuss 16.043 29 24.393 54
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Lagebericht zum Jahresabschluss 2020

Markische Ausstellungs- und Freizeitzentrum GmbH Paaren

(MAFZ GmbH)

1. Grundlagen des Unternehmens

Die MAFZ GmbH ist der Betreiber des MAFZ Erlebnisparks. Die Betreibung erfolgt aufgrund des
Vertrages dber di= Uberlassung und Nutzung des ,MAFZ - Erlebnispark Paaren® zwischen dem
Landkreis Havelland und der MAFZ Markische Ausstellungs- und Freizeitzentrum GmbH Paaren (Glien)
(MAFZ GmbH) mit einer Laufzeit bis 31.12.2028 mit dem Optionsrecht der Verldngerung um 2 x 5 lahre.

Eigentimer des MAFZ Erlebnispark Paaren ist der Landkreis Havelland.
Die Gesellschafter der MAFZ GmbH sind:
*  mit 59 % der Geschdftsanteile der Landkreis Havelland, Rathenow
& mit 26 % der Geschaftsanteile der Rinderzuchtverband Berlin-Brandenburg e .G_, Grof Kreutz
& mit5 % der Geschaftsanteile der Hybridschweinezuchtverband Nord/Cst e V., Malchin
* mit5 % der Geschaftsanteile die pro agro GmbH, Schonwalde-Glien Ortsteil Paaren
* mit 2 % der Geschaftsanteile der Landesbauernverband Brandenburg e V., Teltow-Ruhlsdorf
& mit 2 % der Geschaftsanteile die Gemeinde Schénwalde-Glien, Schénwalde OT Siedlung
» mit 1% der Geschaftsanteile der Schafzuchtverband Berlin-Brandenburg e.V., Grol Kreutz.

Die Gesellschaft wird durch die Geschiftsfihrer, Ute Lagodka und Steffen Krebs, gleichberechtigt
vertreten.

Gegenstand der Gesellschaft ist:
a. die Einrichtung und der Betrieb eines Freizeit- und Ausstellungsparks
b. der Erwerb der erforderlichen Grundsticke bzw. grundstiicksgleichen Rechte,

c. die Errichtung, Verwaltung und Bewirtschaftung der fir den Betrieb erforderlichen Gebduds
und Mebeneinrichtungen auf zu erwerbenden bzw. zur Nutzung (berlassenen Grundstiicken
bzw. grundstiicksgleichen Rechten

d. die Vorbereitung und Durchfihrung won kulturellen WVeranstaltungen und sonstigen
WVeranstaltungen der Freizeitgestaltung

e. die Vorbereitung und Durchfithrung von Messen und Ausstellungen aller Art

f. die Vermietung und Verpachtung eigener bzw. der Gesellschaft zur Nutzung (bertragener
Liegenschaften z.B. Ausstellungsraume und Grundsticksflichen sowie gastronomischer
Einrichtungen an Dritte zur Veranstaltumg wvon Messen, Awusstellungen  und
Freizeitveranstaltungen

Innerhalb ihrer Grenzen kann die Gesellschaft alle Geschafte und MaBnahmen durchfihren, die zur
Erreichung des Geschaftszwecks notwendig oder nitzlich sind.  Die  Grindung won
Zweigniederlassungen, Tochtergesellschaften, die Beteiligung an oder der Erwerb von Unternehmen
sind zuldssig.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Erlebnispark hat sich im wirtschaftlichen Branchenumfeld etabliert. Er wird wvon Besuchern und
Veranstaltern zunehmend als multifunktionaler Tagungs- und Veranstaltungsort angenommen, da er
wie kein anderer generationsibergreifende Maglichkeiten mit einer breit geficherten Thematik
wveraint.

Die Gesellschaft fungiert im Veranstaltungsgeschaft in Form von Messen, Ausstellungen und Tagungen
sowohl als Vermieter als auch selbst als Veranstalter. Dabei liegen Publikumsmessen im Fokus des
Veranstaltungsgeschehens.

Ein Schwerpunkt liegt weiterhin in der Entwicklung und im Ausbau bestehender Fachmessen. Die
Ansiedlung neuer Veranstaltungen und die Leistungsfdhigkeit der Gesellschaft im Bereich
Veranstaltungsgeschehen konnten 2020 aufgrund der Corona-Pandemie und des damit verbundenen
Veranstaltungsverbotes nicht unter Beweis gestellt werden.

Den Erlebnispark als Schaufenster des landlichen Raumes und Mehrgenerationenpark zu betreiben
und sich mit neuen Innovationen immer wieder als interessantes Ausflugsziel darzustellen, wird Gber
Mischenangebote und Alleinstellungsmerkmale, als einziger Arche-Haustierpark in Brandenburg, sowie
Angebote von tiergestitzten Aktivitaten abgesichert.

Uber Projektforderungen werden durch den Landkreis als Hauptgesellschafter und Eigentimer der
Immaobilie verschiedene Veranstaltungen schon in der Planung als Sport-, Kultur-, Bildungs- oder
Brauchtumsveranstaltung finanziell unterstitzt.

Mit den durch die Corona-Pandemiesituation gesetzlich geregelten MaBnahmen veranderten sich die
wirtschaftlichen branchenbezogenen Rahmenbedingungen derart, dass der Gesellschaft die
Grundlagen der Geschaftstatigkeit durch SchlieBung bzw. starke Einschrdnkung des
Veranstaltungsgeschaftes ab Marz 2020 entzogen wurden. Die Inanspruchnahme won
Hilfsprogrammen kompensiert bel Weitem nicht den wirtschaftlichen Schaden fiir die GmbH.

Der Landkreis als Hauptgesellschafter und Eigentimer der Immobilie stellte sdmtliche zugesagten
Fordermittel zum Erhalt des Erlebnisparks zur Verfigung. Die Darlehen des Landkreises und einiger
Gesellschafter sicherten die Liquiditat der MAFZ GmbH.

Trotz Pandemie ist die Tatigkeit auf den Fortbestand des Unternehmens ausgerichtet.

2.2, Geschaftsverlauf

Das Geschiftsjahr 2020 wurde wvon der Corona-Pandemiesituation und den damit verbundenen
Ertragsausfillen gepragt.

Wahrend bis einschlieflich 08. Marz 2020 alle geplanten Veranstaltungen erfolgreich realisiert werden
konnten, wurden mit den Risikobewertungen zu COVID-19 und der damit werbundenen
Pandemiesituation besondere Vorkehrungen im &ffentlichen Leben und in der Bewertung der
Durchfihrung von Veranstaltungen erforderich.

Mit Erlass des Gesundheitsministeriums des Landes Brandenburg und der daraus folgenden
unbefristeten  Allgemeinverfigung des Landkreises Havelland zum Umgang mit gréBeren
Veranstaltungen vom 12. Marz 2020 erfolgten die sofortigen Veranstaltungsabsagen sinschlieBlich der
Absage der Brandenburgischen Landwirtschaftsausstellung 2020 als entscheidender Wirtschaftsfaktor
der MAFZ GmbH.

Mit Einschatzung kinftiger Ertragsausfille beantragte die Geschaftsfihrung umgehend
Kurzarbeitergeld und Gbermittelte sine Anzeige lber Arbeitsausfall an die Bundesagentur fir Arbeit.
Das Kurzarbeitergeld wurde bis 28. Februar 2021 genehmigt.
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Die Werordnung Uber MaBnahmen zur Einddmmung des nevartigen Corona-Virus SARS-CoV-2 und
COVID-19 in Brandenburg veranlasste die SchlieBung des gesamten Gelandes des Erlebnispark Paaren.
Eine Offnung des Geldndes erfolgte nach Verldngerungen der Schliefzeit am 15. Juli 2020, jedoch nur
bis zum 01. November 2020.

Dem Antrag auf Soforthilfe an die ILB Brandenburg fir einen Zuschuss in Hahe wvon 30 TE€ wurde
entsprochen.

Der Veranstaltungsausfall und Schliefung entzog der GmbH die Geschaftsgrundlage. Won Seiten der
Geschaftsfihrung wurde mit Ubersicht der zu erwartenden Umsatzausfalle der Antrag an den
Hauptgesellschafter Landkreis Havelland gestellt, die genehmigten Projektmittel fir Veranstaltungen
in einen Zuschuss fir das lahr 2020 umzuwidmen. Diesem wurde stattgegeben. Ebenso wurde das
fallige Nutzungsentgeltes aus dem Nutzungsiiberlassungsvertrag zwischen dem Landkreis Havelland
und der MAFZ GmbH Paaren nach einer Stundung in einen Erlass fur das lahr 2020 umgewandelt.

Ebenso wurden fir weitere Antrdge auf Forderung die Berechtigung der Beantragung geprift und diese
fristgerecht beantragt, um den laufenden Geschaftsbetrieb, Erhaltung des Geldndes einschlieBlich aller
Einrichtungen aufrecht zu erhalten.

Ein Antrag auf Corona Kulturhilfe zur Bewdltigung von Einnahmeausfallen im Kulturbereich an das
Ministerium far Wissenschaft, Forschung und Kultur wurde zundchst abgelehnt. Eine weitere Prifung
und Bearbeitung des Antrages fiihrte zu einer Genehmigung und Bereitstellung der beantragten Mittel
im Wowember 2020. Der MNachweis der berechtigt erhaltenen Hilfe ist dem Ministerium zum
30. Juni 2021 zu erbringen.

Fiir die Unterstitzungsprogramme |, Uberbrickungshilfe | bis 111" war die MAFZ GmbH nicht antrags-
berechtigt. Die Regelungen der Movemberhilfe 2020 und Dezemberhilfe 2020 erméglichen eine
Beantragung, da erstmals auch Unternehmen mit gffentlicher Beteiligung zur Beantragung berechtigt
waren.

Mit der vollstandigen Schliefung des Erlebnispark Paaren vom 18. Marz 2020 bis 17. Juli 2020 musste
ein groler Teil der Mitarbeiter in Kurzarbeit geschickt werden, wenige Mitarbeiter haben den Erhalt
und die Pflege des Gelandes sowie die Versorgung der Tiere des Haustierparks abgesichert. Der
gesamte Projektmanagementbereich, bis auf die Geschaftsfihrung und gelegentliche Leistungen des
Finanzwesens mussten ebenso in Kurzarbeit.

Mit Erleichterung der Kentaktbeschrinkungen wurde die Offnung des Geldndes unter Einhaltung der
Abstandsregelungen und sines Hygienekonzeptes umgesetzt. Dies bedeutete fir die MAFZ GmbH die
Riuckholung einiger Mitarbeiter aus der Kurzarbeit. Das Veranstaltungsgeschehen war weiterhin
eingeschrinkt, Tagesgisten wurde ein Imbiss wahrend der Offnungszeiten angeboten. Mit dem
Lockdown ab 02. November 2020 wurde das Geldnde durchgehend bis zum Jahresende und dariber
hinaus geschlossen, geplante offentliche Veranstaltungen wurden abgesagt.

Dem Geschaftswerlauf entsprechend erfolgte eine Fortschreibung des Wirtschaftsplanes unter
Beriicksichtigpung der SchlieBung des Gelandes sowie Absage der Brala und weiterer Veranstaltungen
2020. Der fortgeschriebene Wirtschaftsplan der MAFZ GmbH per 09. September 2020 wurde auf der
gemeinsamen  aulerordentlichen  Aufsichtsratssitzung  und  Gesellschafterversammlung  am
09. Oktober 2020 beschlossen. Dieser wies zum Jahresende mit einem Umsatzvolumen von 454 3 TE
einen Jahresfehlbetrag von 272,92 TE€ aus. Die Liguiditdt der GmbH wird mit einem Fehlbetrag
von 339,2 T€ zum Jahresende ausgewiesen. Ebenso wurde beschlossen, fir die Erhaltung der
Gesellschaft einen Liguiditdtszuschuss in Hohe von 339,2 TE€ zu gewahren. Dieser wurde in Form eines
Darlehens durch den Hauptgesellschafter und weitere Gesellschafter bereitgestellt. Die Pandemielage
ohne Kenntnis der in Folge aufgelegten Hilfsprogramme lieR keine bessere Prognose fir die
Geschaftstatighkeit zu.

In Planung des Jahres 2020 wurde won (ber 300 Veranstaltungen und mehr als 180.000 Besuchern in
Anlehnung an das letzte Wirtschaftsjahr ausgegangen. Kleine und Kleinstveranstaltungen sowie
Tagungen wurden entsprechend der Pandemiesituation wmgesetzt. Insgesamt konnten
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107 Veranstaltungen realisiert und ca. 0.000 Besucher erfasst werden.

Trotz Pandemie wurde 2020 die in 2015 begonnene Umstrukturierung und Weuausrichtung des
Erlebnisparks mit dem Charakter des Mehrgenerationenprinzips fortgefihrt. Die Geschaftsfiihrung
legte den Fokus auf den Erhalt, die Instandsetzung und Modernisierung verschiedener Bereiche des
Erlebnisparks. Die Verwendung der durch den Landkreis zur Verfigung gestellten Férdermittel erfolgte
effizient und zielfilhrend.

In Vorbereitung der Wiedererdffnung wurde mit intensiver Arbeit zur Verbesserung der Infrastruktur
im Arche Haustierpark und zur Umgestaltung des gesamten Erlebnisparks in Form won
Stallerneuerungen und Erweiterungen, Malerarbeiten, Reparaturen und Pflanzungen effizient und
ergebnisarientiert investiert.

3. Lage des Unternehmens
3.1. Ertragslage

Die Umsatzerldse 2020 in Hohe von 538,0 T£ sanken gegeniber dem Vorjahr um 971,0 TE. Ursachlich
dafiir waren ausschlielich die Einschrankungen im Geschaftsbetrieb durch die Corona-Pandemie seit
Marz 2020. Wahrend der SchlieBung des Erlebnisparks konnten Umsatzerlése im Wesentlichen nur
durch die Dauermistverhdltnisse und Dienstleistungen zur Geldndepflege sowie Reparaturen auf dem
Gelande realisiert werden

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe won 653,9 TE€ sanken um 55,8 TE, der Materialaufwand in
Hahe von 134,2 TE sank um 583,7 T€ und fihrte zu einem Rohergebnis in Hohe von 1.057,6 TE, dass
sich um 443 4 TE gegeniber dem Vorjahr verringerte.

Der Personalaufwand in Hohe von 533,7 TE reduzierte sich um 260,29 T€ gegenlber dem Vorjahr, wobei
die Zuschisse des Landkreises Havelland und der Agentur fir Arbeit durch die Kurzarbeitsregelungen
um 1007 TE gegeniiber dem Vorjahr angestiegen sind. Die Zuschisse zur Personalférderung des
lobcenters des Landkreises Hawvelland unterstitzen das Selbstwertgefihl schwer vermittelbarer
Arbeitskrafte, die neusn Fordermaglichkeiten nach &16i SGB 1l wirken sich wirtschaftlich positiv aus.
Fir die tempordre Absicherung eines erhdhten Arbeitskraftebedarfs bzw. Erledigung zusatzlicher
spezieller Aufgaben wurden 2020 weniger Aushilfen im Minijob eingesetzt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 378,2 T€ sanken um 166,2 TE. Ursachen fir
die Senkung waren der Erlass der Pachtkosten durch den Landkreis, geringere Raumkosten, Reise- und
Werbekosten sowie gesunkene Fahrzeugkosten. Die Kosten im Bereich Reparaturen und
Instandhaltungen und bei den Grundsticksaufwendungen bewegten sich im Rahmen des Vorjahres.

Der Jahresiiberschuss 2020 in Héhe von 16,0 TE sank um 8,4 T€ gegeniliber dem Vaorjahr.

32 Finanzlage

Die Liguiditét des Untermehmens zum 31. Dezember 2020 war aufgrund der ausgereichten
Fordergelder und des bereitgestellten Liquiditdtszuschusses in Hohe wvon 339,2 TE in Form won
Darlehen gesichert.

Das Finanzmanagement der MAFZ GmbH war mit Beginn der Pandemiesituation und den
Einschrankungen der Geschaftstatigkeit auf die Verhinderung der Insclvenz der MAFZ GmbH
fokussiert. MaBnahmen, wie die Nutzung der Kurzarbeitsregelung, Antrdge auf Fordermittel und
Finanzhilfen sowie der direkte Kontakt zu den Gesellschaftern, insbesondere zum Hauptgesellschafter
wurden zur Sicherung der Liguiditat der MAFZ GmbH in die Wege geleitet.

Das Finanzmanagement ist darauf gerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfristen zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu wversinnahmen. Die Barmittel im
Berichtszeitraum unterlagen pandemiebedingt starken Schwankungen.
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Das Mahnwesen blieb im Fokus und fiilhrte zu iiberschaubaren offenen Forderungen. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich gegeniaber dem Vorjahr zum Jahresende um 10,8 TE
auf 34,9 TE.

Gleichzeitig erhahten sich die Verbindlichkeiten um 307,5 TE auf insgesamt 493,0 T€, die darin
inkludierten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind auf 33,0 T€ gegeniiber 53,6 TE aus
dem Vorjahr gesunken. Die sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten sich 2020 auf 460.0 TE gegeniber
131,92 T€ zum Vorjahresabschluss. Hier machen sich die Darlehen der Gesellschafter sowie die
kontinuierlichen Tilgungen der Gber Mietkauf in den Vorighren angeschafften Wirtschaftsgiter
bemerkbar.

3.3, Vermdgenslage
Die Bilanzsumme des Unternehmens hat sich um 174,6 TE auf 1.330,3 T€ erhoht.

Mur aufgrund des Gesellschafterdarlehens und Gewsdhrung beantragter Fardergelder betrug das
Barvermogen zum Stichtag 340,8 T€ und lag damit 241,29 T€ Gber dem Niveau des Vorjahres.

Die Urlaubstage per 31. Dezember 2020 wurden bis Ende Marz 2021 ausgeglichen.

3.4, Finanzielle Leistungsindikatoren

ZurVerbesserung der Ubersicht und Steusrung wurden in den Varjahren mehrere Profitcenter gebildet
und ausgewertet. Dies wurde im Jahr 2020 bedingt fortgefihrt.

Profitcenter 1 umfasst den Veranstaltungsbereich mit Fremdveranstaltungen, Eigenveranstaltungen,
Eigenveranstaltungen mit Forderung sowie Veranstaltungen im Bereich won Bildungs- und
Sozialaufgaben.

Im Profitcenter 2 werden unsere Dauermieter wirtschaftlich betrachtet.

Profitcenter 3 umfasst die Gastronomie mit dem damit verbundenen Merchandising.

Das Profitcenter 4 bindelt den Bereich des Arche-Haustierparks mit der Wasserspielewelt.
Im Profitcenter 5 wird die weitere Gelandeentwicklung dargestellt.

Zur Auswertung einzelner Projekte innerhalb der Profitcenter wird im Unternehmen eine zweistufige
Deckungsbeitragsrechnung genutzt, die zur besseren Darstellung der projektbezogenen
Veranstaltungsfarderung auf eine dreistufige Deckungsbeitragsrechnung erweitert wurde.

Diese wird p.a. um die Umlage der Gemeinkosten auf die einzelnen Projekte erweitert.
Pandemiebedingt konnen die Gemeinkosten nur auf wenige Projekte umgelegt werden, die
Aussagekraft der Gemeinkostenrechnung ist somit stark eingeschrankt.

Die Geschdftsfiuhrung zieht fir die interne Unternehmenssteuerung im Wesentlichen die Kennzahlen
Umsatzerlgse, Kosten des Wareneinkaufs und der Fremdleistungen, Rohertrag und Personalkosten
heran. Mach Abschluss und Abrechnung der Veranstaltungen wird deren Auswertung anhand der
Monatskennzahlen mit den Projektleitern vorgenommen.

Dariuber hinaus gibt es einen monatlichen Soll -Ist-Vergleich der Jahresplanwerte, erweitert um einen
Vorjahresvergleich sowie eine kontinuierliche Fortschreibung des Wirtschaftsplanes.

4. Machtragsbericht

Fir offene Rechtsstreitigkeiten, Steuern, Urlaubstage, Uberstunden und offene Zahlungen wurden
Rickstellungen gebildet.
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Ereignisse nach dem Stichtag, 31. Dezember 2020, wie die weitere SchlieBung des Gelandes und deren
Auswirkungen werden im Prognosebericht dargestellt.

5. Frognosebericht

Eine Prognose fir die  Unternehmensentwicklung bedarf der ‘Wiederherstellung der
Geschaftsgrundlagen, Prasenzveranstaltungen auf dem Gelande des Erlebnisparks durchfihren zu
dirfen, den Gastronomiebereich wieder zu erdffnen und allen Besuchern unbeschrankt den Einlass
gewdhren zu dirfen.

Die Qualitat der Entwicklung der MAFZ GmbH wird durch die Umsetzung und Erweiterung der Projekte
in allen Teilbereichen des Gelandes des MAFZ Erlebnisparks Faaren bestimmt.

Anvorderster Stelle steht der Erhalt und Ausbau des Messe- und Veranstaltungsgeschafts. Der Ausbau
des Tagungsgeschaftes erfolgt durch die Entwicklung der worhandenen Strukturen und Ressourcen.
Weitere Investitionen in den Bersichen technische Ausstattung, rdumliche Modernisierungen und
Weiterbildung sind dafiir erforderlich und in der zukiinftigen Planung zu beriicksichtigen.

Auf die madaglicherweise nach der Corona-Pandemie gefestisten neuen Trends, wie z.B.
Hybridveranstaltungen muss kurzfristig flexibel reagiert werden.

Die Erweiterung der Erlebnisbereiche mit dem Ziel, als mehrgenerationenfahiger Erlebnispark ein
breites Besucherspektrum anzusprechen, wird weiterhin mit der Schaffung neuer und Erhaltung J
Modernisierung [ Verbesserung vorhandener Elemente verfolgt. Die Geschiftsfihrung rechnet fir
2021,/2022 mit einer Verstetigung der Nachfrage durch Besucher. Hierzu wurden beginnend im lahr
2017 intensive Vorbereitung zur Verbesserung der Attraktivitdt und Nachhaltigkeit getroffen. Mit der
erfolgten Erdffnung der Brauereischdanke mit Marktplatz werden die Besucher durch das neu
geschaffene Ambiente in wesentlich attraktiverer Form im Erlebnispark empfangen und auf die
Angebote des Erlebnisparks aufmerksam gemacht. Die Brauerei ladt zu Besichtigungen des musealen
Teiles ein und weist auf die geplanten Schaubrauerei-Tage mit Braufesten und Mdoglichkeiten der
Buchung der Raumlichkeiten fur Teamtage, Familienfeste oder Betriebsfeiern hin. Die Umbauarbeiten
zur Errichtung der Festschmiede als Abschluss des Gebaudeensembles, deren planmidlige Eroffnung
zum Saisonstart 20192 erfolgte, hat die variablen Nutzungsmaéglichkeiten erweitert.

Der Ausbau des Marketings, ausschlieflich durch die Geschdftsflihrung platziert und kontrolliert,
steigert die Wahrmehmung des Erlebnisparks als Messe-, Veranstaltungs-, Tagungs-, Schulungs- und
Ausflugsstandort.

Hauptschwerpunkt in der Geschaftstatigkeit ist die Stabilisierung der Ergebniskennzahlen im
wichtigsten Geschaftsbereich des MAFZ, dem Ausstellungs- und Veranstaltungshereich. Die Stabilitat
im gastronomischen Bereich ist - bedingt durch die Verschiedenartigkeit der Veranstaltungen und das
wechselhafte Besucheraufkommen - anspruchsvell und entwicklungsfahig, um das wirtschaftliche
Ergebnis der MAFZ GmbH weiter zu steigern.

Meuheiten auf dem Gelande, neue Besucherklientel und neue Veranstaltungen im Zusammenhang mit
den erweiterten Besucheransprachen wie z.B. mit der zeitlich erweiterten Fortsetzung der Family Fun
Days und dem Ausbau des Festivals  Kultur, die schmeckt™ werden den Bekanntheitsgrad des
Erlebnispark Paaren erweitern. Der Zuspruch der Besucher und Aussteller nach der Pandemie |asst sich
zum derzeitigen Infektionsstand nicht prognostizieren.

Im Jahr 2012 hat es in enger Abstimmung und Kooperation mit den Gremien der Gesellschaft einen
Relaunch der wirtschaftlich wichtigsten Veranstaltung, der _Brandenburgischen Landwirtschafts-
ausstellung” gegeben. Um die Veranstaltung auch fir die folgenden lahre erfolgreich im Markt zu
positionieren wurden die Verbesserungspotentiale zur Fachausstellung herausgearbeitet und mit
deren Umsetzung begonnen.
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Die Gesellschaft leistet Aufgaben der Gelandepflege im Erlebnispark. Mit dem erfolgten Zuschlag durch
den Landkreis Havelland begann ab April 2018 die Geldndepflege in Eigenregie. Die damit verbundene
Umsatzsteigerung war mit der Schaffung von Arbeitsplatzen verbunden und werbessert die
Moglichkeiten der termin- wund weranstaltungsbezogenen Gelindebewirtschaftung. Neue
Veranstaltungen und der damit verbundene Besucheranstieg fordern eine weitere Intensivierung der
Flachenbewirtschaftung und Steigerung der Attraktivitdt, die somit auf kurzem Wege umgesetzt
werden kénnen.

Die MAFZ GmbH vermietet nicht nur Rdume fir Veranstaltungen, sondern leistet einen aktiven Beitrag
zur Umsetzung der Kundenwiinsche durch effiziente und kundenorientierte Arbeit, hohe
Servicequalitat, gute regionale Kiche, technische und personelle Unterstitzung sowie Beratung zur
optimalen Mutzung der varhandenen Raumlichkeiten und Flichen des MAFZ Erlebnisparks Paaren im
Sinne der geplanten Vorhaben. Der Service wird durch Mdaglichkeiten zur MNutzung der
Alleinstellungsmerkmale und die Einzigartigkeit des Erlebnisparks als Ganzes aufgewertet.

Bedingt durch die aktuell stattfindenden Restriktionen der Bundes- und Landesregierung in Hinblick
auf die weltweite Ausbreitung des COROMA Virus, ist der Geschaftsbetrieb in Hinblick auf alle
geplanten offentlichen Veranstaltungen und dem Regelbetrieb des Erlebnispark Paaren seit
02.11.2020 eingestellt.

Zum gegenwadrtigen Zeitpunkt wird sich diese Situation nur allmadhlich &ffnen, GroBveranstaltungen im
1. Halbjahr sind abgesagt, wie lange diese Situation anhalt ist nicht absehbar. Die tatsdchlichen
Auswirkungen auf den Geschaftshetrieb der Gesellschaft werden derzeit mit einem fortgeschricbenen
Wirtschaftsplan abgeschéatzt, der ein hohes defizitares Jahresergebnis ausweist.

Sofern der Erlebnispark nicht geéffnet werden kann und Gastronomie nicht méglich wird, muss neben
einem harten Sparkurs sine Verldngerung und Erhdhung des Darlehens der Gesellschafter bzw.
weiterer Kreditgeber in Betracht gezogen werden.

Erst, wenn die Gesellschaft in den Regelbetrieb zuriickfindet, kann eine erfolgreiche
Geschaftsentwicklung die Verringerung der Verbindlichkeiten bewirken.

6. Chancen und Risikobericht
6.1 Branchenspezifisches Risiko und Chanceneinschatzung

Allgemein ist bei Verbrauchermessen die Stagnation bzw. ein Rickgang der Besucherzahlen zu
verzeichnen. Diese resultiert aus einem stetig wachsenden Angebot, das auf eine begrenzte Nachfrage
trifft. Diesem Trend wurde im Erlebnispark bei Eigenveranstaltungen wie z.B. den Kreativtagen,
Modellbau und Pferdesommer durch Gestaltung eines interessanten Angebotes und der Fokussierung
auf Nischenangebote entgegengewirkt und es konnte eine steigende Besucherresonanz verzeichnet
werden. Bei der Kalkulation neuer Weranstaltungen werden die Besucherzahlen maBvoll geplant.
Veranstaltungen, die den Erwartungen nicht gerecht werden konnten, werden abgesetzt.

Die Herausforderung liegt weiterhin in der Bindumg der bisherigen Besucherklientel und in der
ErschlisBung neuer Besuchergruppen dber neue Angebote. Ein erweitertes Angebot im Arche
Haustierpark mit Exoten, Tiererlebnissen und neuen Serviceangeboten fir die Besucher wird die
Tradition, jahrlich Neuheiten zu prasentieren auch 2021 fortsetzen.

Bei regionalen und Gberregionalen Tagungen ist die MAFZ GmbH in der Lage, gute Bedingungen
anzubieten. Dienstleistungen und die Infrastruktur um die Tagung sind, als Beitrag zum Erfolg des
Veranstalters, von herausragender Bedeutung fur die dauverhafte Zufriedenheit der Veranstalter und
Mieter.

Der Sicherheitsgedanke, Schutz der eigenen Gesundheit, Witterungsschutz bei Outdoor-
Veranstaltungen, GPNV fir Besucher ohne PKW sind elementare Faktoren, die sich zunehmend auf die
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Besucherzahlen auswirken. Flir den Erfolg des Erlebnisparks missen diese Faktoren mehr
Berlicksichtigung in der Veranstaltungs- und Kostenplanung finden.

Feiern und Feste sind weiterhin ein interessanter Markt. Hier wird der Erfolg neben der besonderen
Lokation durch die Qualitdt und die zielgruppengerechte Thematik der Gastronomie bestimmt. Die
Machfrage wird sich entsprechend der Veranstaltungsvielfalt und den Zusatzangeboten auf dem
Veranstaltungsgelande entwickeln, hier sind stets neus Formate zu schaffen.

Zusatzleistungen, z.B. Spielplatz fir Kinder, einmalige Produkte aus eigener Produktion bzw. mit
regionaler Herkunft auf dem Buffet und im Getrankesortiment, kdnnen die Entscheidung des Kunden
wesentlich  beeinflussen. Erfolge werden durch standortgerechte Kooperationen, hohe
Angebotsqualitét und die Hervorhebung der Alleinstellungsmerkmale und Einzigartigkeit dieses
Erlebnisparks erarbeitet.

Die personelle Situation ist auf den veranstaltungsbezogenen Einsatz unserer Mitarbeiter orientiert.
Eine Fluktuation ist weniger zu erwarten, da unsere Mitarbeiter die Wielfdltigkeit und
Einsatzméaglichkeiten sowie den Dienstleistungsgedanken fir unsere Gaste sehr schatzen. Alle
Mitarbeiter werden auf regelmaRigen Teammeetings zum aktuellen Stand des Veranstaltungs- und
Geschaftsgeschehens  informiert und konnen kurzfristie zum  Dienst aktiviert werden. Auf
Mitarbeiterbindung durch direkten Bezug zur Arbeit und Ergebnis wird groBen Wert gelegt.

6.2. Ertragsorientierte Risiken und Chanceneinschatzung

Der wirtschaftliche Ertrag des MAFZ Erlebnisparks wird durch wenige GroBveranstaltungen in
Verbindung mit vielen kleinteiligen Ausstellungen, Tagungen, Festen und Feiern bestimmt.

Die grikte Eigenveranstaltung, die  Brandenburgische Landwirtschaftsausstellung”, Brala, steht in
einem dberregionalen Wettbewerb. Die gednderte Terminierung, Ansprache der Hauptzielgruppen
Landwirte, Fachhandler und Verbraucher wird weiterhin durch sehr differenzierte Angebote und
stindige Weiterentwicklung der Programmbausteine und Einzelprojekte erfolgen, um dauerhaft
erfolgreich zu bleiben.

Dardber hinaus arbeitet die Geschaftsfihrung auf Basis der wirtschaftlichen Auswertung der
Profitcenter mit einem strikten Kostenmanagement, dessen Einhaltung dberwacht wird.

Die Vielzahl der Projekte und die Forderungen der Veranstalter nach erweiterten Dienstleistungen
rund um die Veranstaltungen kann nur durch ein professionelles und eingespieltes Team erfillt
werden. Die Situation im Bereich der Gewinnung von Fachkriften, sowaohl im Gastronomie-, Technik-
und Veranstaltungsbereich stellt sich als zunehmend entwicklungshemmend heraus. Um den
wirtschaftlichen Erfolg weiterhin zu sichern ist sachlich kompetentes Fachpersonal in Eigenregie zu
gualifizieren.

Die Annahme branchenfremder Auftrdge und die Entwicklung der neuen Veranstaltungsformate
bergen witterungsbedingte Risiken in sich, die vorab nicht kalkulierbar sind. Dies gilt ebenso fur alle
bereits etablierten Veranstaltungen. Kontaktpflege zu Veranstaltern, reines Vermietungsgeschaft und
Unterstitzung durch Dienstleistungen werringert das Erfolgsrisiko fir die MAFZ GmbH mit der
Aufnahme neusr Veranstaltungsthemen.

Die Farderung neuer und gewinschter Veranstaltungsformate durch den Landkreis triagt entscheidend
zur Deckung des Risikoanteils bei und ist auch bei etablierten Veranstaltungen im festgelegten Rahmen
unabdingbar.

Durch die stark variierende Besucherzahl zu den Veranstaltungen, kann die vorhandene Infrastruktur
1.a. im gastronomischen Bereich nur diskontinuierlich ausgelastet werden. Die Personalstruktur ist zu
den grofen Veranstaltungen stark durch Aushilfen bestimmt. Der kleine standige Personalbestand ist
mit der Organisation und Qualitdtssicherung bei grolen Veranstaltungen an der Grenze ssiner
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Leistungsfahigkeit. Dennoch partizipieren unsere Mitarbeiter durch persén iche Anerkennung von den
Ergebnissen ihrer Tatigkeit, z.B. durch Prasente bzw. Pramien.

6.3, Finanzwirtschaftliche Risiken und Chanceneinschatzung

Die Beobachtung der Liquiditats- und Eigenkapitalsituation der MAFZ GmbH ldsst aufgrund der
Darlehen der Gesellschafter derzeit (bedrohliche) Liquiditdtsrisiken erkernnen. Die Liquiditit 2021 ist
nur kurzfristig gesichert, sofern kein Geschéftsbetrieb ausgefihrt werden kann. Pandemiebedingt sind
dber das Jahr aufprund der Schliefung des Gelindes Ausfille von Besucher- und
Weranstaltungseinnahmen wvorhersehbar. Die planmai3Rigen projektbezogenen Zuschiisse bzw.
Zuwendungen des Landkreises Havelland zum Erhalt der MAFZ GmbH tragen wesentlich zur
Liquiditats- und Eigenkapitalsicherung der MAFZ GmbH bei. Mit einem stringenten Finanzmanagement
ist verstarkt darauf zu achten, eine Insolvenz zu vermeiden.

Wertpapiere, Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstizuten sind die wesentlichen
zur Verfiigung stehenden Finanzinstrumente der Gesellschaft. Sie verfiigt dber einen solventen
Kundenstamm. Forderungsausfalle sind selten, Ausfallrisiken bei neuen und grofen Kunden werden
durch Nutzung der Moglichkeiten zu Erkundigungen zum Unternehmen geprift. Vertrige basieren auf
verbindlichen Zahlungsklauseln einschlieBlich Vorauszahlungen von Teilleistungen. Zur Minimierung
von Ausfallrisiken verfigt das Unternehmen lber ein Debitorenmanagement.

Verbindlichkeiten der GmbH gegenliber Vertragspartnern werden hauptsichlich innerhalb der
vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt. Die Gesellschaft finanziert sich im kurzfristigen Bereich aus der
eigenen Liguiditat.

Finanz- und Risikomanagement der Gesellschaft sichern den Unternehmenserfolg bedingt gegen
finanzielle Risiken. Das finanzwirtschaftliche Risiko einer Maturkatastrophe und einer Pandemie kann
aufgrund der Unternehmensstruktur und des Gegenstandes der Gesellschaft nicht abgesichert
werden.

Beziiglich des Managements dzr Finanzpositionen betreibt das Unternehmen nach wie vor eine
konservative Risikopolitik, die auch unter gesellschaftspolitisch verdnderten Bedingungen den Erhalt
des Unternehmens verfolgt.

7. Bericht (iber Zweigniederlassungen

Von der MAFZ GmbH werden keine Zweigniederlassungen unterhalten,

30.03.2021
Ute Lagodka Steffen Krebs

Geschaftsfihrung MAFZ GmbH Paaren
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Havellandische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH
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Havellandische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Havellandische Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Schwanebecker Weg 4 Telefon: (03321)746211

14641 Nauen Telefax: (03321) 74 62 32
E-Mail: haw-service@alba.info
Internet: www.haw-mbh.de

Gegenstand des Unternehmens

Erfassung, Transport, Beseitigung, Recycling sowie Verwertung von Abfallen und Wertstoffen aller
Art aus Haushalten, Gewerbe, Industrie und Einrichtungen im Landkreis Havelland und angrenzen-
den Gebieten, insbesondere die Hausmillentsorgung, die Containerabfuhr, die Sperrmillberdumung,
die Stral3enreinigung, die Fakalienerfassung und -beseitigung, der Betrieb bzw. die Bewirtschaftung
von geordneten Deponien und Abfallbehandlungsanlagen, der Winterdienst, die Reinigung von Re-
genwassereinlaufen und Fettabscheidern, der Betrieb von Kompostierungs- und Recyclinganlagen,
Reparatur- und Wartungsservice fur Kraftfahrzeuge und Spezialaufbauten der kommunalen Entsor-
gungswirtschaft. Die Gesellschaft ist verpflichtet, die behandelten Gegenstéande im Sinne einer 6ko-
logischen Abfallwirtschaft auf moglichst umweltvertragliche Weise zu entsorgen oder erneut dem Wirt-
schaftskreislauf zuzufiihren. Die Gesellschaft unterstitzt Bestrebungen zur Abfallvermeidung.

Erfallung des offentlichen Zwecks

Laut § 131 Abs. 1i. V. m. 8 2 Abs. 2 der BbgKVerf gehért die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Rein-
lichkeit zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Landkreise.

| Rechtliche Verhaltnisse

Grindungsdatum: 07.02.1997

Gesellschaftsvertrag: vom 29.08.1995,
letzte Anderung vom 30.07.2015

Handelsregister-Nr.: HRB 1275 P
Sitz der Gesellschaft: Nauen

Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 512.000,00 Euro
Die Stammeinlagen werden gehalten von:
Landkreis Havelland 261.120,00 Euro 51 %

ALBA Europe Holding plc & Co. KG 250.880,00 Euro 49 %


http://www.haw-mbh.de/
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Gesellschafter: vertreten durch:
Landkreis Havelland Landrat Roger Lewandowski
ALBA Europe Holding plc & Co. KG Rainer Kroger

Aufsichtsrat

Vorsitzender Hans-Jirgen Lowe
Stellv. Vorsitzender: Rainer Kroger
weitere Mitglieder: Hartmut Rubach

Jurgen Naujock

Holger Schiebold

Arbeitnehmervertreter/-innen: Jennifer Knobloch  bis 30.04.2020
Andre Krause ab 01.05.2020
Kerstin Neubeck ab 01.06.2019

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer/-in: Michael Schmidt bis 31.03.2020

Matthias Noa

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen § 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
(KomHKYV)

8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und - - keine
entnahmen
4.b Gewinnentnahmen/ 152.492 | - Gewinnausschuttung

Verlustausgleiche

4.c Gewahrte  Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen

4d Sonstige Finanzbezie- - keine
hungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kénnen
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
der Havellandischen Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Kennzahl Formel 2018 2019 2020

Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)

Anlagevermdgen x 100
Bilanzsumme 82,2 83,0 84,5

Anlagenintensitat (%)

Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100

(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 43.0 44,0 428
Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0 0,0 0,0

(Euro)

Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)

(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 81,2 78,6 81,9
Anlagevermdgen

Zinsaufwand x 100

Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 0,3 0,2 0,2

S Umlaufvermdgen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) kurzfr. Fremdkapital 53,7 49,0 50,3

Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschéfts- +- ngglgtzgl.lg%éingfr. 841 1.308 1.575
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertrége
Rentabilitat und Geschéaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV)

Gesamt- (Jahresuiberschuss + Fremd-

kap.-zinsen) x 100 1,7 55 57
Bilanzsumme

kapitalrentabilitat (%)

aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 10.520.125 10.557.224 10.958.353
Jahrestiberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
fehlbetrag (Euro) rechnung 85.836 355.217 388.402

Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)

Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz

36,3 37,7 38,8

im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 125 123 122
nal
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HAW Havellandische Abfall-
wirtschaftsgesellschaft mbH,
Nauen

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

EUR EUR EUR EUR
1. Umsalzeriise 10.958 353,00 10.567.224 08
2. Sonslige belriebliche Errige 180.175,12 278.149,05
3 Materakaufeand
a) Aufwendungen filr Reh-, Hilfs- und
Batrizbzstefe und fir bezogens Waren -855.277 .55 1,287 (63,06
b} Aufwendungen filr bezogene Letstungan -1,699.081,23 -2.654.356,78 -1.378.678,24 -2665.74130
4. Personalaufwand
a) Lidhne und Gehdlier 347725439 -3.260.603,99
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversargung und Tor Unterstilzung FT2ATTFY 424043212 -T21.855,70 -3.082.540,60
— davan fir Allersversorgung EUR 3,667 .50
{l. V). EUR 4.058,00) —
5. Abschreibungen auf immaterelle Vermigensgagean-
sténde des Anlagevermégens und Sachanlager: =1.4B6.6804,00 -B52.717,29
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.448 208,42 -2B7E.TT9,04
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Efriige 176,60 71,3
8. Zinser und Shnliche Aufwendungen -24.731 13 - 24 803,44
— daven aus der Aufzinzung vom Rickstellungen
EUR Q00100 V). ELR 0,00) -
9. Stewsrn vom Einkommen und vom Erirag -144 458,49 123 534,00
10. Ergebnls nach Steusmn 430.711,47 407,318,534
11. Sonstige Steuam -42,309 B8 52102 51
12, Jahresliberschuss 388401559 3565. 217,03
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Lagebericht

der HAW Havellidndischen Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH,
Nauen

fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

A. Grundlagen der Gesellschaft

1. Geschéftsaktivititen und Organisationsstruktur

Die Haveldndischen Abfallwirtschaftsgesallschall mbH (HAW) ist eine Beteiligungsgesellschafl des
Landkreises Havelland mit 51% Gesellschafleranteil und mit 48% der ALBA Europe Holding plc &
Co.KG. Das Unternehmen ist im Handelsregister des Amtsgerichis Potsdam unter der Nummer 1275
eingetragen. Der Hauptsitz des Unlermehmens befindet sich in 14641 Mauen, Schwanebacker Weg 4.

Gegenstand des Unternahmens sind die Erfassung, die Beseitigung, der Transport sowie das Recyciing
von Abfallen aller Art aus Haushall, Gewerbe, Industrie und Einfchiungan im Landkreis Havelland und
den angrenzendean Gebieten.

Als beauftragter Dritler des Landkreises Havelland, ist die HAW fir die Sammilung und den Transport
won

- Hausmill und hausmdlldhnliche Gewerbeabfallen
- Bicabfillen

- Altpapiar sowia von

- Bperrmill aus privaten Haushaltungean

im Landkrais verantworllich.
Weiterhin ist der Bahallerdiensl fUr Allpapler. Restabfall sowie Bioabfall im Landkrels Bestandteil der
vereinbarten Leistungen sowie die Vermarklung des erfassten kommunzlen Alipapiers inklusive den

Mengen der dualen Systeme.

Darliber hinaus erfasst, sammealt und transportiert die HAW im Auftrag der Dualen Systeme Verpa-
ckungsabfille beim privaten und gewerblichen Endverbraucher und lagert diese zur weiteren Verwer-
tung zwischen.

Ein weiteres Leistungs- und Angebotsspekirum der HAW st die gewerbliche Abfallentsorgung. Hierzu
haren

- Sammeliouren fir Gewerbeabfall, Altpapier und Kunststoffe
- Containerdianst

- Fakalientransparte mit Saugfahrzeugen

- Klarschlammenisorgung

- Sonderabfallentsorgung

= Sortier- und Umschlagleistungan

- Stralbenreinigung wnd Winterdienst

- Abrechinungen s Vermiater von Entsorgungskosien

Zur Angebotspaletie der HAW gehdren auch Beratungs- und Maklertitigkeiten rundum die Abfallvanwer-
tung und Abfallentsorgung, landwirtschaftliche Transporte, Werkstatlleistungen fir Nutzfahrzeuge, Stra-
Benrginigung und Winterdienst dazu, die |hr Leistungsangebot fir fast jede Zielgruppe im Landkreis
abrunden. Das Unternehmen ist Entsorgungsfachbetrieb und nach DIN EN 1S0 9001 zertifiziert. Die
Zertifikate wurden im Jahr 2020 wiedernolt an das Unternehmen vergeben.
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Am Hauptsitz des Untemehmens, in 14641 Nauen werden mehr als 100 Mitarbaiter eingesetzt. An die-
sem Standort befinden sich der Sitz der Geschiflsflhrung sowie der der Verwaltung. Weiterhin wernden
bis zu 456 Spezialfahrzeuge des Unternehmens hier siationiert vnd disponiant.

Am Standort in Mawen befreibt die HAW aine Mutzfahrzeug-Werkstatt, in der ihre Technik sowia Framd-
fahrzeuge gewartet, instandgesetzt, repariert und geprofl wird. Weiterhin verflgt das Untermehmen an
digsam Standort (ber eine nach Bundesimmissionsschutzgesetz genehmigle und Oberwachte Um-
schlag-, Lager- sowie Behandlungsanlage fir unterschiedliche Abfalle,

Mit dem Betriebstell Bélkershof in 14712 Rathenow, verfiigt das Unternahmen ebenfalls Ober sine
zweite, nach Bundesimmissionsschutzgeselz genehmigie und lberwachte Umschlag-, Lager- und Be-
handlungsanlage fir Abfall. In dieser Anlage wird ein Grofteill der von der HAW im westlichen Teil des
Landkreises eingesammaelten gewerblichen Abfallmengen erfasst, vorbehandelt und in grélere Trans-
porteinheiten konditioniert, um sie im weiterem zu Verwertungs- und Entsorgungsanlagen abzusteuern.

Die HAW istim Landkreis Havelland eins der grélten ansdssigen Entsorgungsuntermahmen. Mit inren
Leistungsspekiren bietet sie privaten wie auch gewerblichen Kunden eine Vielzahl van Moglichkeiten flr
gine afolgreiche Zusammenarbeit an und zeichnen sich dabei durch ain Hichsimalk an Zuverlassigkeit,
Schnalligkeit, Kompetenz und Seriosilal aus.

Das Kontroligremium der HAW ist der aus finf Milgliedern bestehende Aufsichtsrat, dem die Geschafts-
fillrung im Geschéftsjahr 2020 viermal berichtete. Daruber hinaus wurdan mit dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden Monatsgesprache mit den relevanten Geschaftsvorgingen und Unternehmenskennzahlen ge-
filhrt. Dren Gesellschaftern werden monatlich in Farmn der Gewinn und Verustrechnung, die wirtschafti-
cha Gesamtsiluation und der Zielerreichungsgrad zum Wirtschaftsplan der HAW dargestellt.

2. Produkte und Dienstleistungen

Als ain Untermehmean der ALBEA Group gehidrt die HAW zum Segment Waste and Metals (Wah). Die zu
diesem Segment gehérenden Unternehmen erfassen bzw. sammeln samfliche Abfallarten, bereiten
diese gegebenenfalls auf oder behandealn sie und vermarkten sie anschliefend weiter,

Die Erfassung der Abllle erfolgt dabel In der Regel mit eigenen Fahrzeugen, Behaltemn und Coniainarn
sowohl fir Gewerbekunden als auch im Aufirag von Kommunen. Darliber hinaus werden auf den Platzen
des Segments werthaltige Abfille, wie Alt- und Neuschrotte, Kunststoffe, Pappe und Papier u.a. gesam-
melt, aufberaitat und umgeschlagen.

Die HAW partizipiert bei diesen Stoffstrémen von der guten Markiposition und Kontaklen der ALBA
Group. Die Abfille werden in der Regel vor der Verwertung in Sortieranlagen vorbehandelt. Bei den
Sartier- und Verwertungsanlagen werden vormehmlich inldndische Anlagen beliefert.

Fir die HAW sind neben den Umsdtzen aus der kommunalen Beauftragung des Landkraises Havelland,
welche einen Anteil von 42,5 % zum Gesamtumsatz aus machen, ibre gewerblichen sowie internen Ak-
tivitdten, mit ainem Umsatzvolumen von in Summe 57,.5%, von elementarer Bedaeutung.

Hiarbei habt sich der Containerdienst mit den Absetz- und Abrollkipperfabrzewgen, welcher die Bereiche
Bauabfall- und Gewerbeabfallsammlung sowie Transportleistungen bedient, hervor, Dardber hinaus wer-
den mit den Containerfahrzeugen noch viele andere Abfallarten eingesammelt und zu Verwertungsania-
gen transportien ader andare Transportleistungen fir Dritte erbracht,

Die Leistungen im Bereich der Fakalienabfuhr fir Verbinde und Stadtwerke haben sich zum Vorjahr
nichl vardndert, wie auch die Leistungen zur Effassung von Verpackungsabfalle im Auftrag der Dualen
Sysieme,

Dia Gewerbepapier- und Gewerbeabfalisammiung wird mittels Umlearbehditer oder Press- baw. Wech-
selcontainer realisiert, Hier graifen wir aul elnen relativ kontinuiedichen Kundenstamm zuriick, der diese
Leistungen von uns regelm&Eiig bezieht,
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im Bereich Sonderabfall schiielen wir den Transport von gefahriichen Abfdlken zu Verwertungs- bzw.
Beaseitigungsanlagen mit ein.

Auch im Bareich der StraBenreinigung und des Winterdiensles betreuen wir fir die Grundauslastung
unsarer Technik einen relativ festen Kundensiamm.

Geschaftsfelder der HAW mbH
mit ihren Anteilen am Gesamtumsatz 2020

Kormimunal; 42,5%

Gewarbe; 57.5%

Tabelle 1 (Quelle: Unsatzzusammenstellung 2020)

3. Steuerungssystem

In dier HAW werden zur Steuerung der Geschiftsaktivititen verschiedena Kennzahlen genutzl, Die Steu-
erungskennzahlen Umsatzerése, Rohertrag, EBITDA, EBT und Investiionen dienen vorranging der
Steuerung der operativen Tatigkeilen und werden monatlich im Rahmen dar Gewinn- und Verlustrach-
numg ausgewarbat,

DarGber hinaus sind die Kennzahlen: Menge der erfassten/ eingesammelten Abfalle, Fahrzeugausias-
tung, Krankensiand, Kraftstoffkosten-fiverbrauch und Reparaturkosten sowie die Liquiditit und Aulien-
standadauer von Bedewtung.

Analysieri werden im Rahmen des Unternehmenscontrollings die Kunderumsatze sowle die Aktivitatan
der Vertrisbsmitarbeiter der HAW in ihren Vertrisbsgebieten, Fir spezielle Kundendienstprojekie und
Produkte erfolgt eine Nachkalkulation durch das eigene Controlling, unterstitzt durch das Bereichscon-
trolling der ALBA Europe. Diese Kennzahlen werden monallich dem Management dar HAW vorgelegt

und ausgewertel,

Die Gewinn- und Verustrechnung wird monatich dem Beteiligungsmanagement des Landkreises Ha-
velland und der Bereichsleltung der ALBA Eurcpe Ubergeben und in monatichen Meetings sowle nach
Bedarf ausgewertet, Den Aufsichtsratsmitgliedern werden mit den Aufsichisratssitzungen und auf An-
frage, durch die Geschéftsfihrung die GuV. ein Liquidititsnachweis und eine Krankenstandsibersicht
Ub=rgeban.
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B. Wirtschaftsbericht

1. Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen

Dier saif 1. Juli 2018 aud allen Autcbahnen und Bundessiralen geltende LEW-Mawt sieht weitarhin kedne
Ausnatme nach § 1, Ziffer 2 Bundesfernstratenmautgesetz (BFStrivG) fir Abfallsammelfahrzeuge vor,
Die sait 1, Januar 2019 erhdhlen Mautsitze gelten deminach fart.

Das umfassand novellierte Kreislaufwirlschaflsgesetz (KrWG), das  die  Oberarbeitete  EU-
Abfalirabmenrichilirke umsetzt, frat am 28, Oktober 2020 in Krafl. Darin wurde ein kommunales Klage-
recht gegen gewerbliche Sammilungen verankert, dessen Auswirkungen abzuwarten bleiben. Die Kom-
munen dirfen die Wertstofftonne fir private Haushalle aber nichl ohre Absprache mit den dualan Sys-
temen durchsatzen. Aullardem wurde in §3 Abs. 7b (newu) KiWG erstmals eine umfassande Rezyklat-
Definifion aingeflhrt. Offentliche [nstituticnen sind nach § 45 KrWG angehatten, Produkts zu kaufen, die
unter Einsalz von Recyclingrohstoffen hergestelll worden sing, Es ist zu erwarten, dass sich durch die
Meuerungen die Nachfrage nach Rezyklalen etwas erohi.

Am 4, November 2020 wurde das sell Ende 2019 geltende Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG)
gedndert. Es sieht héhere COx-Preise ab 1. Januar 2021 auf Brennstolle vor, unter anderem auf Krafi-
stoffe fiir LKW, Dieser Umstand wird im laufendan Geschéftsjahr zu einer Verlewsrung der Sammiung,
Aufbersitung wund Logistik filhren.

Zum 1. Januar 2021 traten aullerdem das Geselz zur Anderung des Emeuerbare-Enargien-Geselzes
und weilerer energierechilicher Vorschriflen (JEEG 2021%) sowle das erste Geselz zur Anderung des
Balleriegeselzes in Krafl, Durch die EEG-Novella soll die EEG-Umlage als ein Beslandleil des Strom-
preises in Deutschland sinken. Der Strompreis wird somit nicht weiter vertewert, Die im novelierten Bat-
teriegesatz aufgenommenean EU-Vorgaben zur ersaiterien Herstellerverantwortung sollen sicherstellan,
dass bareits bei dar Harstellung von Battarien Skologische Aspekle berlcksichiigt wenden. Dies wird den
Verwarlungsprozess adeichienm,

2, Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

In Deutschland war die thermische Verwertung 2020 wie in den Vorahren durch hohe Kapazittsaws-
lastungen gekennzeichnet. Badingt durch die Corona-Pandemie verschoben sich die Anteile der Frakli-
onen, Wihrend die Gewerbeablalle sanken, stieg das Aufkormmen an Hausmilll. Insgasami blieben die
Preise fir die Annahme von Gewerbeabfillen auf gleichbleibendem hoham Miveau in Verbindung mit
weiten Transporteegen zu den Enfsorgungsanlagen.

Die durchschnittichen Papiarpreise verhialten sich sehr valafil. Den Jahresbeginn kennzeichneten nied-
rige Preise aus, die im weiteran Verlauf anstiegen wnd zum Jahresende einen Hichststand ermaichien.
Besinflusst wurde diese Entwicklung durch den generellen Mengenrickgang aus dem gewerblichen Be-
reich sowie aine Verschisbung der Areile der Frakiionan, So stiegen beispielsweise die Karionagemen-
gen durch den Onlinehandel. Der Rickgang gewerblicher Mengan wurde damit teilweise durch Anshieg
im kemmunalan Bereich kompensiert.
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Verinderung des Papierpreises in % gegeniiber Basispreis Jan. 2018
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Die Altkunststoffpreise und -mengen in Deutschland standen ab der zweiten Jahreshalfte unter Druck.
Urséchlich hierfir war der Nachfrageeinbruch in den nachgelagerten Industrien wie etwa Automotive,
aber auch die negative Entwicklung der Rohdlpreise.

Die Preise und Absalzmengen flr Altholz blieben (ber das Jahr hinweg konstant. Die wichtigste nach-
gelagerte Branche, die Bauindustrie, sicherte die Nachfrage.

Die Entsorgungsbranche sieht sich weiterhin mit dem Mangel an Berufskraftfahrern konfrontiert. Hier
steht man im Wettbewerb mit der Logistikbranche. Auch in diesem Bereich wirkte sich die Pandemie
negativ aus.

Die bereits schwichelnde deutsche Stahlindustrie wurde durch den dramatischen Nachfrageeinbruch in
Folge des industriellen Lockdowns im ersten Halbjahr 2020 hart getroffen. Dementsprechend war die
Schrottnachfrage der Stahlwerke und Metallhitten duBerst verhalten, was zu schwankenden Annahme-
preisen bei den Schrottverwertern fihrte.

Auch das Umfeld der NE-Metalle gestaltete sich im ersten Halbjahr sehr durchwachsen und dullerst
herausfordemd. Infolge der Corona-Pandemie kam es im ersten Quartal 2020 zu starken Preisabschla-
gen an den Metallbérsen sowie zu einer duferst schwachen Nachfrage nach Alimetalien seitens der
Metalthiitten. Besonders stark betroffen war dabe! die Nachfrage nach Aluminium durch den Produkti-
onsstillstand in der Automobilindustrie. Die schwierige Lage splegelte sich auch im VDM Geschafts-
klimaindex wider, der im ersten Halbjahr kraftig sank. Anschlieend setzte eine kontinuierliche Erholung
an den Rohstoffmarkten ein, die im Dezember mit deutlichen Hochststanden das Jahr abschless.

3. Lage
3.1 Ertragslage

Zum Vorjahr haben sich die Umsatzerlése der HAW in Summe leicht um 3,8% [TEUR 401,1] erhéht.
Grunde hierfur sind vor allem in héheren Verwertungsentgelten und Preisanpassungen gegenuber un-
seren Kunden begriindet. Infolge von der Corona Lockdowns konnten nur geringere Umsatze in den
Handelszweigen Gastronomie und Hotellerie realisiert werden. Demgegeniber stand eine Zunahme im
Privatgeschaft bei Entrimpelungen und Abrissen. Gegenldufig wird das Umsatzwachstum durch den
generellen Preisverfall bei Wertstoffen, insbesondere PPK, und Handelswaren negativ beeinflusst. Hier
sinken die Erldse aus Verkauf von Handelswaren um 2,0% [TEUR 13,4].

Der Materialaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 0,4% [TEUR 11,9] gesunken. Die Aufwendungen
fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe hingegen sind mit -25,6 % [TEUR -331,8] ricklaufig, dies ist insbeson-
dere auf die Fraktion Altpapier zur(ckzufihren. Der Aufwand an bezogenen Leistungen hingegen steigt
infolge der Preissteigerungen bei der Entsorgung um 23,2% [TEUR 320 4].
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Die sonstigen betrieblichen Errdge beinhalten insbesondere solche aus selbstgenutzten PEW s, waiter-
berechneten Framdikosten, Erlésen aus Anlagenverkdufen sowie Aufldsung von Ruckstellungen und pe-
riodenfremde Ertrge. In Summe sinken die sonstigen betrieblichen Errdge um 34,7% [TEUR 95,9].

Auf Basls des Rohertrages kann damit im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung von 3,8% [TEUR 316,5]
ausgewiesen werden,

Infolge der Ubermahme von Auszublldenden als festangestellte Kraftfahrer, Zahlung von Corona-Pré-
mien und der geméll Haustarifverirag vereinbarten Lohn- und Gehaltserhohung im laufendan Jabr, stie-
gen die Personalaufwendungen um & 7% [TELUR 268.9).

In den sonstigen betrigblichen Aufwendungen sind vor allem Aufwendungen fir Raumkosten, Kosten flr
Behilter, laufende Kosten Fuhrpark, Instandhaliung und Versicherungen Fuhrpark, Mieten Fremdfahr-
zeuge, Vertriebs- und Verwaltungskosten, sonstige Personalkosten (Ausgleichsabgaben, Schulungen,
Arbeitskleidung), Instandhaltungen Belriebsausstattung sowie andere und neutrale Aufwendungen ent-
halten. Die Summe der sonstigen betrieblichen Aufwandungen verringerte sich um 8,5% [TEUR 228,6].

Den Kostensteigerungen insbesondere der Instandhaltung Grundstlck und Gebaude [TEUR + 55] und
den Instandhaltung LKW [TEUR +51] stehen die Kestensenkungen in anderen Positionen gegenuber.
Inshasondere sinken die Kosten fir Trelbstoffe, Ole und Fette [TEUR -77], Laasing LEW [- 124 TEURE],
sonstigen Personalkosten [TEUR -28] und geringere Kosten fir uneinbringliche Forderungen [TEUR
- 44),

Aufgrund der Investitionstitigkeit erhéhen sich die planmaiigen Abschreibungen im Vergleich zum Vor-
jahrum TEUR +234,1,

Die Konstanz der Zinsaufwendungen ist in den planmatigen Tilgungan der externen Kraditlinien begrin-
det.

Ausgehend von einem Ergebnis der gewdhnlichen Geschafistaligkait in Héhe von TEUR 530,9 im Vor-
jahr, arziglte die HAW im Berichtsjahr ein um 8,3% [TEUR 44,3] hboheraes Ergabnis der gewdhnlichen
Geschaflstatigkeit in Hohe von TEUR 5752

MNach Steuern ergibt sich fir das Geschaftsjahr 2020 ein Jahres(berschuss von TEUR 388.4 (Vorjahr
TEUR 355.2).

3.2 Vermoigenslage

Die Bilanzsumme der Gesallschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 2762
[+4,0%] erhdht.

Im Beraich des Sachanlagevemmbgens fihren Investitionen, insbesondera in Fahrzeugtechnik und Be-
hilter bei gleichzeitiger Reduzierung durch planmaiige Abschreibungen und Anlagenabgéngen insge-
samt zu einer Erhdhung des Anlagevermogens um TEUR 338,0.

Die Rickstellungen [TEUR 452 5] beinhaltan neben Steuerrickstellungen [TEUR 53,7], Perscnalrick-
stellungen [TEUR 248,9] fir Urlaubsverpflichtungen, Mehrarbeit, varable Vergltungen, Schwerbehin-
dertenabgabe und Berufsgenossenschaft, auch Ricksteliungen fir unterlassene Instandhaltungen
[TEUR 30,0]. Dariber hinaus sind Rickstellungen fiir ausstehende Rechnungen [TEUR 101,9] und Jah-
rezabsachiuss- und Beratungskosten [TEUR 18,0] gebucht worden,

In Summe erhdhen sich die sonstigen Rickstallungen Im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 6,8,

Die Verbindlichkeilan sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen [TEUR 272,3). Die Verbindlichkeiten ge-
geniber Kreditinstituten sind um TEUR 313,5 gestiegan, und der Kontokorrentkredit musste zum Jah-
resende in Ansproch genommen werden [TEUR 81,0). Die Verbindlichkeitan aus Lieferungen und Leis-
tungen sind leicht gesunken [TEUR 6,7], sowie die Verbindlichkeiten gegeniber Gesallschaftern [TEUR
15,5].
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3.3 Finanzlage

Zum Bilanzstichtag ist ein Bankguthaben in Hohe von TEUR -81 ausgewiesen. Die Gesellschaft ist
dennoch zu jedam Zeitpunkt ihren Zahungsverpflichtungen nachgekommen, muss jedoch ikran Konto-
korrantkradit in Anspruch nehmen. Die Liguiditét erholt sich in den ersten zwel Monaten des Geschafts-
jahres 2021 und hat sich zum 28.02. 2021 um TEUR 300,86 verbesser [Siand 28.02.2021 TEUR 219,8].

3.4 Investitionen

Fir das Jahr 2021 hatte die Gesellschaft einen Investitionsplan von TEUR 1.352 4 [CAPEX: TEUR
1.321,9; OPEX: TEUR 30,5] fir laufende Investitionen ganehmigt bekommen. Zu den geplanten Inves-
titionen aus dem Wirtschaftsplan 2020 kommt noch eine Sonderinvestition filr den Bau eines Sozialcon-
tainers am Standort Bélkershof [TEUR 685] hinzu. Infolge von Lieferverzdgerungen zum Jahresende
2019 sind TEUR 244 8 in das Jahr 2020 aus den geplanten Investitionen, sowie TEUR 37,3 aus der
Sonderinvestition dbernommen worden. Der Investiionsplan belrdgl damit insgesamt TEUR 1.524,8.

Die Investitionsgiter aus dem Ubertrag von 2019 nach 2020 sind in 2020 vollsténdig zugegangen.

Die Anlagenzuginge des Geschiftsjahres 2020 betreffen jeweils eine Fahrzeugwaage an beiden Stand-
arlen [TEUR 143,0], einen Bremsprifstand [TEUR 38,9], einen Loschwasserbrunnen [TEUR 12.89], so-
wie Ersatzinvestitionen in Container und Presshehalter [TEUR 141,8], in Fahrzeuge, Fahrzewgtechnik
und Anhénger [TEUR 870,2] und geringwertige Wirtschaftsglter [TEUR 4,3]. Infolge von Lieferverzug
bei den Fahrzeug- und Aufbauherslellern wurden TEUR 278,3 als Anlagen im Bau gebucht, von denen
jedoch TEUR 118,7 bereits zum Investifionsplan 2021 gehdren, deren Rechnungen aber bereits im De-
zember 2020 gestellt wurden. Aulerdem sind in den Anlagenzugangen noch TEUR 37,3 aus der Son-
derinvestition enthalten.

Darlber hinaus werden offena Bestallungen in Hiha von TEUR 204.4 in das Jahr 2021 Gbertragen,

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte (ber Finanzierungen bei Kreditinstituten sowie aus dem ope-
rafiven Cash Flow.

C. Chancen und Risikobericht

1. Chancenbericht

Die Geschaftsgrundlage der HAW wird durch langfristige Dienstieistungsvertrage mit dem Landkreis Ha-
velland gesichert. Die Forfflhrung dieses Vertrages ermaglicht es der Gesallschafl, in anspruchsvolle
Arbaits- und Ausbildungsplétze zu investieren und kontinulerdich umweltfreundliche und modeme Tech-
nik zu beschaffen.

Auch in anderen Geschéfisfeldern des Unternehmens, konnten wichtige Dienstleistungsvertrige erfolg-
reich fir die ndchsten Jahre forigefiihrt bzw. neu gewonnen werden. Das ist ein Beitrag, um die Erirags-
situation der Gesallschaft in den kemmenden Jahren waiter zu stabilisiersn und auszubauen. Insgesamt
wird ersichtlich, dass sich das wirtschaftliche Eriragspotenzial der Gesallschafl weiter fortfhren lasst.
Der Kundenstamm des Unternehmens schitzt die Vielfalt, Zuverldssigkeit und Kompetenz der HAW mit
Ihrer breiten Angebotspalette als ein Unternebmen der ALBA Group.

Die in 2020 beginnende Pandermie forderte das Untermehmen in allen Bereichen. Mit Ihrem guten Netz-
werk zu anderan Untermehmen im Landkreis sowie dariiber hinaus, konnle sich die HAW gut auf diese
Situation vorbereiten und einsteflan.

Im Personalbereich zahlen sich die stetige Qualifizierung unserer Mitarbeiler sowie die langfristige In-
vastition der HAW in die Ausbildung aus. Mit dem Abschluss des neuen Haustarifvertragas wurden die
richitigen Signale gesetzl, dass das Unternehmen als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen wird,

Der Ausbau der Angebotspalette, die Flexibilitt und die hohe Kompetenz in der Aufiragsumsetzung
sowle die partnerschafliche Zusammenarbeit mit anderen Uinternehmen, sind auch fir die Zukunft Ga-
ranten fir solide Geschalte.
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Die geschaffenen technischen und personellen Vorausselzungen garantieren Kompetenz, Stetigkeit und
Flexibilitit in elnem. Als ein Unternehmen der ALBA Group parizipiert die HAW von dem Knowhow in
der Gruppe, dan Einkaufsbedingungen und den Firmenkontakten. Somit kinnen Synergiepolentiale zum
beiderseitigen Vorteil gehoben und Prozesse verschlank! warden.

Dam Weltbawerb am Markt wird die HAW weiterhin durch ein gutes Preis- Leistungsniveau sowle mit
guter Edahrung, Innovation, Zuverlassigkeit und durch ein hohes Mall an Qualitat begegnen,

2. Risikobericht

Die HAW ist im Rahmen ihrer geschéflichen Tatigkeit Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit untemeh-
merischem Handeln verbunden sind. Das Risikomanagement ist daher ain integraler Bestandteil der
Geschifisprozesse und den unternehmerischen Entscheidungen. Es stutzt sich aufl das aul Untemeh-
mens- und Gruppenebene eingeselzte Planungs-, Berichts- und Informationssystem und wird erganzt
durch eine standige Uberwachung aller Finanzstroma.

Mit Hilfe dieses Risikomanagementsyslems werden die bestehenden und kinfligen Risiken analysier
und bewertet, Fir identifizierte Risiken werden gesignete Gegenmalnahmen eingeleitet und Gberwacht.
Das Risiko-Managementsystem ist eng mit dem Controlling-System und der strategischen Planung ver-
bunden,

Konkret besteht fir 2021 und fortfolgende Berichtsperioden das Risiko, dass der kommunale Entsor-
gungsaufirag aufgrund der derzeit bestehenden Kalkulationslogik im schiimmsten Fall die aul die Ge-
sellschaft einwirkenden Risiken nicht ausreichend kompensierl. Dieses Risiko wird jedoch gering einge-
schétzt, da auf den Erfabrungen aus den Vorjahren aufgebaut wird.

Dariiber hinaus bestehan Rislken im Bereich der Gewerbekunden. Analeg des Vorjahres wird in diesem
Bereich mit einer waiteren Konzenlration sowie Verschirfung des Wettbewerbs zu rechnen sain. Durch
verriebliche Mafinahmen im Bereich der Kundenbindung, Neukundengawinnung, Ausbau der Ange-
botspalette fiir Bestands- und Neukunden und der Nachkalkulation groferer Aufirige, wird diesen Risi-
ken entgegengewirkl. Forderungsausfillen begegnet die HAW mit gezielten Bonitatsablragen im Vorfeld
und gof. Varauszahlungen.

Im kommunalen Bereich des Leistungsspektrums verfigt das Unternehmen mit den Aufirdgen des Land-
kreises Havelland, denen zur Erfassung von Verpackungsabfalien mit den Dualen Systemen sowle von
unterschiedlichen Wasser- und Abwassenverbénden lber Vertrige mit einer ldngeren Laufzeit und damit
auch einer entsprechenden Planungssicherheit,

Dia Erbdse aus der Vermarkiung von werthaligen Abfallen und die Weitergabe von Vergllungen an
Kunden sind an branchenibliche und vertraglich fixierle Preisindizes gekoppelt, sodass es hier zu kei-
nem Risiko durch Preisschwankungen auf dem Markt der Sekundarrohstoffe fir das Unternehmen kom-
man Kann.

Das Gleiche gilt auch for zuzahlungspflichtige Abfalle, bei denen die HAW ebenfalls den Entsorgungs-
preis bel Notwendigkelt kurzfristip anpassen kénnte. Die Steuerung dafur nimmt das Conltrolling wahr.

Der grofie Querschnitt des Kundenstamms der HAW durch die diversan Branchen, sorgte fir keine gra-
vierenden Auswirkungen durch die Pandemie, auch wenn die direkten weiteren Auswirkungen auf die
allgemeine Vermogens-, Finanz- und Erlragslage der Gesellschaft noch nicht konkret abzuschalzen
sind.

Das Management der Personalrisiken liegt in der Verantwortung der Geschéftsflhrung in enger Abstim-
mung mit den einzelnen Fachbereichen. Hierzu gehdrt nicht nur die Notweandigkeit einer angemessenen
Personalausstatiung zur Umsetzung der betrieblichen und strategischen Erfordernisse, sondern auch
die Aufrechterhaltung der erforderlichen Kenntnisse und Efahrungen der Mitarbeiter, die sie zur Erfiil-
lung ihrer Aufgaben und Verantwortlichkeiten bendtigen.

Die HAW setzt zu diesem Fweck ein umfassendes und konlinuiediches Aus- und Weiterbildungsma-
nagement ein, um das Qualifikationsniveau der Mitarbeiter aufrechtzuerhalten. Um dem Risiko Rech-
nung zu tragen, dass es zu nachhaltigen Stérungen des Betriebsablaufes aufgrund der Abwesenheit
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oder des Ausscheidens von Mitarbeilarn kommil, bestehen in der HAW eindeutige Verrelungsregeiun-
gen und prozessuale Viorgaben, die regelméalig dberpritfl und gegebenenfalls angepasst warden.

Die Gesslischaft steht mittelfristig vor der Herausforderung, Mitarbeiter infolge des Erreichans des Ren-
teneintrittsalters ersetzen zu missen, Hierbei salzl das Unternehmen vorrangig auf dia eigene Ausbil-
dung von Nachwuchskréften in den Berufen: Fachkraft fir Biromanagement, Berufskraftfahrer und Kfz-
Mechatroniker.

Aufarund der Bestandsaufnahme der Risiken, der Einschatzung derar Eintrittswahrscheinlichkeiten und
der Baurteilung der Wirksamkeit von Geganmahnahmen ist die Geschafisfihrung der Ansicht, dass Ri-
siken, die den Fortbestand der Gesellschafl gefahrden, nicht bestehen.

D. Prognosebericht

1. Prognose

Die zukinflige Entwickiung der Gesellschaft wird durch eine weilare Konsolidierung entiang folgender
Fielstallungan gekennzeichne! sein:

1. Stabilislerung der Umsatzerldse und bei gleichzeitiger Verbesserung der Ertragssituation, indem
notwendige Preiserhihungen im gewerblichen Bereich zeitnah durchgefihrt und die Reduzierung
der Kosten gewidhrlaistet werden,

2. Straffung der untermehmensintermen Prozesss bai gleichzeaitiger Erhdhung von Transparena

3, der strategischen Neujustierung relevanter Geschaftsfelder sowie

4 die Prifurng und Umsetzung von nauan Geschiftsfeldern im Unfernehmean

Der Fokus der Geschiftsaktivititen der nachsten Jahre liegt auf der konseguenten Limsetzung der Un-
ternehmensziele und Stabilisierung der Gesellschaft innerhalb der Gewinnzone. Die notwendigen
Schritte dazu sind eingaleitel und bereits erfolgt.

Die HAW plant fir 2021 einen Rohertrag von TEUR 9.326,5, ein EBITDA in Hihe von TEUR 1.8854
sowle ain EBT ohne Betelllgungsertrige in Hohe von TEUR 448,3. Fir das Jahr 2021 erwarten wir auf-
grund der derzeitigen Geschafislage, ein positives Geschaftsergebnis.

Die Einschatzung der Entwicklung der HAW basiert auf den derzeitigen Erwartungen und Annahmen
beziglich der Avusamirkungen zukinftiger Ereignisse und wirtschaltlicher Rahmenbedingungen.

Im Geschaft mit gewerblichen Kunden wird im laufenden Geschaftsjahr mit einem intensiven Wettbewero
gerechnet. Der Schwerpunkt der HAW liegt hier auf der Sicherung der Bestandskunden und dem Ausbau
des Neukundengeschafts. Aulerdem sollen Effizienzsteigerungen bei den operativen Prozessen und
ging zunehmende Vertiefung der Wertschépfungsketten die Position der HAW im Entsorgungsgeschaft
starken.

In Deutschiand wird mit einer waiterhin hohen Auslastung der Verorennungskapazitdten und damit leicht
sleigenden Entsorgungskosten for Abfille zur thermischen! energetischen Verwertung und Ersatzbrenn-
sloffe gerachnet.

Fiir die Fraktion Pappe/PapierKartonagen und Kunststoffe im Allgemeinen, rechnet die HAW in der Ver-
markiung war mit einem weiterhin niedrigeren Erlgs, aber trotz den derzeitigen Umstanden mit stabilen
WMengen, Machfragen und Margen. Aul Preisschwankungen missen wie bei anderen Abfdllen auch, zeit-
nah mit Preisanpassungen beim Kunden reagier werden.

2.  Entwicklung der Gesellschaft

Die Entwicklung der Gesellschaft im zukinfligen Geschaftsjahr wird durch eine starke Prasenz und Ak-
tivitdt des Unternehmens auf dem regionalen Entsorgungsmark! gekennzeichnet sein.
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Der Fokus der Geschaftsaktivitaten des nachsten Jahres liegt auf Intensivierung der Kundenbindungen,
der Neukundenakquise und der Entwicklung neuer Geschaftsfelder zur Unterstiitzung eines nachhalti-
gen Wachstums.

Die einzelnen Unternehmensziele sind auf die Erreichung der im Wirtzchaftsplan gesteckten Ergebnis-
riele ausgerichiat,

Die Geschaflsfohrung erwartet, dass die Ergebnisse im EBITDA und EBT im folgenden Geschaftsjahr
erreicht werden. Vor dem Hintergrund der dargesteliten branchenspezifischen Rahmenbedingungen
wird das Management der HAW die Starkung, den Ausbau und die Erweiterung lhrer Geschaftsfelder
weiter forcieren. Das gilt sowohl for die Beschaffungsmarkte, als auch fir die Absatzmarkte.

Ein weiterer Bestandteil der Strategie ist die verstarkte Integrierung von zuverlassigen und kompetenten
Unteraufiragnehmern bei der Leistungserbringung.

Einhergehen werden diese Malinahmen mit einem gezielten und kostenbewussten Einsatz der Ressour-
cen und einer effizienten Nutzung von Kapazitaten bei der HAW.,

Mauen, den 31. Marz 2021
HAW Havelldndischen Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

S

higs Noa
Ggschaftsflhrer
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Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH
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Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH
Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH

Goethestr. 59 Telefon: (03321)4035401

14641 Nauen Telefax: (03321)4035463
E-Mail: abh@havelland.de
Internet: www.abh-mbh.de

Gegenstand des Unternehmens

Planung, Bau und Betrieb bzw. Bewirtschaftung einer mechanisch-biologischen Abfallbehandlungs-
anlage nach den Anforderungen der ab dem 01.06.2005 geltenden Umweltnormen am Standort der
Hausmulldeponie Schwanebeck, Entwicklung des Standortes und Bewirtschaftung der Liegenschaft
um die Deponie Schwanebeck mit dem Ziel der Erreichung eines Abfallwirtschaftszentrums unter
Ausnutzung der entstehenden Stoff- und Energiestrome, Zusammenarbeit mit anderen o6ffentlich-
rechtlichen Entsorgungstragern und Anlagenbetreibern zur wirtschaftlichen Umsetzung der Entsor-
gungssicherheit des Landkreises Havelland, Abschluss, Stilllegung und Nachsorge der Altdeponien
des Landkreises Havelland, die Bewirtschaftung von Deponien und Wertstoffhofen fir den Landkreis
Havelland als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager und die Vermarktung der Wert- und Abfallstoffe
sowie sonstige abfallwirtschaftliche Dienstleistungen fur den Landkreis Havelland im Rahmen seiner
hoheitlichen Aufgabenerfillung.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Laut § 131 Abs. 1i. V. m. 8 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Reinlich-
keit zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Landkreise.

Rechtliche Verhaltnisse

Grundungsdatum: 05.12.2003

Gesellschaftsvertrag: vom 11.09.2003, letzte Anderung vom 06.03.2015
Eintragung ins Handelsregister: HRB 17292 P

Sitz der Gesellschaft: Nauen

Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 500.000,00 Euro
Die Stammeinlage wird gehalten von:
Landkreis Havelland 500.000,00 Euro 100 %
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\ Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Gesellschafter:

Landkreis Havelland Landrat Roger Lewandowski
Geschaftsfuhrung
Geschatftsfuhrer: Michael Schmidt

Beteiligungen der Gesellschaft

Keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen 8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
(KomHKYV)

§ 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und 314.167 | - Entnahme aus Kapitalanlage
-entnahmen
4.b Gewinnentnahmen/ 83.162 | - Gewinnausschittung

Verlustausgleiche

4.c Gewahrte Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen

4.d Sonstige Finanzbezie- - keine
hungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswir-
ken kbnnen
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
der Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH*

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. i Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 39,2 30,2 28,1
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 84,3 702 75.8
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0,0 0,0 0,0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 216,7 235,8 274,3
Anlagevermdgen
. Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 0,0 0,0 0,0
S Umlaufvermdgen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) kurzfr. Fremdkapital 405,7 695,7 313,5
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschafts- +- nggggl‘lgﬁé é"’r‘]ngfr' 2.780 749 744
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertrége
Rentabilitat und Geschéftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c KomHKV)
_ (Jahresuberschuss + Fremd-
(kBeS_?th tabilitt (% kap.-zinsen) x 100 15,7 1,1 15
apitalrentabilitat (%) Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 7.654.724 6.935.829 7.273.006
Jahresiliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
fehlbetrag (Euro) rechnung 938.541 68.120 83.162
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz 15,5 19.8 18,9
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 33 35 34
nal

Analysedaten dem Jahresabschluss der Gesellschaft enthommen
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10.
11.
12
13.
14.

Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH
14641 Nauen, Schwanebecker Weg 25
Gawinn- und Yerlustrechnung fir den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2020

Umesatzerlose

Erhohung oder Yerminderung des Bestandes an
ferigen und unferigen Erzeugnissen

Aktivierte Eigenleistungen

Sonstige befriebliche Errage

Materialaufwand

a) Aufwendungen filr Roh- Hilfs-und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) =oziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersworsorge und fir Unterstitzung

davan f0r Altersvorsorge

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immatenelle
‘Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonsfige Zinsen und dhnliche Errége
Zinsen und hnliche Aufwendungen
Stevern vom Einkommen und Errag
Ergebnis nach Steuem

Sonsfige Steuem

Jahresiberschuss

31122020

EUR EUR

6.983.117.93

289.888,25

£.249, 24
64.100,50

EUR

3122019

TEUR

6863

73

0
0

119.969 45
3.816.226,42

3935.195,88

1.076.552.47

295.031,87
36.7T58,70

1.371.584 34

629.923 52

1.233.344 61

T7.343.356,02

6966

143

3.397
3.540

1103

265
I

1.370

635

1249

T173.048,35
101,12
2.807,13
76.310,79

6814

91.290,87
8.128,60

B3.962,27
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Lagebericht fiir das Kalenderjahr 2020

I. Grundlagen des Unternehmens

Als 100 %eige Tochtergesellschaft des Landkreises Havelland wurde die Abfallbehandlungs-
gesellschaft Havelland mbH (&) im Jahr 2003 mit der Zielsetzung gegriindet, die umwelt-
vertragliche und gesetzeskonforme Abfallverwertung und -beseitigung der andienungspflich-
tigen Siedlungsabfille des Landkreises Havelland zu sichem.

Dies geschieht auf der Basis eines unbefristeten Dienstleitungsvertrages, der mit Wirkung
zum 01.10.2020 vollstandig dberarbeitet und konkretisiert wurde. Die Aufgabeniibertragung
durch den &ffentlich- rechtlichen Entsorgungstrager des Landkreises Havelland beinhaltet die
Sparten Betreibung der Mechanisch-biologischen Abfallbehandlung (MBA), Bewirtschaftung
der kreiseigenen Deponien und Wertstoffhéfe, Abfallberatung, externe Entsorgungen andie-
nungspflichtiger Siedlungsabfalle und Projektmanagement fiir abfallwirtschaftliche Investitio-
nen des Landkreises. Die Regelungen fiir diesen Vertragsbereich sehen eine vollstandige
Selbstkostenerstattung ohne Gewinnerzielung vor.

Uber gesonderte Vertrage werden auBerdem Leistungen zur Reinigung der territorialen DSD-
Standplatze sowie zur Berdumung ordnungswidriger Abfalle im Kreisgebiet fiir den Gesell-
schafter erbracht. Hier tragt die alth das wirtschaftliche Risiko.

Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt wurde im Jahr 2006 mit der Erweiterung der MBA-Kapazi-
tat geschaffen. Im Auftrag der MEAB Markische Entsorgungsanlagen- Betriebsgesellschaft
mbH Potsdam wurden Siedlungsabfille teilbehandelt. Dieser Vertrag lief planmaBig am
31.12.2020 aus.

II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie pragten die gesamtwirtschaftliche Lage weltweit
und selbstverstandlich auch in Deutschland.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt sank erstmalig nach 10 Jahren deutlich um 4,9%
im Vergleich zum Vorjahr.
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Mit Ausnahme des Baugewerbes, welches als einziger Wirtschaftsbereich im Vorjahresver-
gleich zulegen konnte, traf der Einbruch alle Branchen. Insbesondere das produzierende Ge-
werbe (-9,7%) und der Dienstleistungssektor verzeichneten heftige Einbriiche in der Wert-
schépfung.

Machdem der 1. Lockdown die Wirtschaft im 2. Quartal 2020 in den freien Fall versetzie,
stieg die Wirtschafisleistung im 3. Quartal 2020 sehr schnell wieder an. Der zum Jahresende
2020 einsetzende 3. Lockdown bremste die Wiederbelebung jedoch erneut aus.

Die Coronapandemie fihrte dazu, dass die privaten Konsumausgaben preisbereinigt um

5,0 % einbrachen. Dies war der starkste Riickgang seit 1970.

Die durchschnittliche Inflationsrate 2020 in Deutschland lag mit 0,5 % niedriger, als im Vor-
jahr {1,4%).

Das Jahr 2020 wurde auch in der Abfallwirtschaft durch das Pandemiegeschehen bestimmt.
Derzeit sind kaum belastbare Zahlen fiir Deutschland oder das Land Brandenburg verfiuigbar.
Nach dem Bericht der Deutschen Gesellschaft fir Abfallwirtschaft (DGAW) ,Update Januar
2021: Auswirkungen der Corona-Krise auf die Abfallwirtschaft™ geht die Fachpresse deutsch-
landweit bei den wichtigsten haushaltsnahen Abfallstromen von deutlichen Mengensteigerun-
gen aus.

Im ersten Lockdown kam es bedingt durch Kurzarbeit, eingeschrankte Bewegungsfreiheit
usw. zu Aufraumaktionen in vielen Haushalten mit der Folge eines hohen Mengenwachstums
an Siedlungsabfallen.

Die Mehrwertsteuersenkung und eingeschrankte Reisefreiheit befliigelte u.a. den Mébelneu-
kauf, in deren Folge eine Zunahme der Sperrmiillmenge zu verzeichnen war.

Der gestiegene Onlinehandel fiihrte zu einem héheren Aufkommen an Verpackungsmateria-
lien, wie Papier und Kartons. Wahrend die Mengen von bedrucktem Papier (Werbeflyer) ab-
nahm.

So geht die von der DGAW zitierte Fachpresse 2020 deutschlandweit von einer 10 %-igen
Mengensteigerung beim Hausmiill und von 8,5 % beim Biomill aus. Im Landkreis Havelland
waren es tatsachlich 6,1 % beim Hausmiill und 45,4 % bei den Bioabfallen. Die Sperrmiill-
menge nahm im Havelland um 4,6 % und die der Elektroaltgerate um 12,2 % zu.

Es wird also deutlich, dass in dem Teil der Abfallwirtschaft, der mit birgernahen Dienstleis-
tungen betraut ist, die Coronapandemie leistungssteigernd wirkte.

Auch der Geschaftsverlauf der Abfallbehandlungsgesellschaft Havelland mbH spiegelt diesen
Trend wider.
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2. Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2020 verlief fir die al insgesamt erfolgreich.

Obwohil die Wertstoffhidfe ab dem 24.03.2020 fir rund einen Monat fiir dem privaten Anlie-
ferbetrieb vollstandig geschlossen werden mussten und nur gewerbliche Anlieferungen mag-
lich waren, beeinflusste dies den Geschaftsverlauf nicht spiirbar.

Wie im Vorjahr, erwirtschaftete die #ff rund 84 9 ihres Betriebserirages im Rahmen der
Auftragsabwicklung des Dienstleistungsvertrages und weiterer Vertrage fiir ihren Gesellschaf-
ter, den Landkreis Havelland. Oberste Prioritat hatte, wie immer, die Entsorgungssicherheit
fiir die Birger des Landkreises Havelland, die trotz der 0.g. SchlieBungen zu jeder Zeit ge-
wahrleistet werden konnte.

In der Sparte Abfallbehandlungen in der MBA II wurden rund 15 % und fiir sonstige Kunden
rund 1 % des Betriebsertrages erbracht.

Der Geschaftsverlauf in den einzelnen Sparten fir den Kunden Landkreis Havelland verlief
tendenziell mit Ausnahme im Projekimanagement planmaBig. Insgesamt erhahten sich die
Betriebsertrage fir den Kunden Landkreis um 5,4 % bzw. TEUR 314 auf TEUR 6.174 im Vor-
jahresvergleich.

Die Sparte externe Entsorgung mit rd. TEUR 2.880 ist der leistungsstarkste Geschaftszweig
sowohl innerhalb dieser Kundengruppe (rd. 51 % Leistungsanteil), als auch insgesamt. Mit
einem Leistungsanteil von rd. 39 % am Gesamtbetriebsertrag trug diese Sparte mit rd.
TEUR 122 wesentlich zur Leistungssteigerung bei.

Tabelle 1 Betriebsertrag nach Kundengruppen

Anteile
TEUR TEUR %% TEUR %o

Dienstleistungsverirag Landkreis 5.553,4 5.637,0 76,8% 83,6 1,5%

darunter externe Entsorgungen 2.758,0 2.880,2 39,2% 122,2 4,4%

darunter MBA I und Kompostanlage 1.421.6 1.450,2 19,8% 28,6 2,0%

darunter Wertstoffhife 8a8,7 839,3 11,4% -49.4 -5,0%
Projektmanagement Landkreis 119,0 346,5 4, 7% 227.,5 191,2%
sonstige kommunale Leistungen 188,2 190,38 2,6% 2,6 1,4%
Summe Kunde Landkreis 5.860,6 6.174,3 84,1% 313,7 5.9%
Projektentwicklung abh 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Abfallbehandlung in MBA II 1.065,3 1.108,8 15,1% 43,5 4,1%
div. Leistungen sonst. Kunden 40,3 60,2 0,826 19,9 490 4%,
Gesamt 6.966,2 | 7.343.3 |1100,0% 3771 9,4%
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Die in Tabelle 2 aufgefiihrten Abfallsorten reprasentieren rund 54 % (bezogen auf Umsatzer-
ldse) der im Landkreis extern entsorgten Stoffstrome, fiir die keine Erldse erzielbar sind.

Hier ist eine geringe Mengenminderung gegeniber dem Vorjahr von rd. 0,2 % (V). +9 %) zu
verzeichnen. Auf Grund gestiegener Entsorgungspreise stieg der Betriebsertrag jedoch um
TEUR 85 bzw. 3,7%.

Mit Ausnahme der aus dem Hausmiill extrahierten heizwertreichen Fraktion, bei der ein Men-
genrickgang von 6,8 % zu verzeichnen ist, ist bei allen anderen Abfallsorten eine Mengenzu-
nahme zu verzeichnen.

Im Jahr 2019 musste die Siebtrommelanlage der MBA saniert werden, weil der Milltren-
nungsprozess nicht mehr optimal vollzogen werden konnte. Mit dem Mengenriickgang im
Vergleich zu 2019 wurde das Ziel der Generaliiberholung dieses Bauteils also erreicht. Im
Vergleich zum Jahr 2018 stieg die Menge 2020 um 5,5 % an.

Die entsorgte Menge beim Massenabfall Sperrmdll stieg in Summe im Vorjahresvergleich um
rd. 7 %, obwohl die Wertstoffhéfe fir den Birgerverkehr rd. einen Monat geschlossen wa-
ren. Die Coronapandemie wirkte sich fiir die Branche positiv aus, weil insbesondere die Bilir-
ger z.B. mehr Zeit zum Aufraumen zur Verfiigung hatten. Eine Preissteigerung beim Sperr-
mull ist nahezu nicht zu verzeichnen, da die Entsorgungspreise fiir 2019 und 2020 vertraglich
gebunden waren.

Tabelle 2 Entsorgungskosten und —mengen ausgewahlter Abfallsorten

Entsorgungskosten und e SR = [T RN med
-mengen ausgewdhlter reiche inkl. Lm- Altholz - Styropor | Gesamt
Sorten Fraktion schlag pappen Abfalle
Mg Mg Mg Mg Mg Mg Mg
2019 12252 8110 116 663 185 11 21.336
2020 11.425 8677 128 852 194 12 21288
-6,8% T.0% 10,7% | 28.6% 5.1% 8,3% -0,2%
Gesamtkosten netto T€ TE TE TE TE T€ TE
2019 1.1626 a970.0 62,9 469 36,6 533 2332
2020 1.060,5 1.038,7 1416 70,8 381 63,0 2.418
-8,8% T.1% 1251% | 51.0% | 4.1% 27 6% 3.7%
E““"'““;ﬁ:'fﬁtﬁg £/Mg £/Mg EMg | €Mg | &mMg £/Mg £/Mg
2019 G4 85 119,60 54375 | 7080 | 19841 [ 480943 ] 1093
2020 62,82 119,71 | 110431 8302 | 19621 | 583295 | 113,57
-2.2% 0,1% 103,1% | 17.3% | -1.1% 21,3% 3,9%

Im Vorjahresvergleich nahm die Entsorgungsmenge bei Altholz um rd. 29 % zu, der Entsor-
gungspreis je Mg stieg zeitgleich um 17 % an.
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Extrem ist die Preisentwicklung flr die Entsorgung von Teerpappen. Der Entsorgungspreis
erhdhte sich auf 203 % bei einer um 11 % gestiegenen Entsorgungsmenge. Auf Grund ihres
vergleichsweise geringen Mengenaufkommens hatte dies jedoch wenig Relevanz fiir den Be-
triebsertrag.

Die Mdglichkeit, fir einige Abfallsorten Erlése zu erzielen, verschlechterte sich 2020 weiter.
Die spezifischen Erldse fur Elektroschrott der Warengruppe 4 und 5 sanken um rd. 7 % bei
zeitgleichem Anstieg der Transportkosten fiir deren Entsorgung. Daher verzichtete der Land-
kreis bei der Warengruppe 4 ab Oktober 2020 auf deren Eigenvermarktung und kindigte die
der Warengruppe 5 zum 28.02.2021.

Bei der FE-Schrott-Vermarktung der auf den Wertstoffhéfen angenommenen Menge war
2020 eine Mengenerhéhung von rd. 19 % bei um 1,6 % gesunkenen spezifischen Erldsen zu
verzeichnen.

Obwohl Papier und Pappen im Corona-Jahr der Dauerbrenner bei den Abgaben war, spiegelt
die Mengenentwicklung dies im Havelland nicht wider. Die Entsorgungsmenge sank um rund
4 % bei einem Preiseinbruch von 41 % je Mg. Ursache ist der hohe Anteil an Pappen, deren
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Volumen groB, die Masse jedoch gering ist. Durch das Uberangebot musste die il einem
Preisverfall von Gber 42 2% vom 1. zum IV. Quartal 2020 hinnehmen.

Tabelle 3 Entsorgungserlése- und mengen ausgewdhlter Abfallsorten

bl Fc.schott | E-schrott | E-schrott| AT Kunst
- -Schro -Schro -Schro unst-
wahlte Abfallar- Wertstofhife | WG 4 WG 5 | Wertstoff- siofie Summe
Entsorgungsmengs ME Mg Mg Mg Mg Mag Mg
2019 3850 284 9 4029 467 9 127 15533
2020 4570 2578 4489 4488 2.4 16149
18, 7% -59.5% 11,4% -4 1% -81,4% 4 %%
Gesamterlise netho TE TE TE TE TE TE
AT3 a7 2.8 11,6 05 161,9
66,9 334 A4 4 6,6 01 161,9
16,8% -15,9% 4. 0% -43,1% -80,4% 0,0%
spezif. Erldse je ME E€/Mg €My £/Mg €My €Mq £Mqg
148,87 139,50 131,06 24 76 40,00 104,24
146,49 120,56 121,60 14,61 40,00 100,06
-1,6% -7.1% -7.2% -41,0% 0,0% -4 0%

Die Verarbeitung des Hausmiills der Blrger und der andienungspflichtigen hausmillahnlichen
Gewerbeabfille in der Mechanisch-Biologischen Abfallbehandlungsanlage sowie die der Bio-
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abfille aus der freiwilligen Biotonne in der Kompostanlage in Schwanebeck stellt ein wesent-
liches Element der gesamten Tatigkeit der af dar. Rund 23 % des Leistungsvolumens fiir

den Landkreis bzw. 20 % ihrer Gesamtleistung werden in der MBA I generiert.
Die angelieferte Gesamtabfallmenge stieg im Jahr 2020 um rd. 9,6 % auf 31.650 Mg an.

Diese Mengenerhdhung wurde durch beide Abfallarten verursacht. Die Hausmiillmenge er-
hohte sich nach dem Riickgang in 2019 im Jahr 2020 wieder um 1.609 Mg bzw. 6,1%.

Die Anliefermenge an Bioabfallen stieg um 1.172 Mg auf 3.756 Mg bzw. um 45,4 %.

Tabelle 4 Mengeninput MBA I

00 Yot Yerawd

Mg Mg Mg Mg Mg %o

Input Hausmiill 26.562 26.356 26.285 27.894 1.609 6,1%
Input Bioabfille 1.056 1.775 2.584 3.756 1.172 45,4%
Gesamt 27.618 28.131 | 28.869 | 31.650 2.781 9,6%

Der Betriebsertrag der Sparte Bewirtschaftung der Wertstoffhéfe im Landkreisgeschaft be-
tragt rd. TEUR 839. D.h. diese Sparte erwirtschaftetet einen Anteil von rd. 13 % im Land-
kreisgeschaft bzw. rd. 11 % der Gesamtleistung. Sie ist zugleich der personalintensivste Auf-
gabenbereich der Gesellschaft mit einer enormen AuBenwirkung.

Die Darstellung der Wiegevorgange und der Annahmemenge von nicht verwogenen Abfall-
fraktionen in den Tabellen 5 und & reprasentiert einen Ausschnitt der Tatigkeiten der Wert-
stoffhofmitarbeiter. Obwohl auf Beschluss des dffentlich- rechtlichen Entsorgungstrigers des
Landkreises fiir einen Monat Corona-bedingt keine Privatkundenannahmen auf allen Hofen
maglich war, stieg die Anzahl der Verwiegungen um rd. 7 % an.

Tabelle 5 Anzahl Wiegevorgange

Anzahl Wiegevorginge 2018 2019 2020 Verand. Vj
Stiick Stiick Stick Stick O
WSH Schwanebeck 20,699 21.092 22.927 24.378 8,2%
WSH Falkensee 19.586 18.787 27.918 28.927 3,6%
WSH Balkershof 16.950 16.100 16.526 18.264 10,5%
Gesamt a7.235 33.979 00.971 71.569 6,9%

Anmerkung: alle Zahlen ohne Anlieferungen privater Haushalte fiir Sperrmill, Papier, Schadstoffe und
Elektroaltgrats

Dies bedeutete fiir den Hof in Falkensee eine vollstandige Einstellung des Betriebes fiir 4

Wochen. Gewerbetreibende konnten auf die Héfe in Schwanebeck oder Bilkershof auswei-
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chen. So erklart sich der deutlich hdéhere Anstieg der Verwiegungen auf diesen Hdéfen. Gleich-
zeitig wird deutlich, dass der Kundenstrom in Falkensee nach Wiedererdffnung enorm war,
da mit einer um 17 % geringeren Offnungszeit 3,6 % mehr Verwiegungen vorgenommen
wurden.

Auch die Mengenentwicklung spiegelt die zuvor getatigten Aussagen wider.

Tabelle 6 Auszug Direktanlieferungen durch Kunden (unverwogen beim Input)

Entsorgungsmengen _
Direkl’;gnligferungen WSH Schwa- WSH Fal-  WSH Bol- gesamt
(Auszug) nebeck kensee kershof
ME Mg Mg Mg Mg
Sperrmill 2017 &40 1.927 848 3.415
Sperrmill 2018 743 2.012 887 3.642
Sperrmill 2019 702 2417 963 4,082
Sperrmill 2020 837 2.310 1.070 4,268
26,4% -4,4% 11,1% 4,6%
Elektro-Altgerdte 2017 309 360 374 1.043
Elektro-Altgerdte 2013 276 357 341 973
Elektro-Altgerate 2019 260 491 379 1.130
Elektro-Altgerite 2020 293 529 446 1.268
12, 7% 7.7% 17,6% 12,2%
Schadstoffe 2017 46 79 28 153
Schadstoffe 2018 =59 109 40 209
Schadstoffe 2019 39 105 32 176
Schadstoffe 2020 49 119 37 205
24,9% 13,3% 15,6% 16,3%
PPK -Direktanlieferung 2017 o8 293 44 400
PPK -Direktanlisferung 2013 29 303 o4 428
PPK -Direktanlieferung 2019 28 375 71 304
PPK -Direktanlisferung 2020 63 345 70 478
9,1% -8,1% -0,8% -5,1%
Summe 2017 1.053 2.664 1.294 5.011
Summe 2018 1.137 2.783 1.331 5.252
Summe 2019 1.059 3.388 1.445 5.892
Summe 2020 1.292 3.303 1.623 6.219
22,0% -2,5% 12,3% 3,9%

Trotz zeitweiliger SchlieBungen der Wertstoffhdfe wurden insgesamt 5,5 % (Vj. + 12 %)
mehr Abfdlle ohne Input-Verwiegung angenommen.

Durch die SchlieBung Falkensee verschoben sich die Anlieferungen nach Schwanebeck, so
dass dort sogar ein um 22 % hdéhere Abfallaufkommen entgegengenommen wurde. Auch in
Bolkershof wurden unverwogen rd. 12 % mehr Abfalle angenommen. Falkensee konnte die
TotalschlieBung und somit den Entfall von rd. 17 % der Offnungszeit nicht ganz kompensie-

ren, hier sank die Anliefermenge um 2,5 % im Vorjahresvergleich.
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Auch der Betrieb der Deponie in Schwanebeck sowie die Nachsorge fiir Rohrbeck und Bal-
kershof erfolgte im Jahr 2020 wieder reibungslos. In Schwanebeck werden drei Bauab-
schnitte bewirtschaftet, von denen zwei nicht mehr aktiv betrieben werden. Die Verfiillung
erfolgt auf dem erst im Jahr 2019 fertig gestellte Teil (2. Bauabschnitt). Im Jahr 2020 wur-
den rund 21.335 Mg (im Vj. 33.762 Mg) Abfille abgelagert.

Im Jahr 2020 wurden im Projektmanagement fiir den Landkreis Havelland Projekte mit ei-
nem Volumen zwischen TEUR 16 und 136 betreut. Die Vorhaben zur Verbesserung der Infra-
struktur der Wertstoffhéfe konnten fertig gestellt werden. Die Bauvorbereitung fiir die Abde-
ckung des Altkdrpers und die Erweiterung um den Bauabschnitt 3 der Deponie Schwanebeck
wurden fortgefiihrt. Insgesamt wurde ein Betriebsertrag in Héhe von TEUR 346 (Vj. TEUR
119) erzielt. Auf Grund der fehlenden Genehmigung konnte mit der BaumaBnahme Abde-
ckung Altkérper jedoch nicht wie geplant in 2020 begonnen werden.

Wesentlicher inhaltlicher Schwerpunkt der Arbeit der Abfallberatung war neben der Erstel-
lung des Abfallkalenders und der Abfallberatung die Information der Blrger zur Etablierung
der gegenwartig noch freiwilligen Biotonne. Coronabedingt, aber auch durch die zeitweilige
SchlieBung, nahm die telefonische Beratung enorm viel Zeit in Anspruch.

Die Aufgabenerfillung im Rahmen der sonstigen kommunalen Dienstleistungen war kon-
stant. Die Vertrage zur Beraumung der DSD-5tandplatze und ordnungswidrigen Ablagerun-
gen wurden vereinbarungsgemal abgearbeitet.

Das Jahr 2020 ist das Jahr, in dem der Vertrag mit der MEAB Markische Entsorgungsanlagen-
Betriebsgesellschaft mbH Potsdam nach 15 Jahren ausgelaufen ist. Das Geschaftsjahr verlief
reibungslos und vertragskonform. Die vertragliche Anliefermenge wurde nach Saldierung mit
Mehrmengen aus Vorjahren um 4 % dberschritten.

In der 14. Kalenderwoche 2021 wurde die letzte Menge Nativorganik vollstandig behandelt
von der MEAB abgeholt.

Zusatzlich wurden von sonstigen Kunden 344 Mg Abfalle aus der Erstfiltration von Trinkwas-
ser angenommen und in der MBA II verarbeitet.

Tabelle 7 Inputmengen MBA IT

Verdnd.
Vorjahr
MEAB 0 16.9584 24.695 24.739 44 0,2%
ORS/sonstige 11.457 9.310 0 344 344 kA,
11.457 26.494 24.695 25.083 383 1,6%
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Der Beftriebsertrag der MBA II erreichte 2020 ein Volumen von TEUR 1.108 (Vj. TEUR 1.065)
und lag um 4,1 % (iber dem Vorjahr.

3. Lage
B Ertragslage

Im Berichtsjahr erzielte die alilf einen Betriebsertrag in Hohe von TEUR 7.343.

Tabelle 8 Ausgewdhlte Kennzahlen aufgeteilt nach Kunden und Vertragsgruppen

E 3 5 < - & .8 .8 E

Kunden-/Vertrags- i Jﬁ < T a _E 3-. é.'g 5 ﬂ 5 E

arippe ¢88% § 35 EEpagl

lﬂ 2 E w @ 7] E

Dienstleistungsver- 2019 5.553,5 5.311,6 | 241,9 | 473,6 | -231,7 | -243,5
trag Landkreis HVL 2020 5.637,0 5.263,4 | 3736 | 4456 | -72,0 | -83,0

Entw. zum Vorjahr % 1,5% -0,9% | 54,4% | -5,9% | -68,9% | -65,9%

Entw. zum Vorjahr TEUR 83,50 48,20 | 131,70 | -28,00 | 159,70 | 160,50
Projektmanagement 2019 118,9 118,9 0,0 0,0 0,0 0,0
2020 346,5 346,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Entw. zum Vorjahr Ok 191, 4% 191,49 n.l. n.l. n.l. n.l.
Entw. zum Vorjahr TEUR 227,60 227,60 0,00 0,00 0,00 0,00
sonst. kommun. Leis- | 2019 188,2 144,7 43,5 0,6 42,9 30,1
tungen 2020 190,8 135,5 55,3 0,3 55,0 40,1

% 1,4% -6,4% | 27,1% | -50,0% | 28,2% | 33,2%

Entw. zum Vorjahr

Enbtw. zum Vorjahr

Entw. zum Vorjahr

2019 1.065,3 523,8 541,5 | 181,2 | 360,3 | 302,3
St 2020 1.108,8 714,2 3946 | 182,6 | 212,0 | 1516
Entw. zum Vorjahr % 4,1% 36,4% | -27,1% | 0,8% | -41,2% | -49,9%
Entw. zum Vorjahr TEUR 43,50 190,40 |-146,90| 1,40 |-148,30|-150,70
Projektentwicklung 2019 0,0 23,7 23,7 0,0 23,7 | -23,7
abh 2020 0,0 28,2 -28,2 0,0 -28,2 | -28,2
Entw. zum Vorjahr % n.l. 19,0% | 19,0% | nJl. | 19,0% | 19,0%
Entw. zum Voriahr TEUR 0,00 4,50 4,50 | 0,00 | 450 | -4,50
Dienstleistungen f. 2019 40,3 36,1 4,2 0,0 4,2 2,9
sonstige Kunden 2020 60,2 55,3 4,9 1,4 3,5 2,6
Entw. zum Vorjahr % 40 4% 53,2% | 16,7% | nl. | -16,7% | -10,3%

TEUR

%

19,90

3,4%

19,20

6,2%

0,70

0,9%

1,40

-3,9%

-0,70

12,0%

-0,30

Entw. zum Vorjahr

22.0%

Entw. zum Vorjahr

TEUR

3771

384,3

7,2

o

18,3

15,0
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Das sind TEUR 377 bzw. 5,4 % mehr als im Verjahr. Dabei wurde ein Jahresgewinn nach
Steuern in Hohe von TEUR 83 (Vorjahr TEUR 68) erwirtschaften.

Im Rahmen der Leistungserbringung fiir den Landkreis Havelland stieg der Betriebsertrag um

5,4 % bzw. TEUR 314 auf TEUR 6.174 an. Dabei wurde ein Jahresergebnis nach Steuern von
TEUR -43 (Vorjahr TEUR -213) erzielt.

Die Abrechnung der Leistungen aus dem Dienstleistungsvertrag mit dem Landkreis sowie im
Projektmanagement basiert auf der Erstattung der angefallenen Selbstkosten, ochne Gewinn-
erzielungsabsicht. Fiir die sonstigen kommunalen Dienstleistungen tragt die &b das wirt-
schaftliche Risiko.

Der geringe Anstieg des Betriebsertrages im Bereich des Dienstleistungsvertrages um

TEUR 84 bzw. 1,5% reflektiert den kostenstabilen Geschaftsbetrieb. Das Jahresergebnis
2020 hierfir fiel mit einem Verlust von nur TEUR 83 deutlich besser als im Vorjahr aus. Wah-
rend der Verlust 2020 ausschlieBlich aus Unterschieden zwischen handels- und steuerrechtli-
chen Bewertungsvorschriften resultiert, enthielt das Vorjahresergebnis zusatzlich auBieror-
dentliche Sondereffekte.

Mit rund 72 % ist die Leistungssteigerung fiir den Landkreis auf die Sparte Projektmanage-
ment TEUR 227 zuriickzufiihren. Diese Sparte entwickelt sich jeweils in Abhangigkeit vom
abfallwirtschaftlichen Investitionsvolumen des Landkreises.

In der Sparte sonstige kommunale Dienstleistungen wurde eine Leistungssteigerung von
TEUR 3 bzw. 2,6 % erzielt. Dabei konnte ein Jahresgewinn nach Steuern in Hihe von TEUR
40 erzielt (Vj. TEUR 30) werden.

Der Geschaftsverlauf mit den Kunden der MBA II, dies ist dberwiegend die MEAB, verlief
auch 2020 sehr erfolgreich. Es konnte ein Betriebsertrag in der MBA II von insgesamt

TEUR 1.108 bzw. + 4,1 % (Vj. TEUR 1.065) erzielt werden.

Dabei wurde ein Jahresergebnis nach Steuern in Hohe von TEUR 152 (Vj. TEUR 302) erzielt.

Zur strategischen Neuorientierung nach Beendigung des MEAB-Vertrages zum 31.12.2020
priift die Gesellschaft eine Nachnutzung der MBA II. Im Rahmen der Projektentwicklung fie-
len Beratungsleistungen fiir rechtliche Rahmenbedingungen zur Verarbeitung von Bioabfallen
an. Daraus entstand ein Verlust in Hhe von TEUR 28, im Vorjahr waren es 24 TEUR.

Die Betriebsertrage fir sonstige Kunden betrugen TEUR 60 (2019 TEUR 40). Sie wurden u.a.
durch den Verkauf von Handelsware TEUR 41 und aus dem Verkauf von Anlagevermdgen
(TEUR 19) erzielt. Es wurde ein Jahresiberschuss von TEUR 3 (Vj. 3) erzielt.
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B Finanzlage

Die alby verfigt Gber eine stabile Finanzlage.
Der Cashflow der Gesellschaft betragt im Jahr 2019 TEUR +41 (Vj. TEUR -48). Das bedeutet,

dass sich die liquiden Mittel um 1,3 % erhdht haben.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit lag auch im Berichtsjahr mit TEUR +744
(Vj. TEUR +749) im positiven Bereich. Dies wurde im Wesentlichen durch den Jahresiiber-
schuss von TEUR 83 und dem Abschreibungsvolumen von TEUR 630 (\Vj TEUR 655) bewirkt.
Der Saldo aus der Zunahme aller Forderungen, der Zunahme aller Verbindlichkeiten und Ver-
anderung der sonstiger Posten beeinflusste den Cashflow 2020 wie im Vorjahr (TEUR +26)
mit TEUR +31 nur im geringen MaBe.

Ein Abbau an Liquiditat erfolgte durch die Investitionstatigkeit aus Eigenmitteln (TEUR 212)
und die Finanzierungstatigkeit TEUR —491 (Vj. TEUR -492). Hier wurden die Ausschiittungen
an den Gesellschafter auf Vorjahresniveau (TEUR -472) vorgenommen und die Tilgung des

Darlehens planmaBig fortgefihrt.

Zum Bilanzstichtag verfiigte die Gesellschaft noch tber liquide Mittel in Héhe von
TEUR 3.174 (Vorjahr TEUR 3.133).

Tabelle 9 Investitionen

Investitionen 2018 2019 2020
TEUR TEUR TEUR
Software 8,7 17,7 2,7
Radlader, Raupen, LKW, Anhanger 215,9 202,8 71,3
Container, Pressen, Anschubwinde 0 38,2 68,7
Verwaltungssitz neu im Bau 0 0 19,1
Betriebsausstattung 19,9 29,8 36,6
Geschaftsausstattung 3,9 10,9 2,7
geringwertige Wirtschaftsgiiter 3,3 8,5 10,4
Gesamt 251,7 3079 211,5

Das Volumen der Investitionstatigkeit ins Anlagevermogen betragt im Geschaftsjahr TEUR
212 (Vj. TEUR 308). Das Anlagevermdgen wurde vollstandig aus Eigenmitteln finanziert.
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft blieb im Vergleich zu Vorjahr nahezu unverandert bei
TEUR 5.652.

Nach wie vor verringert sich der Wert des Anlagevermdgens, er betragt 2020 TEUR 1.588
und liegt um TEUR -421 bzw. 21 % unter dem des Vorjahreswertes. Das Abschreibungsvo-
lumen 2020 betragt TEUR 630 und sank im Vorjahresvergleich um 4% (Vj. TEUR 655).

Mit einer Investitionsquote von rd. 13 % konnte der anhaltende Werteverzehrs des Anlage-
vermdgens auch 2020 nicht aufgefangen werden.

Die Anlagenintensit3t betragt 2020 28,2 % (Vj. 35,6 %, WVj. 39,2 %) und sank damit weiter-
hin verlangsamt.

Der Wert des Umlaufvermégens stieg 2020 um TEUR 421, die aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten um TEUR 1. Dies wurde durch einen Anstieg der Bestdnde an unfertigen Leis-
tungen um rd. TEUR 290 sowie einer Erhdhung des Bestands an Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in Hohe von TEUR 114 bewirkt. Der Bestand an liquiden Mitteln stieg um
TEUR 41.

Das Eigenkapital sank, wie im Vorjahr um 8 % bzw. um TEUR 389 auf TEUR 4.284. Die Ei-
genkapitalquote betragt 75,8 % (Vj. 82,7%) und verringerte sich weiter.

Die Summe aller Verbindlichkeiten (TEUR 1.208) stieg insgesamt um TEUR 398, ausschlief-
lich im Bereich der kurzfristigen an. Darunter erhdhten sich die Verbindlichkeiten aus erhalte-
nen Anzahlungen um TEUR 217. Die langfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich dagegen
um TEUR 16.

Die Riickstellungen insgesamt reduzierten sich um TEUR 8,4 auf eine Hohe von TEUR 161
(Vorjahr TEUR 170). Die Steuerriickstellungen stiegen (TEUR 4), wahrend sich die sonstigen
Rickstellungen um TEUR 13 reduzierten.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Mit der Eigenkapitalquote von 75,8 % liegt die Ge-
sellschaft deutlich Gber dem Branchendurchschnitt von rd. 30 % (Quelle: Branchenreport der
Sparkassen Finanzgruppe Stand 11/2019).

Mit der Entscheidung des Kreistages Havelland, die Deponie Schwanebeck emeut zu erwei-
tern, ist ein Fortbestehen der MBA I bis nach 2030 gesichert.

Der Vertrag mit der MEAB lief am 31.12.2020 aus. Da die vorhandenen Verarbeitungskapazi-
taten fiir die kreiseigenen Bioabfille nicht ausreichen, werden Teile der MBA II in eine Kom-
postierungsanlage umgewidmet. Die Genehmigung dafiir wurde am 30.04.2021 durch das
Landesamt fiir Umwelt Brandenburg erteilt.

Insgesamt beurteilt die Geschaftsfiihrung die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft als positiv.
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III. Prognosebericht

Die Gesellschaftsversammlung vom 01.12.2020 hat den vorgelegten Wirtschaftsplan fir 2021
bestatigt. Danach wird ein Jahresergebnis nach Steuern von TEUR 0 erwartet.

Tabelle 10 Auszug aus Wirtschaftsplan 2021

=] -
&n  —
282 &% g £38
Plan 2021 o E'® E g T £F
_ Lid T 9x E 2 3
Kennzahl/ Kun 5 ] EE ] & = o %
dengruppe 225 ©Pa 4 T
a3 = S 153
il o =
Betriebsertrag TEUR £.363,0| 6.497,7 195,6| 8845 55,8|13.9956,7
Jahresergebnis TEUR -86,0 0,0 42,0 41,3 2,7 0,0
Eigenkapital TEUR 3.974,0
Bilanzsumme TEUR 5.382,0
Eigenkapitalquote | % 73,8%

Im Rahmen der Tatigkeit fir den kommunalen Auftraggeber gehen wir von einer konstanten
Entwicklung in allen Sparten aus. In der Sparte Projektmanagement werden mit Beginn der
Bauphase fiir den Abschluss des AltkGrpers sowie der 3. Erweiterungsstufe der Deponie in
Schwanebeck sehr hohe Ertrige erwirtschaftet. Beide Bauverhaben sollen auch in 2021 ab-
geschlossen werden.

Die MBA II wird mit Umnutzung in eine Kompostanlage nur noch iber 50 % ihrer Anlagenka-
pazitat fir Hausmiill- und hausmiillahnliche Gewerbeabfille verfiigen. Hier gelang es einen
neuen Geschaftspartner vertraglich zu binden, da der Vertrag mit der MEAB am 31.12.2020
planmaBig beendet wurde.

IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die abfy als 100 %ige Tochtergesellschaft des Landkreises Havelland kann auch in den Folge-
jahren weiterhin auf gesicherte vertragliche Beziehungen zu ihrem Gesellschafter vertrauen.
Eine in den letzten Jahren anwachsende Bevolkerungszahl im Landkreis und die zunehmende
Akzeptanz der Biotonne werden die Kapazitatsauslastung der MBA I- Anlage, der Kompostan-
lage sowie der Wertstoffhafe auch kiinftig sichern.
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2020 wurde der Beschluss zur nochmaligen Erweiterung der Deponie Schwanebeck gefasst,
Baubeginn war im 1. Quartal 2021, so dass die Nutzung der MBA I zur Hausmiillverarbeitung
bis mindestens 2030/2031 gesichert ist.

Da die Dienstleistungen zur externen Entsorgung der andienungspflichtigen Abfallarten an
die Wertstoffhdfe gekoppelt sind, ist auch hier eine kontinuierliche Entwicklung zu erwarten.
Die nur schwer vorhersehbaren und volatilen Preise fiir die Entsorgung der Abfallarten bzw.
die erzielbare Héhe der Vergiitungen wirken sich nicht wesentlich auf die Ertragslage der Ge-
sellschaft aus, da alle unter dem Dienstleistungsvertrag erfassten Aufgaben auf Selbstkosten-
basis verrechnet werden.

MNach der Umwidmung von 50 % des Anlagenteils der MBA II zur Kompostanlage, erweitern
sich die Mdglichkeiten einer Nachnutzung. Insbesondere schatzen wir das Entwicklungspo-
tenzial im Bereich der Bioabfille als hdher ein, als bei den Restabfillen aus Haushaltungen.

Auf der Basis der sehr guten Liquiditat der Gesellschaft sind Mittel fiir die perspektive Ent-
wicklung von Einzelprojekten und der gesamten Gesellschaft vorhanden.

Die anhaltende Corona-Pandemie hatte bisher keine nennenswerten Auswirkungen auf die
Lage der Gesellschaft. Allerdings sehen wir Risiken, sofern die Ausnahmesituation weiter an-
hilt. Insbesondere sehen wir mdgliche Verzdgerungen bei der Durchfihrung von externen
Entsorgungsleistungen, bei Instandhaltungs-, Modernisierungs- und BaumaBnahmen verbun-
den mit dem Risiko von Kostensteigerungen als Risiko an. Das Risiko, Verzdgerungen von
geplanten Einnahmen hinnehmen zu miissen, schatzen wir auf Grund unserer speziellen
Kundenstruktur im Vergleich zu anderen Wirtschaftszweigen als gering ein. Fehlende Abfall-
mengen auf Grund von Ausgangsbeschrankungen und eines kaum vorhandenen dffentlichen
Lebens im Lockdown kdnnten jedoch zur Reduzierung der Spotmarktmengen fiir haus-
miullahnliche oder Bioabfalle fihren.

2. Chancenbericht

Seit dem Jahr 2018 arbeiten verschiedene Gremien an einer landesweiten Bioabfallstrategie
fir Brandenburg. Danach soll eine gemeinsame Bioabfallbehandlung mehrerer Landkreise im
Nordwesten Brandenburgs am Standort Schwanebeck entwickelt werden. Die Moderation der
Sondierungsgesprache dazu wird als Projekt durch das Landesumweltamt gefdrdert.

Der Kreistag Havelland hat den Landrat im Jahr 2020 dazu mandatiert, mit den umliegenden
Landkreisen dber eine gemeinsame Bioabfallbehandlung am Standort Schwanebeck zu ver-
handeln. Durch die Coronapandemie ergaben sich allerdings Kommunikationsprobleme.

Im Jahr 2021 gilt es nun zeitnah diese Gesprache aufzunehmen und strategische Entschei-
dungen herbeizufiihren.

Sollte es gelingen, in Schwanebeck eine Bioabfallbehandlungsanlage mit dberregionaler Be-
deutung zu errichten, ware die Basis fiir eine langfristige Standortsicherung geschaffen.
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Um den steigenden Anforderungen der Abfalltrennung zur besseren Verwertung von immer
mehr Abfallfraktionen gerecht zu werden, mussen die Bedingungen auf unseren drei Wert-
stoffhéfen weiter optimiert werden.

Seit 2019 beschaftigt sich die Sparte Projektmanagement damit, die Anderungsgenehmigung
fir die 2018 hinzugekauften Nachbargrundstiicke in Falkensee und Bolkershof zu erwirken.
Zunehmende Hiirden, insbesondere fir umweltrechtliche Belange fiihrten seitdem zu Verza-
gerungen. Die Genehmigungsplanung fiir Falkensee wird fir 2021, die fir Bolkershof frihes-
tens fur 2022 erwartet. Auf Grund der finanziellen Madglichkeiten des Landkreises wird jedoch
erst ab 2023 die Integration der neuen Grundstiicksflichen in die beiden Standorte erwartet.

3. Gesamtaussage

Fiir ca. zwei Drittel ihres Leistungsvolumens, das die @lilf im Rahmen ihrer Tatigkeit fiir den
Landkreis erbringt, ist auch weiterhin eine stabile vertragliche Situation gegeben.

Das Projektmanagement wird nach Beendigung der beiden DeponiebaumaBnahmen am
Standort Schwanebeck deutlich zuriickgefahren werden.

Im Bereich der sonstigen Dienstleistungen ist bis Ende 2022 Stabilitat in der vertraglichen Si-
tuation gegeben.

Das kommunale Leistungsvolumen wird auf Grund von Preis- und Lohnsteigerungen stetig
anwachsen, die Gewinnerwartung aus dieser Sparte ist jedoch auf Grund der vertraglichen
Regelungen zu reduzieren.

Welche Entwicklungen am Ende die Preise fiir die externe Verwertung und die Erldssituation
fiir Wertstoffe nehmen werden, 1asst sich selbst fir kurze Zeitrdume kaum mehr voraussa-
gen.

Mittelfristig sehen wir fir die MBA II vor allem Chancen als Kompostanlage. Die strategische
Ausrichtung auf eine hdherwertige Verarbeitung von Bioabfallen, z.B. durch die Errichtung
einer Abfallvergarungsanlage muss jedoch weiter intensiv verfolgt werden.

Mauen, den 19. Mai 2021

Michael Schmidt
Geschaftsfiihrer
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Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH
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Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH, Nauen

Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH, Nauen

Ludwig-Jahn-Stral3e 1 Telefon: (03321)8283-101

14641 Nauen Telefax: (03321)8283-111
E-Mail: mail@havelbus.de
Internet: www.havelbus.de

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft dient dem Zweck der Erfiillung der Aufgaben des OPNV auf dem Gebiet des Land-
kreises Havelland. Sie verfolgt das Ziel, fir die Bevolkerung ein bedarfsgerechtes Nahverkehrsan-
gebot als Daseinsvorsorge vorzuhalten und nimmt dazu folgende Aufgaben wahr:

1. die Beforderung von Personeni. S. d. 8 1 Abs. 1 Personenbefdrderungsgesetz (PBefG) mit
Kraftfahrzeugen, insbesondere die Beforderung von Personenmit Omnibussen im Linienverkehr
gemal 88 42 und 43 des PBefG, im Gelegenheitsverkehr geman 88 48 und 49 PBefG sowie im
freigestellten Verkehr gemaf 8§ 1 der Verordnung utber die Freistellung bestimmter Beforde-
rungsfalle von den Vorschriften des PBefG,

2. die Gestaltung eines bedarfsgerechten, nach Vorgaben des Nahverkehrsplanes des Landkrei-
ses Havelland strukturierten Verkehrsangebotes unter Integration des Schilerverkehrs und Ein-
beziehung von Sonderformen des Linienverkehrs,

3. die Anwendung eines einheitlichen Tarif-, Verkaufs- und Informationssystems fir das Bedienge-
biet, die Herausgabe eines Gesamtfahrplanes sowie das Betreiben von OPNV-bezogener Of-
fentlichkeitsarbeit und Werbung.

Das Bediengebiet umfasst den Landkreis Havelland sowie die durch Linienkonzessionen gedeckten
und dartberhinausgehenden Bereiche.

| Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Laut 8 131 Abs. 1i. V. m. § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Gewahrleistung des offentlichen Verkehrs
zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Landkreise.

\ Rechtliche Verhaltnisse

Grindungsdatum: 11.01.1993

Gesellschaftsvertrag: vom 30.06.1992;
Neufassung vom 28.07.2015

Handelsregister-Nr.: HRB 4428 P

Sitz der Gesellschaft: Nauen

\ Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 105.000,00 Euro
Die Stammeinlage wird gehalten von:
Landkreis Havelland 105.000,00 Euro 100 %


http://www.havelbus.de/
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Gesellschafter:

Landkreis Havelland Elke Nermerich, Betrauung durch Landrat
Roger Lewandowski

Aufsichtsrat

Vorsitzende: Heidrun Wobeser

Stellvertretender Vorsitzender: Udo Appenzeller

weitere Mitglieder Eckhart Johlige
Tobias Bank

Arbeitnehmervertreter/-innen: Stefan Kliche
Martin Zoll

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfihrer: Mathias Kohler

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Leistungs- und Finanzbeziehungen § 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
(KomHKV)

8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung

4.a Kapitalzufihrungen und - keine
-entnahmen

4.b Gewinnentnahmen/ - keine
Verlustausgleiche

4.c Gewéhrte Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen

4d Sonstige Finanzbezie- 282.028 | - OPNV-Rettungsschirm

hungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswir-
ken kbnnen
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

der Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH, Nauen

nal

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. i Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 59,9 48,0 66,2
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 335 21,1 32,5
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0,0 0,0 0,0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 100,5 167,8 1345
Anlagevermdgen
. Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 1,1 0,5 0,7
S Umlaufvermdgen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) Kurzfr. Fremdkapital 148,2 467,6 947,6
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
laut laufender Geschéafts- +- ngglf,‘stt’gl‘lgﬁééingfr' 5.605 756 385
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertréage
Rentabilitat und Geschéaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV)
_ (Jahresuiberschuss + Fremd-
Eaesi";‘;?rten cabilitt (96 kap.-zinsen) x 100 1,8 1,3 2.1
p 0 Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 16.377.964 | 18.249.632 | 19.314.307
Jahresiliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
fehlbetrag (Euro) rechnung 373.793 402.270 598.111
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz 47,3 48.1 50,3
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 217 243 248
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havelBUS '::-

LKTIVA

A Anlagevermogan

Immatenslis Vermagensgegenstands
1. Softwans
2. gelelstete Anzahlungen

Sachanlagen
1. Grundstlcke, wnd Bauten

davon Geschafts-, Betries- und andere Bauten TE 2.180,6
{V]. TE 2.426.9)

2. FErHIEngE fr Personanyerianr

3. Maschinen und maschinelle Anlagen

4. Andere Anlagen, Betrlebs- und Geschaftsaussiatiung
5. Gelelstete Anzahiungen und Aniagen Im Bau

B Umlaufvermagan

‘Vorrdte
1. Roh-, Hifs- und Befriebssinda
2. Ersatzielle und Wanzn

FOMemngsn wd sonstge Vemmogensgegenstands
1. Forderungen aws Lieferungen und Lelstungsn
2. Forgerungsn gegen Gesellschater

davon mit elner Restaulzelt dber einem Jahr T€ 3,3 (WJ TED,5)

3. Sonstige Verndgensgegensiands

davon mit elner Restaulzelt dber einem Jahr T€ D0 (V). T€ 0,0}

Kassanbastand, Guthaben bel Krediinstiuban

C  Rechnungsabgrenzungspoaten

Aktiva Gesamt

23.202.640,75
430.748,87

439 748,67
0,00

22 762.802,08
5.119.310,36

11.230.265,47
126.353,.28
GE0.0%5,41
5.625.845,06

11.610.718,17
100,463,506
101.209,84
8.273,72
4.021.067,20
71.235,33
2.742.390,38
1.207 460,49

7460147 21

237.400,73

35.050.753,65

2079
Eurn

18.702.180,35
230.168,30

118.222 74
813.04556

17.Fr2.012,05
5.365.664,29

10.668.547,34
7745669
G81.195.07
97904 56

20.167 316,62
113.451,73
104,116,530

9.332,33
3.5682.298.35
105.808,02
2.533.205.47
935.283.89

16.472.166,51

10826030

J8.878.357,87
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PASSIVA 2020 2019
Euro Eura
&4  Elgenkaplial 11.387.545,14 10.789.835,12
I gezeichnatas Kapltl 110E5.004,00 105.000,00
[ Kaplarlckiags 9.365.001,27 0.365.091,27
m Gewinnrickiagen
1. sazungemakige Alckiagen 25.564,50 2556450
2. ardlere Gewnnrdckiagen 14,007,565 14,007 56
] Gewinnvorrag 1.260.0B1,50 857.511,50
v JahregbErsenuss 508.111,02 402.270,10

B  Sondsrposten fr

erhattans Investitionszuschilsse 2601201, 78 3.263.178,98

¢ Sonderpoaten mit RUcklagentsil 7.068,12 2043528
1] ROckstsellungen 1.713.220,00 3.2T4.928,35
1.  StewsrmlcEksteliiungen 2.095,00 2.78E6,00

2. Sonstge ROCkst=iungsn 1.717.124,00 3.272.140,35

E Varbindiichkeaiten 18.115.523,66 20.596.674,25
1. Verbindiichksiten gegenlber Krediinstnten 16.054.915,00 13.364.235,62

davon mit einer Restaufzelt Dis Zu einem Jahr T€ 2.327 .4 (V). TE 2.565,6)
davon mit elner Restioufzelt Qber einerm Jahr TE 12.727,5 (V]. TE€ 15.81E,7)
2. Verbindlichksiten aus Lieferungen und Laisungen 1.265.401,33 1.473.680,26
davon mit einer Restiufzelt Dis zu elnem Jahr TE 1.227,7 (V). TE 1.464.4)
davon mit elner Restipufzelt Ober sinem Jahr TE 57,7 (V). TES.2)
3. Sonstge Verbindlchkehen 775.206,33 738.758,37
davon mit einer Restaufzelt Dis Zw einem Jahr TE 75,2 [v]. TE T358.8)
davon aus Steuem TE 704 (V). TE 67,2}
davon Im Rahmen der sozialen Sichernsait TE 21,0 (V). TE 18.4)

F  Rechnungaabgrenzungepostsn 1.213.793,37 1.033.307,83

Pazziva Gazamt 35.050.753,85 3897835787
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h dave LB U S .:- Gewinn- und Verlustrechnung 2020

10.
1.

12

Umsatzerdse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betnebsstofe
und fur bezogene Waren

b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a} Lohme und Gehalter

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung
gavon f0r Altersversorgung TE 225,8 [V]. T 205,0)

Abschrefungen

a) auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufimendungen
Sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrage
davon aus der Abzinszung von Rickstelungen TE 5.1 (V). T2 E1,4)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon aus der Abzinsung von Rickstelungen TE 40,7 (V). T2 3.7)

Steusrn vom Enkommen und vom Erirag
Ergebnis nach Steuvern
Sonstige Stevem

Jahresiiberschuss

2020
Euro

182314307 .47
1.728.255,08

21042 562,53

-T021.213.28

-2.185.626,80

-4 B25.5860,48

9.709.016.,72

-7 E00.045,00

-1.818.871,72

-2 669.863.05

-911.597.63

5.043.08

-127.294.37

603.623,56

-1.013.68

G03.611,90

-10.500,33

A%98.111.02

2019
Eurg

18.248.632,21
1.187.023, 11

19.446 660,52

-£.996.693,46

-2.223.000,30

4. 772.793,18

£.783.665.76

-7 132751, 74

-1.650.014,02

-2.492 796,93

-T28.235,27

62 662,57

£3.768.86

422,162,581

-9.409,23

412.733,99

-10.483.45

40227010
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Lagebericht
der Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH fir das Geschéftsjahr 2020

1, Geschaft und Rahmenbedingungen
1.1 Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH (HVG) ist ein mittelstdndisches und zu 100 Prozent
kommunales Unternehmen des Landkreises Havelland (LK HVL). Die HVG ist mit dem &ffentlichen
Dienstleistungsauftrag (6DA) aus dem Jahr 2016 in der Fassung vom 08.04.2019 mit der Planung,
Organisation und Durchfiihrung des Linienverkehrs gem3B § 42 PBefG im Bediengebiet des LK HVL
beauftragt. Sie halt dafiir 45 Linienkonzessionen gemdal § 42 PBefG mit einer Laufzeit bis Mai
2026 in ihrem Besitz.

Die geplante Leistungserweiterung im LK HVL in Umsetzung des Buskonzeptes weiteres Havelland
im ersten Halbjahr 2020 wurde auf Grund der ab Marz eingetretenen pandemischen Lage als Folge
des Coronavirus-SARS-CoV-2 zum grolen Teil ausgesetzt. Die daraus entstandenen notwendigen
Malinahmen zur Bekdmpfung der Pandemie pragen die geschiftliche Tatigkeit der HVG unver-
dndert. Ausbleibende Auftrige aus dem Gelegenheits- und Miet-KOM-Verkehr fllhren ebenso zu
finanziellen Einbullen wie die durch den Fahrgastrickgang bedingten Fahrgeldausfille im Schi-
ler- und Berufsverkehr z. B. infolge des ersten Lockdowns, der die Ausbreitung des Coronavirus
verhindern sollte. Zusétzliche Kosten fiir den Schutz der Personale und flir Hygienekonzepte
gingen damit einher.

Erwartete Preissteigerungen bei Material, Dieselkraftstoff und Ersatzteilen blieben auf Grund der
Pandemiewirkungen aus, fihrten jedoch nur geringflgig zu einer Entlastung des Haushalts der
HVG.

Die Umsetzung der Tarifmalnahmen im Rahmen des TV-Nahverkehr Brandenburg im Frihjahr
2020 verbesserte die Vergltungsanspriiche der Beschaftigten und fihrte zu einer Stabilisierung
der Personalsituation.

Die fiir das Jahr 2020 innerhalb des Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg (VBB) mit ca. 3,3 %
beschlossenen Tarifanpassungen der Fahrpreise im Linienverkehr bewirkten auf Grund der
Fahrgastriickginge keine Entlastung. Der so genannte Rettungsschirm fiir den OPNV sorgte nach
dem Inkrafttreten im August 2020 fiir wirtschaftliche Stabilitdt und Sicherheit der OPNV-Unter-
nehmen im Land Brandenburg und schliellich der HVC. Erste solide Hochrechnungen gingen von
einem Fahrgeldausfall zwischen 1,0 bis 1,6 Mio. € fir die HVG aus.

Auch der avisierte Baufortschritt im Zusammenhang mit der Betriebshoferweiterung in Falkensee
geriet wegen der Pandemie bezogen auf den Bauzeitenplan in Verzug. Die Inbetriebnahme musste
deshalb auf das Jahr 2021 verschoben werden.

Vertraglich ist die HVG verpflichtet, regelmalig alle drei Jahre den gutachterlichen Nachweis eines
durchschnittlich gut gefilhrten Unternehmens in Erfillung von Kriterium 4 des Urteils des EuGHs
vom 24. Juli 2003 in der Rechtssache Altmark Trans (C-280/00) zu erbringen. Dies erfolgte mit
dem Vorliegen des Gutachtens vom 01.10.2020.

Die starke finanzielle Abhdngigkeit der OPNV-Branche, so auch der HVG, von notwendigen
Ausgleichszahlungen der dffentlichen Hand und Aufgabentrdger sowie der Entwicklung neuer
Finanzierungsinstrumente zeigte sich mit dem Ausbruch der Pandemie deutlicher als je zuvor.

1.2 Personal- und Sozialbereich

Der Mitarbeiterzuwachs zum Stichtag per 31.12.2020 von 243 Arbeitnehmern (AN) im Vorjahr auf
250 AN im Berichtsjahr stand unmittelbar im Zusammenhang mit der fir das im l. Halbjahr
geplanten Leistungserweiterung in Umsetzung weiterer priorisierter Manahmen (Prior. 2) des
Buskonzeptes weiteres Havelland und der damit beabsichtigten Verbesserung des Leistungs-
angebotes im westlichen Havelland und ist Ergebnis einer zielgerichteten und intensiven Perso-
nalbeschaffung als ein Schwerpunkt der Tatigkeit der Geschaftsfihrung mit den Fachabteilungen.
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Gegenlber dem Vorjahrerhdhte sich der Fahrerbestand nochmals um 6 Mitarbeitende,
stabile Personalsituation im operativen Bereich gelang, welche auch Leistungserweiterungen
ermdglicht hitte und fir die Verringerung von NAN-Leistungen genutzt wurde.

Im Geschaftsjahr wurde deutlich, dass die Mglichkeiten der Qualifizierung von Fahrpersonalen
liber Jobcenter und Arbeitsagenturen in Zusammenarbeit mit externen Bildungstriagern zur
Mitarbeiterbeschaffung nahezu ausgeschipft waren.

Aus den Weiterbildungsmalinahmen konnte nur in geringem Umfang zum Ende des
Wirtschaftsjahres notwendiger Personalersatz beschafft werden bzw. genigte die fachliche
Qualitdt der Bewerber den Anforderungen nicht.

Der von der Geschafisfihrung vorgegebene Weg zur ErhGhung der Zahl der Auszubildenden zur
Sicherung des kiinftigen Fahrerbedarfs und fir Positiveffekte auf die Altersstruktur des Fahrer-
bestandes, flihrte dazu, dass sich im Unternehmen mittlerweile 13 Auszubildende (Varjahr 10) auf
ihr Berufsleben vorbereiten.

Der Schutz der Mitarbeitenden vor dem Coronavirus SARS-CoV-2 stellte eine villig neue Aufgabe
dar und begleitet seit dem Ausbruch der Pandemie permanent das unternehmerische Handeln der
Geschaftsfihrung. Unter anderem waren neue Hygiene- und Reinigungskonzepte kurzfristig zu
erarbeiten, Melde- und Informationsabldufe neu zu dberdenken, anzupassen und Umbauten an
Fahrzeugen zu organisieren, um Kontakte mit Fahrgdsten fiir unser Fahrpersonal weitestgehend
zu vermeiden. Zudem wurden neue Formen der Weiterbildung (Digitalunterricht) nétig.

Die Geschaftsfihrung schitzt ein, dass sich diese Malnahmen fir unsere Mitarbeitenden bisher
als erfolgreich erwiesen haben. Ansteckungen mit dem SARS-CoV-2-Virus sind nachweislich im
Berichtsjahr nicht dokumentiert. Die bekannten Krankheitsfille und Quarant@nemalnahmen
resultierten aus rein privaten Kontakten.

Die Geschaftsfihrung dankt allen Kolleginnen und Kollegen an dieser Stelle fir ihre Geduld, ihre
Unterstdtzung und ihr Verstandnis bei der Umsetzung des vielfaltigen Gesundheitsschutzes, der
mit Einschrankungen im Arbeitsleben wverbunden war und ist. Der Belegschaft wurde am
Jahresende eine Corona-Pramie gezahlt.

Im Il. Halbjahr begannen die Tarifverhandlungen zum TV-Nahverkehr Brandenburg, welche nach
mehreren schwierigen Terminen letztlich aufgrund der Kompromissbereitschaft beider Ver-
handlungsseiten im Oktober 2020 erfolgreich endeten. Im Ergebnis wurde ein Vertrag mit einer
Laufzeit bis September 2023 vereinbart, der zu weiteren finanziellen Verbesserungen fir unsere
Mitarbeitenden fihrt und die Unterschiede in der Verglitung zwischen Berlin und Brandenburg
erheblich abbaut.

1.3  Qualitdtsmanagement und Umweltschutz

Mit der Erteilung des QUM-Zertifikates gem3R DIN EN 1S0 9001:2015 und 1400:15 fir die HVG im
Sommer 2020 stellte die HVG unter Beweis, dass Qualitdtsmanagement und Umweltschutz stete
Bestandteile einer erfolgreichen Fihrungsarbeit der Geschaftsleitung sind und schnell auf sich
verdndernde Prozesse in Arbeitsabldufen und Rahmenbedingungen reagiert werden kann. NMur
dadurch konnten die hohen, im 6DA vertraglich vereinbarten, Bedienstandards im Linienverkehr
gesichert werden.

Eingebettet in den kontinuierlichen Verbesserungsprozess war die Arbeit mit der Datenschutz-
Grundverordnung (D5GV0). Die Festlegungen der DSGVO sind umgesetzt, der Schutz per-
sonenbezogener Daten im Unternehmen gegeben, was nicht zuletzt durch die von der Unter-
nehmensleitung veranlassten externen Prifungen bestdtigt wurde.

Die HVG verfigt Uber eine den modernen Ansprichen geniigende, leistungsstarke und um-
weltfreundliche Fahrzeugflotte. Im Jahr 2020 wurden aus dem Beschaffungsprozess 2019 im
Uberhang befindliche weitere 8 Fahrzeuge in Betrieb genommen.
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Vier Solo-, zwei Gelenk- und zwei Kleinbusse ergdnzten damit den Fuhrpark. Alle Fahrzeuge sind
mit Dieselmotoren der Euro-VI-Abgasnorm ausgestattet und entsprechen den geltenden
Umweltstandards.

94 % der Fahrzeuge sind Niederflurfahrzeuge, der Ausstattungsgrad bei Videoanlagen betrdgt 95
%, bei Klimaanlagen 100 % und bei automatischen Fahrgastzdhlsystemen 44 %. Alle Fahrzeuge
sind mit einer grinen Plakette im Linienverkehr im Einsatz und wurden im Rahmen der Pandemie
mit einem flexiblen ,Spuckschutz” versehen. Auf allen Fahrzeugen ist im Rahmen des vollzogenen
Austauschs der Verkaufsgerdte (FSD 208) das kontaktlose Bezahlen mit Giro- und Kreditkarten
mbglich geworden, was den Schutz unserer Fahrpersonale in Pandemiezeiten zusatzlich erhhte.
Auf ein neues europaweites Ausschreibungsverfahren fir die Beschaffung von weiteren Fahr-
zeugen in 2020 ist bewusst verzichtet worden. Dafir wurde erstmals mit Sicht auf die in Kraft
getretene EU RL 2019/1161 (Clean Vehicle Directive) eine Ausschreibung flr die Jahre 2021 bis
2023 mit einem Volumen von 30 Fahrzeugen vorbereitet, fristgerecht verdffentlicht und im
Frihjahr 2021 verhandelt.

Zur Freude aller Beteiligten, konnte trotz pandemiebedingter Einschrankungen die Havelbus-
Schule auch im Jahr 2020 fir 1.642 Schiilerinnen und Schiiler aus 74 Klassen an 30 Schulen des
LK HVL mit Unterstiitzung der Landesverkehrswacht Brandenburg und der Mittelbranden-
burgischen Sparkasse durchgefihrt werden.

2. Kosten und Ertrag
2.1 Ubersicht

2020 - 2019 +/-

T€ Do T€ %o T€
Umsatzerldse 6.331 6.044 287
gesetzl. Ausgleichszahlungen 2.200 2.196 4
sonstige Ertrage 1.728 1.197 531
Erlése/Ertrage 10.259| 100 9.437| 100 822
Materialaufwand -2.196 -2.224 28
Aufw. f. bez. Leistung -4.826 -4.773 -53
Personalaufwand -9.709 -B.784 -925
Abschreibung -2.670 -2.493 -177
sonst. betr. Aufwand -912 -728 -183
Aufwand -20.312(-198 -19.001( -201 -1.310
Zwischenergebnis -10.052 -0.564 -4B8
LK HVL 10.783 10.009 774
Finanzergebnis -121 -23 -98
Steuern vom Einkommen u. Ertrag -1 -9 8
sonst. Steuern -11 -10 0
Summe 10.651 9.966 B84
Jahresergebnis 598 6 402 4 196
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2.2  Entwicklung der Wirtschaftlichkeit

Das Leistungsvolumen der HVG im Linienverkehr betrug im Berichtsjahr 2020 7.300,5 T-Nkm und
stieg somit gegendber dem Vorjahr um ca. 2288 T-Nkm (ca. 3,2 %). Die abermalige Leis-
tungssteigerung entspringt einer Teilumsetzung aus dem Buskonzept weiteres Havelland mit der
Einfihrung der ersten PlusBus-Linie im LK HVL im Juni 2020 und notwendigen Liniendnderungen
wegen diverser Baustellen im Bediengebiet, welche zu umleitungsbedingten Mehrleistungen im
Linienverkehr fliihrten (Ketzin, Falkensee).

Der Linienverkehr gemaR § 42 PBefG als Kerngeschift der HVG entspricht damit einem Anteil von
99,14 % an der Gesamtleistung. Die Entwicklungen im Gelegenheitsverkehr sind pande-
miebedingt ricklaufig und verringerten sich von 127,6 T-Nkm im Vorjahr auf aktuell 63,6 T-Nkm.
Die Erlése und Ertrdge in obiger Tabelle weisen einen Zuwachs von insgesamt ca. 822 T€
gegeniiber dem Vorjahr aus. Hauptursachen sind hier, dass die offenen Abrechnungen des
Einnahmenaufteilungsvertrages aus den Jahren 2017 bis 2018 und teilweise fir das Jahr 2019 im
Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg erfolgten und u. a. zu Rickstellungsauflésungen wvon
saldiert ca. 290 T£ flhrten, fir das Jahr 2020 geringere Rickstellungen erforderlich machten und
so das Betriebsergebnis positiv beeinflussten.

Trotz ausgewiesener htherer Umsdtze im Linienverkehr (+287 T€) sind diese absolut rickliaufig.
Die Ursache liegt im Fahrgastrickgang wegen der anhaltenden Pandemie. Die im Rahmen des
OPNV-Rettungsschirms beantragten Ausgleichszahlungen sind darin enthalten.

Im gleichen Zeitraum stieg der Gesamtaufwand um ca. 1,3 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr, bewegte
sich jedoch im Rahmen der bestatigten Wirtschaftsplanung leicht unterhalb der Planwerte.

Die Materialkosten zeigten sich trotz hiherer Leistungen nahezu auf dem Vorjahresniveau, wobei
geringere Dieselkosten (-212 T€) hdhere Ersatzteilkosten und Aufwendungen fir Dienstkleidung
und Arbeitsschutz (+112 T€) ausglichen. Ebenso stabil konnten innerhalb der bezogenen Leis-
tungen die NAN-Aufwendungen gestaltet werden. Die Kostensteigerungen von hier saldierten +53
T€ entstanden u. a. durch leicht gestiegene NAN-Kosten (+25,5 T€) und erhéhte Reinigungskosten
flr Fahrzeuge (+34 T€).

Der groBte Kostenblock - die Personalkosten (47,8 %) - ist flir den Uberwiegenden Aufwands-
zuwachs verantwortlich. Gegenilber dem Vorjahr ist ein Plus von 925 T€ zu verbuchen. Héhere
Personalbestinde, Krankheitskosten, gestiegene Grundvergitungen, Ausbildungsvergitungen
und die gezahlte Corona-Prdmie seien an dieser Stelle genannt.

Die Abschreibungskosten stiegen gegenlber dem Vorjahr um ca. 177 T€, der sonstige betriebliche
Aufwand um 183 T£. Hier sind hdhere Kosten flr Mieten und Pachten wegen verbesserter Pau-
senbedingungen an Endhaltestellen (+29 T€), Gas, Strom und Wasser durch die Bautdtigkeit in
Falkensee (+29 T€), die Gutachtertdtigheit (+23 T€), die Ausbildung (+32 T€), zusatzliche
Reinigungsleistungen und fir Verwahrentgelte (+47 T€) zu nennen.

Flr das Jahr 2020 ist nach Trennungsrechnung und Ausgleichszahlung des LK HVL ein Gewinn in
Hihe von 598 T€ ausgewiesen.

2.3 Entwicklung der Leistungen und Verkehrserlose

Die Leistungen und Verkehrserlse waren wie in keinem anderen Geschaftsjahr zuvor von
Rahmenbedingungen geprdgt, die in ihren Auswirkungen unvorhersehbar noch in einer Planung
addquat abbildbar waren. Die Pandemie durchzog und bestimmte nahezu jeden Geschiftsbereich
im Unternehmen.

In Abstimmung mit dem LK HVL wurde trotz Pandemie und den damit verbundenen Fahrgast- und
Fahrgeldriickgdngen an der in der Planfortschreibung korrigierten Verkehrsleistung von 7.306,8
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T-Mkm festgehalten. Die Aufgabe der Daseinsvorsorge sollte im Landkreis Havelland so lange wie
mdglich uneingeschrankt gesichert werden.

Der Start fir eine touristische Linienverbindung im Westhavelland am Wochenende ist ein
weiteres Mal auf unbestimmte Zeit verschoben worden. Umgesetzt wurden Verbesserungen im
Fahrplanangebot durch die neue PlusBus-Linie 663 von Nauen zum Havelpark und auf der Linien-
fihrung Nauen - Schénwalde - Berlin-Spandau auf den Linien 659/67 1.

Krankheits- und pandemiebedingte Ausfille gab es im Linienverkehr nicht.

Die einschneidendste wirtschaftliche Belastung vollzog sich wdhrend der pandemischen Lage im
Segment der Fahrgeldeinnahmen im Linienverkehr. Hier galt es, méglichst schnell verl3ssliche
Zahlen im Rahmen des VBB durch entsprechende Modellrechnungen als Grundlage flr einen sich
abzeichnenden OPNV-Rettungsschirm, durch Bundes- und Landesregierung finanziert, vorzulegen
und gleichzeitig den Linienbetrieb aufrechtzuerhalten. Im August 2020 lagen die entsprechenden
Rechtsvorschriften in Form der Richtlinie zu Corona-Billigkeitsleistungen im OPNV und das Ver-
fahren fUr die Antragstellung sowie der Schadensermittlung vor. Fristgerecht erfolgte die Beantra-
gung seitens der HVG und des Aufgabentragers im September und Oktober 2020. Antragsgemal
wurden dem Unternehmen damit insgesamt ca. 940 T€ fUr entgangene Netto-Fahrgeldeinnahmen
auf der Grundlage von Vergleichszahlen des Jahres 2019 ausgezahlt, darin eingerechnet waren
bereits beschlossene Tarifanpassungsmalnahmen des VBB. Die vereinbarte Spitzabrechnung
erfolgt im Jahr 2021. Diese Malinahme war fir die finanzielle Stabilisierung der Verkehrsun-
ternehmen des OPNV notwendig und sicherte teilweise die Liquiditit und Handlungsfihigkeit der
HVG.

Die Situation im Gelegenheitsverkehr stellte sich mit den Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Entwicklung der HVG nicht so prekar wie im Linienverkehr dar, ist von der Erldsbetrachtung her
jedoch auf ein noch nie erreichtes niedriges Niveau gesunken. Einzige Ausnahme sind die
Leistungen und Erlése im Zusammenhang mit dem h&heren Verkehrsangebot im Gewerbezentrum
Wustermark.

Indem die Fahrgeldverluste auf der Grundlage der Vorjahreswerte erstattet wurden, widerspiegelt
sich das auch in den Ausgleichsleistungen gem3lk §5 228 5GB IX als Kompensation fUr die
kostenlose Befdrderung mobilitdtseingeschrinkter Fahrgéste und ihrer Begleitpersonen im OPNV.
Die Zahlen liegen leicht (ber dem Vorjahresniveau.

Die regelmdBig stattfindenden Verkehrserhebungen (VE) innerhalb des VBB waren fir 2019 im
Verbundgebiet geplant, sind jedoch auf das Jahr 2020 und in Folge der verdnderten Bedingungen
durch die Fahrgastrickgdnge, die Pandemieentwicklung und zeitlich-organisatorischer Probleme
abermals verschoben worden - zundchst auf das Jahr 2021 in der Hoffnung auf stabile und
verldssliche Zahlen zu diesem Zeitpunkt. Nach erneuter Bewertung ist die VE inzwischen in 2022
vorgesehen. Entsprechende Beschlisse in den Gremien des VEB liegen vor. Damit werden alle
Poolabrechnungen bis einschlieBlich 2020 auf der Grundlage der Daten der Verkehrserhebung
2016, also vor Einfihrung und Umsetzung aller im LK HVL beschlossenen Buskonzepte, erfolgen.

Da das Jahr 2019 als Referenzjahr fir die Ausgleichszahlungen fiir Schaden bei Fahrgeldausfallen
fir das Jahr 2020 dient, missen bis September 2021 alle offenen Poolabrechnungen vorliegen.
Derzeit werden die Poolabrechnungen 2019 (fast vollstdndig abgeschlossen) und 2020 vor-
bereitet.

Machdem Tarifanpassungen in Héhe von 3,3 % im Jahr 2020 erfolgten, ist flir 2021 eine moderate
Tarifanpassungsmalnahme in Héhe von 1,9 % im Rahmen des Tarifentwicklungsverfahrens des
VEB beschlossen worden.
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Wegen der aktuellen Situation, was die Fahrgast- und Fahrgeldeinnahmenentwicklung betrifft,
wird {iber eine Neuauflage des OPNV-Rettungsschirms fiir 2021 in den Lindern nachgedacht.
Dieser wird zur Erflillung der Aufgaben der Daseinsvorsoge als gesamtgesellschaftliche Aufgabe
notwendig sein, um die Kostenbelastung, die die Aufgabentrdger und Verkehrsunternehmen
bisher allein trugen, finanziell abzufedern.

3. Finanzlage der Gesellschaft

2020 2019 +/-

TEUR %o TEUR %0 TEUR
Gezeichnetes Kapital 105 105 0
Ricklagen 9.425 9.425 0
Bilanzgewinn 1.260 858 402
Jahresfehlbetrag/-gewinn 598 402 196
Eigenkapital 11.388( 351 10.790( 30,2 598
Verbindlichk. Kreditinstitute =5 Jahre 6.306 8.101 -1.795
lang- bis mittelfristige Rickstellung 497 1.711 -1.214
Verbindlichk. Kreditinstitute 2 - 5 Jahre 7.422 7.718 -206
Lang- bis mittelfristiges Fremdkapital 14.224| 438 17.530| 49,1| -3.306
Verbindlichl. Kreditinstitute < 1 Jahr 2.327 2.566 -239
kurzfristige
Rickstellungen 1.222 1.564 -342
Verbindlichk. aus L.+L. 1.285 1474 -188
Ubrige Verbindlichkeiten und
Abgrenzungen 1.995 1771 213
Kurzfristiges Fremdkapital 6.830( 211 7.375| 20,7| -545
Eigen- und Fremdkapital 32.442)|100,0 35.695)|100,0| -3.252

Das Eigenkapital der HVG erhéhte sich gegenlber dem Vorjahr um 598 T€, wird als gut einge-
schatzt und stieg auf 35,1 %; dem Jahresgewinn 2020 geschuldet.

Das lang- und mittelfristige Fremdkapital verringerte sich durch die planmaRige Tilgungsleistung
von Darlehen bzw. deren teilweisen Umgliederung als kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten sowie die Abrechnungen aus dem Einnahmenaufteilungsvertrag innerhalb des
VEB fir die offenen Jahre 2017, 2018 und zum Teil fiir das Jahr 2019. Die ausgewiesenen 497 T€
setzen sich Uberwiegend aus Jubildumsriickstellungen und Verpflichtungen aus bestehenden
Versicherungsvertrdgen fiir Fahrzeuge zusammen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten bilden die anteiligen Tilgungsleistungen aus der Beschaffung
von Fahrzeugen fir das neue Wirtschaftsjahr ab. Die kurzfristigen Rickstellungen beinhalten
Uberwiegend offene Abrechnungen der Einnahmenaufteilung innerhalb des VBB fir die restlichen
Poolabrechnungen 2019 und 2020 sowie Rickstellungen fir Personalkosten (Urlaubsriick-
stellungen, Arbeitszeitkonten u. a.).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen waren zum Zeitpunkt der Berichtser-
stellung ausgeglichen.

Die Liquiditat der HVG war dem Geschaftsverlauf entsprechend zu jeder Zeit gesichert.
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4. Vermbgenslage der Gesellschaft

2020 2019 +/-

TEUR % TEUR % TEUR
imm. Vermdgensgegenstinde 440 930 -490
Sachanlagen 22.763 17.772 4991
Sopo f. Investitionszuschiisse -2.608 -3.284 675
Langfr. gebundenes Vermagen 20.594| 63,5 15.419| 43,2 5.176
RHB und Ersatzteile 109 113 -4
Forderungen L. u. L. 71 107 -36
Forderung g.g. Gesellschafter 2.742 2.539 203
sonst.
Vermdgensgegenstinde 1.207 936 271
Rechnungsabgrenzungsposten 237 108 129
Kurzfr. gebundenes Vermbgen 4.368| 135 3.804| 10,7 564
Liquide Mittel 7.480] 231 16.472 | 46,1 -8.992
Cesamt 32.442)100,0 35.695 | 100,0 -3.252

Der Anlagendeckungsgrad | der HVG verschlechterte sich gegeniiber dem Vorjahr auf 55,3 %, wird
jedoch immer noch als gut eingeschatzt. Der Anlagendeckungsgrad Il betrdgt 125 % und wird
ebenfalls mit gut bewertet. Das Anlagevermdgen ist somit durch langfristiges Fremdkapital
finanziert.

Die Investitionen im Jahr 2020 beliefen sich auf ca. 7.170,3 TE.

Davon entfielen 195 T€ auf Software, 2.151,8 T€ auf 8 neue Fahrzeuge inklusive Ausstattung aus
der Beschaffung des Vorjahres, 81,8 T€ auf Maschinen und Anlagen, 18,3 T€ auf andere Anlagen,
18,7 T€ auf Betriebs- und Geschiftsausstattungen sowie 4.647,8 T€ auf die Betriebshofer-
weiterung Falkensee. Diese Baumalnahme konnte im Jahr 2020 nicht wie geplant abgeschlossen
werden. Lieferengpdsse und die Auswirkungen der Corona-Pandemie fihrten bei mehreren Bau-
firmen zu zeitlichen Verzégerungen, und die einsetzende schlechte Witterung verhinderte vor
allem die Fertigstellung der Busiiberdachung und AuBenanlagen.

Das kurzfristig gebundene Vermdgen stieg um 564 T€ und resultiert aus hiheren Forderungen
gegeniiber dem LK HVL, +203 T€, welche der Trennungsrechnung entspringen sowie um 271 T€
gestiegenen sonstigen Vermégensgegenstinden, in denen steuerliche Forderungen in Hohe von
495,9 T€, Mineraldlsteuererstattungen von 97 T€, Abrechnungen aus dem EAV in Hohe von 217 T€
und Ausgleichszahlungen fir das AZUBI-Ticket in Hohe von 148 T€ enthalten sind.

Die liquiden Mittel des Unternehmens sanken um 8.992 T€ auf 7.480 T€ gegenilber dem Vorjahr
und sind der verzdgerten Lieferung von 8 KOM sowie der regen Bautdtigkeit am Betriebshof
Falkensee sowie der fortschreitenden EAV-Abrechnungen fiir die Jahre 2017, 2018 und teilweise
2019 geschuldet.

Die finanzielle Handlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gegeben.

5. Risikobericht

Das Geschdftsjahr 2020 war fir das Unternehmen eine ganz besondere Herausforderung und
stellte unter Beweis, wie wichtig die Risikoanalyse der Geschaftsleitung fiir die erfolgreiche
Unternehmensentwicklung und die Sicherstellung der Planung, Organisation und Durchfiihrung
des Linienverkehrs gemdl § 42 PBefG unter den gegebenen rechtlichen Rahmenbedingung und
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der seit Marz 2020 herrschenden Corona-Pandemie mit all ihren Auswirkungen auf das
gesellschaftliche und wirtschaftliche Leben sowie die unternehmerischen Leistungen zur
Daseinsvorsorge im LK HVL ist.

Dardber hinaus verdeutlichte das Jahr 2020 die unterschiedlichen Abhdngigheiten des Unter-
nehmens von auskdmmlichen Tarifangeboten (Fahrpreise), demografischen Entwicklungen im
Personalbestand, verdnderten Mobilitdtsansprichen der Fahrgdste und einer dem Mobilitats-
anspruch im LK HVL entsprechenden finanziellen Sicherung des Mobilitatsdienstleisters HVG.

Folgende Risiken sehen wir.

1. Das finanzielle Risiko fiir die HVG durch pandemiebedingte Fahrgeldausfille bei gleich-
zeitig steigenden Kosten zeichnet sich Oberdeutlich ebenso fir das Jahr 2021 ab. Die
Notwendighkeit der Entwicklung neuer Finanzierungsinstrumente zur Sicherung der Da-
seinsvorsorge in den Bediengebieten ist unabdingbar. Die finanzielle Abhdngigheit des VU
von Ausgleichszahlungen steigt weiter.

2. Die bisher geltende Attraktivitit und Sicherheit des OPNV im Allgemeinen ist auf Grund
der Pandemie zumindest aus heutiger Sicht stark eingeschrankt und erfordert dauerhafte,
neue Hygiene- und Sicherheitskonzepte fiir Personal und Fahrgdste, was weitere Kosten-
steigerungen bedeutet.

3. Mit dem Einzug der Digitalisierung im OPNV soll die Leistungsfahigkeit und Attraktivitit
fir Fahrgdste durch neue Tarifprodukte und Serviceleistungen erhdht werden. Jedoch
entstehen auch hier Kostensteigerungen, die in derzeitigen vertraglichen und tariflichen
Rahmenbedingungen nur ungenidgend gegenfinanziert sind.

4. Der chronische Fachkraftermangel wird sich in den ndchsten Jahren, kurzzeitige Schwan-
kungen auBer Acht gelassen, fortsetzen und zwingt zur verstdrkten Ausbildung wvon
Fachpersonal, verbunden mit den finanziellen Konsequenzen, dass die Kosten hier steigen,
Leistungseinschrankungen folgen bzw. zusatzliche entlastende Leistungen am Markt nicht
generiert werden kénnen.

5. Die Umsetzung der EU RL 2019/1169 (CVD) in nationales Recht zeigt mit dem vorliegenden
Gesetz ein klares Investitionsrisiko bei kleinen und mittelstindischen Unternehmen, so
auch der HVG, bei der Beschaffung von Fahrzeugen mit alternativen sauberen Antrieben.
Die Férderungsinstrumente werden als immer noch nicht ausreichend betrachtet.

6. Die steigenden Ausgleichszahlungen des LK HVL am Ende eines jeden Wirtschaftsjahres
sind moglicherweise ein Indiz daflr, dass die vereinbarten unterjdhrigen monatlichen
Ausgleichsbetrdge in der gegenwdrtigen Héhe nicht der Kostensituation des Unter-
nehmens entsprechen.

7. Aufgrund der vorgenannten Punkte erhdht sich das Betriebskostenrisiko im OPNV weiter
und kann durch das VU und den Aufgabentriger allein nicht mehr kostendeckend finanziert
werden.

Dennoch sind fir die Wirtschaftsplanung 2021 die Risiken (bis auf die Fahrgeldausfille) im
Wesentlichen dargestellt und berlicksichtigt. Sie bildet die geeignete Grundlage fir die wirt-
schaftliche Entwicklung unseres Verkehrsunternehmens und die Erflllung des 6DA in der gewohn-
ten Quantitdt und Qualitdt. Gleichzeitig zeigen die komplexen und in Ausnahmen flr unser
Unternehmen kaum berechenbaren Problemstellungen die Notwendigkeit der permanenten
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Risikoanalyse zur frihzeitigen Erkennung und Risikoabwehr in der Schwerpunktarbeit der
Geschaftsfihrung.

6. Chancen-Prognosebericht

Die wichtigste Grundlage fiir die erfolgreiche Weiterentwicklung und flr den Fortbestand des
Unternehmens sehen wir darin, dass mit dem in der giltigen Fassung vom 08.04.2019
vorliegenden 6DA und den vorhandenen 45 Linienkonzessionen die vertraglichen Rahmen-
bedingungen fiir eine stabile Leistung im Linienverkehr gemaR § 42 PBefG gegeben sind.

Weitere Chancen sehen wir wie folgt:

1. Die Wirksamkeit des Beschlusses des Kreistages Havelland aus Dezember 2018 zur
Umsetzung des Buskonzeptes weiteres Havelland bietet bei vorliegenden verdnderten
Voraussetzungen (Ende der Corona-Pandemie) die Chance auf weitere Leistungserwei-
terungen, zusdtzliche Fahrgdste und zusdtzliche Fahrgeldeinnahmen.

2. Die vorliegende Erlés- und Kostenplanung 2021 der HVG ging von einer verbesserten
Geschaftsgrundlage, ohne Corona-Pandemie, und Leistungserweiterungen im Rahmen des
Buskonzeptes weiteres Havelland aus. Dementsprechend werden bereits aus heutiger
Sicht die héher geplanten Umsatzerldse in Anbetracht der aktuellen Entwicklungen als
stark risikobehaftet eingeschdtzt. Realistisch sind aus unserer Sicht die Vorjahres-
ergebnisse, sollte es auch in 2021 einen OPNV-Rettungsschirm geben. Ist das nicht der Fall,
erhdht sich in entsprechendem Umfang zwangsldufig der Ausgleichsbetrag des Aufgaben-
tragers gegeniliber dem VU.

Die Kosten fir Materialaufwand, bezogene Leistungen und Personalkosten wurden ent-
sprechend der beabsichtigten Leistungserweiterung und den Erfahrungen zurlckliegender
Jahre kalkuliert. Es ist damit zu rechnen, dass diese in der geplanten Hhe nichtin Anspruch
genommen werden und somit Erlés- und Ertragsausfille in geringem Umfang kompensiert
werden kinnten. Da gerade die Material- und Ersatzteilkosten stark marktabhingig und
volatil sind, bleibt es ein schwer kalkulierbares Risiko, in welcher Héhe damit das
ausgewiesene Jahresergebnis beeinflusst wird.

Dies wird der Analyse und Einschitzung durch die Geschaftsfilhrung im Zuge der Plan-
fortschreibung unter Beachtung der aktuellen Rahmenbedingung, nach dem |. Halbjahr,
vorbehalten sein.

3. Der mit Ver.di abgeschlossene mittelfristig wirkende Tarifvertrag TV-Nahverkehr Branden-
burg und die gegebenen unternehmensspezifischen Rahmenbedingungen bieten die
Chance der planmaRigen Entwicklung und Weiterbildung des Personalbestandes sowie der
Ausbildung und Beschaffung notwendiger Ersatzpersonale. Gleichzeitig ist damit Uber
mehrere Jahre eine stabile Personalkostenplanung gegeben, welche im Detail in die
Planfortschreibung noch Eingang finden milsse.

4. Die im Unternehmen mit hohem Investitionsaufwand verbundene Modernisierung der
digitalen Infrastruktur ist weitestgehend abgeschlossen, bietet eine hohe Servicequalitdt
(Bezahlsysteme, Anschlussverbindungen), ein schnell verfiigbares Informationsaufkom-
men (Fahrgastzahlen, Auslastungen von Kapazitdten durch AFZS) und Flexibilitdt bei der
Einflihrung neuer Tarifprodukte und neuer Fahrplanangebote sowie bessere Einbindung
der NAN. Investitionen konzentrieren sich im Planjahr 2021 im Wesentlichen auf die
Fuhrparkerneuerung.
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5. Mit der Inbetriebnahme der Betriebshoferweiterung in Falkensee im |. Halbjahr 2021
stehen auch hier die Investitionen vor dem Abschluss. Damit besteht die Chance zur
Kostenreduzierung im laufenden Betrieb und eine Grundvoraussetzung fir den Einstieg in
alternative Antriebssysteme am Standort Falkensee.

6. Durchdie 3-]Jahres-Ausschreibung fiir die Beschaffung von Fahrzeugen zur Modernisierung
der HVG-Fahrzeugflotte vor Inkrafttreten der EU RL 2019/1169 und die darin enthaltenen
Beschaffungsquoten (ab 02.08.2021) je Ausschreibung verfigt die HVG lber die not-
wendigen zeitlichen und gestalterischen Spielrdume zur qualifizierten Ausschreibung von
Fahrzeugen mit alternativen sauberen Antrieben spatestens ab 2023.

7. Das Gutachten zum Nachweis eines gut gefiihrten Unternehmens gemaR Kriterium 4 des
Altmark Trans Urteils vom 01.10.2020 bietet eine fundierte Grundlage zur Kostenanalyse
und Vergleichskennziffern zur Optimierung der eigenen Kostenstrultur. Dadurch kann der
effelctivere Einsatz von technischem und personellem Know-how verbessert werden.

Trotz der genannten Risiken betrachten wir die Kurz- und Mittelfristplanung mit den aufgezeigten
Chancen als zukunftsfahige wirtschaftliche Entwicklungsgrundlade des VU. Die Reaktion und
Anpassung an kiinftige Herausforderungen im OPNV und damit als Mobilitdtsdienstleister im
Bediengebiet ist permanenter Bestandteil der Tatigkeit der Geschaftsfihrung und erfolgt in enger
Abstimmung und Einbeziehung der Kreisverwaltung und Fachbereiche des Landkreises HVL unter
Berilicksichtigung des giiltigen Nahverkehrsplanes.

Mauen, 15.04.2021
Havelbus Verkehrsgesellschaft mbH

gez. Mathias Kdhler
Geschafisfihrer
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Havellandische Eisenbahn AG
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Havellandische Eisenbahn Aktiengesellschaft
Havellandische Eisenbahn AG

Bahnhofstral3e 2 Telefon: (030)3759810
14641 Wustermark OT Elstal Telefax: (0 30) 37 59 81 999
Postanschrift: E-Mail: info@hvle.de
Schoénwalder Allee 51, 13587 Berlin Internet: www.hvle.de

\ Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer normalspurigen Eisenbahn des allgemeinen 6f-
fentlichen Verkehrs, die Errichtung, der Erwerb, die Pachtung, die Verpachtung und der Betrieb auch
von anderen Verkehrsunternehmen aller Art, jede Foérderung des Verkehrs.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Beteiligung an der Havellandischen Eisenbahn AG ist mit keiner kommunalen Aufgabenerfillung
im Sinne des § 131 Abs. 1i. V. m. 8§ 2 Abs. 2 BbgKVerf befasst. Sie dient ausschliel3lich der kommu-
nalen Vermogensverwaltung und stellt gemaf 8 91 Abs. 7 BbgKVerf keine wirtschaftliche Betatigung
dar.

| Rechtliche Verhaltnisse

Grundungsdatum: 17.08.1892

Satzung: gultig in der Fassung vom 15.11.2018
Handelsregister-Nr.: HRB 6749 — Berlin-Charlottenburg
Sitz der Gesellschaft: Wustermark

| Beteiligungsverhaltnisse

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt: 5.491.000,00 Euro
Die Einlage wird gehalten von:
Landkreis Havelland 2.771.510,00 Euro 50,47 %

Oberhavel Holding Besitz- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,

Oranienburg 1.784.575,00 Euro 32,50 %
BUG Vermietungsgesellschaft mbH,

Dahlwitz-Hoppegarten 617.015,00 Euro 11,24 %
Stadte- und Gemeindebund Brandenburg/

Landkreistag Brandenburg 41.600,00 Euro 5,26 %
Stadt Ketzin/Havel 1.445,00 Euro 0,03 %

Havellandische Eisenbahn AG 27.455,00 Euro 0,50 %


http://www.hvle.de/
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\ Aktiengattung und Nennbetrage

Namensaktien; eingeteilt in 1.098.200 Aktien zum Nennbetrag von 5,00 Euro.

|Organe der Gesellschaft

Hauptversammlung
Aktionare:

Landkreis Havelland

Oberhavel Holding
Besitz- und Verwaltungsgesellschaft mbH,
Oranienburg

BUG Vermietungsgesellschaft mbH,
Dahlwitz-Hoppegarten

Stadte- und Gemeindebund Brandenburg/
Landkreistag Brandenburg

Stadt Ketzin/Havel
Havellandische Eisenbahn AG
Aufsichtsrat

Vorsitzender:

Stellvertretender Vorsitzender:

weitere Mitglieder:

Arbeitnehmervertreter/-innen:

Vorstand
Vorstande:

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Havellandische Eisenbahn AG halt folgende Beteiligung:

WGM-TEC GmbH Libben (Spreewald)
BahnLogistik Terminal Wustermark GmbH

Rail & Logistik Center Wustermark GmbH & Co. KG

Bohnhorst Rail & Logistik GmbH, Wustermark
BahnTechnologie Campus Havelland GmbH

GER Ghana Eastern Railway Beteiligungsgesellschaft mbH, Wustermark

vertreten durch:
Landrat Roger Lewandowski

Klaus-Peter Fischer

Martin Thomas

Glenn Jankowski
Andreas Ernst
Klaus-Peter Fischer
Martin Thomas
Holger Schiebold
Jirgen Tschirch
Harald Nitzsche
Knut Ehrig

Frank Ruschke

Ludolf Kerkeling
Martin Wischner

Beteiligungsumfang:

100,0 %

100,0 %
70,0 %
50,0 %
45,0 %
55,0 %

Auf eine detaillierte Darstellung der Unternehmensbeteiligungen der Havellandischen Eisen-
bahn AG wird, mit Ausnahme der Bahntechnologie Campus Havelland GmbH, verzichtet, da
die Beteiligung des Landkreises an der Muttergesellschaft ausschlie3lich der kommunalen
Vermdgensverwaltung dient.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen 8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

(KomHKYV)
8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung

4.a Kapitalzufihrungen und - - keine
entnahmen

4.b Gewinnentnahmen/ - keine
Verlustausgleiche

4.c Gewahrte  Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen

4d Sonstige Finanzbezie- - keine
hungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kdénnen
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

der Havellandischen Eisenbahn AG

nal

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. i Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 55,6 55,0 48,9
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 410 36.9 45,1
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0,0 0,0 0,0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 114,3 181,9 1245
Anlagevermdgen
. Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 1,7 1,9 1,7
S Umlaufvermdgen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) Kurzfr. Fremdkapital 116,5 102,4 127,8
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschaft- +- ngglf,‘stt’gl‘lgﬁééingfr' 525 2.148 3.363
statigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertréage
Rentabilitat und Geschéaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV)
_ (Jahresuiberschuss + Fremd-
(ksssi?;?:entabilitat (%) kap.-zinsen) x 100 4.4 0,5 13,1
p 0 Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 48.074.111 | 47.919.524 | 49.564.390
Jahresiliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust- 186.613 -812.649 2248427
-fehlbetrag (Euro) rechnung : : -£50.
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Umsatz 24,8 25,4 28,4
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 176 191 202
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AKTIVA

Havelldndische Eisenbahn Aktiengesellschaft,

Wustermark

Bilanz zum 31. Dezember 2020

A. Anlagevermbgen

ol S

Imm le Vermdgensgegen

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

. Sachanlagen
. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Gesché&ftsausstattung
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Einanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Genossenschaftsanteile

B. Umlaufvermdgen

L
1

G B =

Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Untemehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Betelligungsverhaltnis besteht

sonstige Vermdgensgegenstinde
Kassenbestand, Bundesbankquthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR

227.508,91 260.106,91
1.596.628 41 1.628.236, 41
6.829.461,22 7.481.896,22
755.928,78 775.717,43
166.163,58 180.211,91
9.370.181,99 10.066.061,97
1.400.933,10 900.933,10
0,00 740.370,00
575.000,00 575.000,00
10.565,00 10.565,00
1.986.498,10  2.226.86810
11.584.189,00 12.553.036,98
2,743.465,09 1.961.625,85
565.840,77 0,00
3.309.305.86 1.961.625,85
4.441.068,01 4.038.849,34
184.475,65 279.405,40
327.21313 672.966,45
1.913.581,50 2.360.743,10
6.866.338,29  7.351.964,29
1.6565.438,09 634.005,83
11.831.082,24  9.947.,595,97
260.943 24 337.570,53
23.676.214,48 22.838.203,48
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Havelldindische Eisenbahn Aktiengesellschaft,
Wustermark
Bilanz zum 31. Dezember 2020
PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
A. Eigenkapital
1. j 5.491.000,00 5.491.000,00

Gezeichnetes Kapital
abzlglich Nennbetrag sigene Antsile

italrd

. Gewinnriicklagen

1
2.

geseiziiche Ricklage
andere Gewinnricklagen

. Bilanzgewinn/-verlust

B. Riickstellungen

1.
2.

Steusrrickstellungen
sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzaeit bis zu einem Jahr:
EUR 957.002.50 (31.12.2019: EUR 3.305,998,26)
- davon mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr
EUR 3.749.000,93 (31.12.2019: EUR 4.664.377.37)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 4.192.235,98 (31.12.2019: EUR 3.726.654,77)

. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenan Unternehmen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 167.852,30 (31.12.2019: EUR 156.530,61)
Verbindlichkeiten gegendber Linternehmen, mit denen

. ein Beteiligungsverhilinis besteht

- davan mit einér Restlaufzeit big zu ainem Jahr
EUR 851,39 (31.12.2015; EUR 7.483,13)
sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 768.673,57 (31.12.2019: EUR 543.109,80)
- davon mit einer Restlaufzeit von (ber einam Jahr
EUR 0,00 (31,12.2019: EUR 38.310,82)
- davon aus Stevern:
EUR 120.426 85 (31.12.2019: EUR 119.010,74)
= davon im Rahmen der sozialen Sicherhait:
EUR 35.704,55 (31.12.2019: EUR 74.968,01)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

-27.45500

30743310
3.411.285 36

10.404,36

3.161.600,35

4,706.003,43

4,192,23598

167.852,30

861,39

TEB.ET3 57

-27.455,00
5456354500 5.463.545,00

122.280,50 122.280.50

235.644,20
3.411.28535
3.646.929,56

-B12.548,73
8.420.106.33

3.718.718 .46

1.363.988,14
10.668.533,10

4.174,01
1.965.426,88
1.968.600,89

|

3.172.004,71

7.970.375.63

3.726.654.TT

156.530,61

7.49313

581.420,72

9.835.626,67 12.442.474 86

50,00 6.021,40

23.676.214 48 22.3!&203‘“
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12
13.
14.
15,
16.

Havellindische Eisenbahn Aktiengesellschaft,

Wustarmark

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2020

. Umsatzerése
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altsrsversorgung

und fir Unterstiitzung
= davon fur Altersversorgung

EUR 305.358,72 (20198: EUR 268.855,15)

. Abschreibungen

2020 2019

EUR EUR
49.564.390,49 47.919.523,57
1.654.740,99 1.151.457,68
7.503.223,78 8.683.003,96

21.831.320,27

11.424.011,85

2.634.196,06

auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens

und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrége aus Beteiligungen

. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
10.
1.

Steuermn vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag)
Verlustvortrag

Einstellung in Gewinnrlicklagen

Bilanzgewinn/-verlust

298.434.544,05

14.058.208,01

21.980.889,31

30.673.893,27

10.019.507 86

2.172.608,99

12.192.116,85

1.163.311,94 1.193.242,46
4.896.299,46 5.035.020,20
1.538.700,00 98.000,00
22.208,86 35.763,78
849.854,86 922.572.40
7.335,36 -22.882,32
2.270.486,67 -789.217,83
22.059,90 23.430,90
2.248.426,77 -812.648,73
-812.648,73 0,00
71.788,90 0,00
1.363.989,14 -812.648,73
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Havellandische Eisenbahn AG Wustermark

Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2020

A.  Grundlagen des Unternehmens

I Geschaftsmodell
1. Uberblick

Die Havelldndische Eisenbahn AG (HVLE) ist eine Eisenbahn des offentlichen Verkehrs. Das Unterneh-
men wurde am 17. August 1892 als Osthavellandische Kreisbahnen AG in Nauen gegriindet. Am 1. Ja-
nuar 2006 wurde die Gesellschaft in Havellandische Eisenbahn Aktiengesellschaft (HVLE) umbenannt.

Wesentliche Betriebsanlagen, die aus dem Verwaltungsgebiude, der Servicewerkstatt fiir Schienen-
fahrzeuge und 18,5 km Gleis bestehen, befinden sich in Berlin-Spandau.

Am Bahnhof Berlin-Spandau schlieRt das Gleis der HVLE an das Streckennetz der
DB Netz AG an.

Seit April 2002 betreibt die HVLE die Industriebahn Premnitz.

Am 1. Januar 2004 (bernahm die HVLE die Betriebsfiihrung der Anschlussbahin der Bombardier Trans-
portation in Hennigsdorf bei Berlin.

Fir die Entwicklung der Betriebsstdtte im Harz wurde in 2007 ein Verwaltungs- und Sozialgebdude
errichtet. Die vorhandene Werkstatt mit Gleisanschluss wurde erweitert, um Wartung, Pflege und In-
standhaltung an Diesel- und E-Lokomotiven durchzufihren.

In 2016 wurde eine weitere Betriebsstitte in Celle errichtet. Die Raumlichkeiten der Betriebsstitte
sind angemietet.

Durch die Offnung des Streckennetzes besteht fir jedes zugelassene Eisenbahnverkehrsunternehmen
(EVU) die Moglichkeit, Schienenverkehr auf dem zuganglichen Streckennetz durchzufithren. Dazu kén-
nen zugelassene Eisenbahnverkehrsunternehmen entsprechende Fahrplanfenster einkaufen und eige-
nen Schienenverkehr abwickeln. Von {iber 400 EVU in Deutschland sind ca. 50 Unternehmen auRerhalb
der eigenen Gleisanschliisse im Schienengiiterverkehr aktiv. Das hat zu Wettbewerb im Schienengi-
terverkehr gefiihrt. Der Marktanteil der im Wettbewerb zur marktbeherrschenden DB titigen EVU liegt
bei 55,8 % (Stand 2019).

Die groRten Wettbewerber der DB auf dem deutschen Markt sind Téchter von auslindischen Staats-
bahnen:

- SBB Cargo Deutschland (gehort zur schweizerischen Staatsbahn SBB),
- Captrain (gehdrt zur franzdsischen Staatsbahn SNCF),
- TX Logistik (gehort zur italienischen Staatsbahn Trenitalia).

Von den Wettbewerbern der DB ist die HVLE gemessen an der Verkehrsleistung (tkm) die elftgroRte
(Quelle: Wettbewerber-Report 2019/20 des Netzwerks Européischer Eisenbahnen).

Die nicht vollzogene Trennung des natiirlichen Monopols Infrastruktur von den im Wettbewerb ste-
henden Betriebsgesellschaften der DB AG ist eine wichtige Ursache dafiir, dass die von der Bundesre-
publik genannten Ziele, durch mehr Wettbewerb wesentlich mehr Verkehr auf die Schiene zu bringen,
verfehlt werden.
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Die HVLE hat sich seit 2004 zu einem Transporteur fir bahnaffine Massengiter entwickelt. Seit 2005
verflgt die Gesellschaft Gber langfristig zur Verfigung stehenden Transportraum fir Schittguttrans-
porte.

In 2020 verfigte die HVLE liber 41 aktive Lokomaotiven, darunter moderne E-Lokomotiven und drei
Klassen von Diesellokomotiven zwischen 1300 KW und 4000 kW Motorleistung, sowie eine Flotte Ran-
gierlokomotiven.

Seit Februar 2014 ist die HVLE im Besitz der durch das Eisenbahnbundesamt ausgestellten Sicherheits-
bescheinigung fir die Teile A und B. Mit der Sicherheitsbescheinigung Teil A ist die HVLE berechtigt, in
der gesamten EU selbststéndig Eisenbahnverkehrsleistungen zu erbringen. Der Teil B bescheinigt der
HVLE, dass sie alle nationalen Anforderungen in Deutschland zur Ausiibung eines sicheren Eisenbahn-
verkehrs erflllt. Die Sicherheitsbescheinigung wurde 2019 turnusmaRig ernevert.

Zudem verfiigt die HVLE seit Februar 2014 (ber die Zertifizierung als ECM (Entity in Charge of Mainte-
nance — fiir die ,Instandhaltung zusténdige Stelle” von Giterwagen). Diese Bescheinigung ist der Mach-
weis, dass alle Prozesse fir die Instandhaltung von Giterwagen den Sicherheitsanforderungen der EU
entsprechen. Damit ist die HVLE berechtigt, die Instandhaltungsverantwortung fir eigene Wagen zu
ibernehmen und diese Dienstleistung auch anderen Elsenbahnverkehrsunternehmen und Haltern von
Gliterwagen anzubistan. '

Der HVLE wurde in 2016 das Zertifikat fir das Managementsystem nach DIN EN 150 9001:2015 sowie
DIN EM IS0 50001:2011 fiir alle Standorte erteilt. Das Erneverungsaudit wurde Ende 2019 erfolgreich
absolviert,

Im Juni 2017 hat die HVLE die Zertifizierung nach SQAS (Safety and Quality Assessment for Sustainabi-
lity) erhalten.

2. Giiterverkehr

Die HVLE betétigt sich in folgenden Geschaftsfeldern:

* Zugverkehr:

In 2002 hat die HVLE die ersten nennenswerten Zugverkehrsprojekte gestartet. Im April 2002 begann
die HVLE, aus dem Raum Leipzig mineralische Baustoffe in Ganzzligen zu unterschiedlichen Empfan-
gerbahnhidfen zu transportieren. Diese Transporte wurden in den Folgejahren ausgebaut und der Kun-
denstamm deutlich erweitert.

Am 1. April 2009 wurde auf der Ribelandbahn (Harz) der E-Betrieb aufgenommen. Dazu wurden 2
Traxx E-Lokomotiven angeschafft. Die Transporte wurden im Verlauf der Folgejahre weiter optimiert
und die Leistungen gesteigert. Der Zugverkehr auf der Steilstrecke mit mehr als 63 %o Steigung ist eine
technische Herausforderung. Trotzdem gelang es der HVLE, ein System der Prazisionslogistik” aufzu-
bauen und hohen Kundennutzen zu erzielen.

Die HVLE entwickelte gemeinsam mit der tschechischen Waggonbaufirma Legios Faccns-Wagen fir
den Transport mineralischer Baustoffe. In 2011 wurden 96 dieser se|lbstentwickelten Wagen beschafft,
die ab 2012 in Kombination mit den schweren, Streckenlokomotiven (Maxima 40 und Blue Tiger) er-
folgreich im ,Schwerlastkonzept” der HVLE eingesetzt werden. Im Geschiaftsjahr 2014 wurde das nun-
mehr bewdhrte Schwerlastkonzept mit weiter optimierten Faccns-Wagen verbessert. In 2014 wurden
zusdtzliche 96 Faccns-Wagen in Auftrag gegeben, welche ab Mitte 2015 zum Einsatz kamen.
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Weitere Transporte fanden deutschlandweit mit verschiedenen Gutarten, wie Gefahrgut, Chemiepro-
dukte, Holz, Mineraléle, Biokraftstoffe, Getreide u. a. statt.

In Kooperation mit anderen EVU werden auch europaweit Transporte angeboten und durchgefiihrt.
Im Rahmen eines Outsourcingprojektes Gbernahm die HVLE in 2004 die Betriebsfihrung der Bahnan-
lagen inkl. der Priifstrecken und den Rangierbetrieb im Schienenfahrzeugwerk Hennigsdorf des Fahr-
zeugherstellers Bombardier. Diese Kooperation wurde in 2012 deutlich ausgeweitet, Die Vorbereitung,
Planung und Durchfithrung von Prif- und Messfahrten gehért seitdemn zum Dienstleistungsangebot.

Durch die 6rtliche Nahe der HVLE zu mehreren Schienenfahrzeugherstellern und zum Verkehrsverbund
Berlin/Brandenburg, insbesondere zur BVG und der 5-Bahn, fithrt die HVLE Uberfihrungsfahrten mit
SPNV-Fahrzeugen durch.

» Betriebsfiihrung von Infrastrukturen Dritter

Die HVLE betreibt Eisenbahninfrastruktur im Kundenauftrag an folgenden Standorten:
- Wustermark
= Industriebahn Premnitz
=  Hennigsdorf
= Potzdam-Rehbricke
-. Bomlitz
- Dénstedt
- Ldbejin

= Eisenbahnbaulogistilc:

Seit 1998 betatigt sich die HVLE als Kooperationspartner der Gleisbauunternehmen,

Die HVLE ist als ,Entsorgungsfachbetrieb” zertifiziert und hat die Genehmigung zum Transport von
Abfillen, wie Bodenaushub, Altschotter und anderen Abfallprodukten aus dem Riickbau von Bahnan-
lagen.

Zum Leistungsangebot der HVLE gehdren die Stellung von Arbeitszuglokomativen, die Umsetzung von
Gleisbaumaschinen und der Transport von Bahnbaustaffen. Dazu verfiigt die HVLE iiber Lokomotiven
verschiedener Leistungsklassen und den entsprechenden Wagenraum. Die HVLE |5t durch die DB Netz
AG als Transporteur fur Gleisbaustoffe zertifiziert.

3. Verkehrsleistung

In 2020 betrug die Verkehrsleistung der Gesellschaft 1,48 Mrd. Tkm (netto), die beférderte Tonnage
4,8 Mio. t (netto). Diese Verkehrsleistung entspricht einer leichten Erhéhung von 4,8 % gegeniiber dem
Vorjahr.

4, Eigene Infrastruktur und Beteiligungen

Die HVLE ist seit 2011 Eigentiimer der Strecke (Neugarten) - Anschluss Mosolf-Ketzin. Fir den Bereich
vorn Anschluss Mosolf bis Ketzin wurde 2017 ein Stilllegungsverfahren erfolgreich durchgefiihrt, so-
dass es sich nicht mehr um offentliche Infrastruktur handelt. Der Bereich wird aber als Anschlussbahn
weiterbetrieben. Derzeit gibt es Bestrebungen des Landkreises Havelland, die Strecke fiir den Perso-
nenvarkehr zu reaktivieren.
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Am 23. April 2008 wurde der ehemalige Ftangierl:iahnimf Wustermark von der DB Netz AG erworben.
Zum Betrieb der Anlage wurde eine Tochtergesellschaft, die Rail & Logistik Center Wustermark GmbH
& Co. KG (RLCW) gegriindet, an der die HVLE mit einem Kommanditanteil von 70 % beteiligt ist. RLCOW
entwickelte sich zu einem Dienstleistungsstandort fir den Schienenverkehr. Im Giterverkehr soll der
Standort mit dem in unmittelbarer Nahe liegenden KV-Bahnhof des GVZ Wustermark auf den Achsen
Dstsee = Adria und ARA-HEfen-Osteuropa eine bedeutende Rolle spielen.

Im Dezember 2012 wurde die Firma WGM-TEC GmbH Ubermmommen wund als eine
100 %ige Tochtergesellschaft in den Unternehmensverbund eingegliedert. Die Gesellschaft ist als
Dienstleister fiir Eisenbahnverkehrsunternehmen bundesweit im Rahmen der Gestellung von Wagen-
meistern tatig.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde zusammen mit dem Landkreis Havelland die Bahntechnologie Campus
Havelland GmbH gegrindet. Ziel der Gesellschaft ist die Entwicklung des Standortes Wustermark zu
einem Eisenbahnzentrum.

Die HVLE hat in 2015 zusammen mit der Bohnhorst-Gruppe die Gemeinschaftsgesellschaft Bohnhorst
Rail & Logistik GmbH gegrindet. Das Unternehmen betdtigt sich als Bahn-Spedition fir Agrarprodukte
und fiihrt seit 2015 Transporte durch.

Im Geschiftsjahr 2020 wurden die restlichen 14,9% der Anteile an der Bahnloglistik Terminal Wuster-
mark GmbH erworben. Damit ist die Gesellschaft zu 100% im Besitz der HVLE.

Il. Forschung und Entwicklung

Die HVLE beteiligt sich immer wieder an Forschungs- und Entwicklungsprojekten in Zusammenarbeit
mit namhaften Forschungsinstituten und Partnern der Industrie. In 2020 wurden u.a. Veersuche zur
technischen Unterstiitzung der Bremsprobe sowie zum autonomen Fahren durchgefuhrt.

Eigene Forschungstitigkeiten in eigenen Abteilungen werden nicht durchgefiihrt. Vielmehr unterstiitzt
die HVLE ihre Kooperationspartner durch Beratungstétigkeiten und Durchfiihrung von Praxiserprobun-
gen.

B. " Wirtschaftsbericht

I Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

In einem nur schwach wachsenden Giterverkehrsmarkt konnte der Schienengiiterverkehr 2019 (fiir
2020 liegen noch keine Zahlen vor) seinen Anteil am Modal Split nicht halten [18,1%). Die
Verkehrsleistung sank um ca. 2,8%. Die Wettbewerber der DB wuchsen allerdings gegen den Trend
weiter und erreichten einen Marktanteil von 55,8%. 2020 ging das Transportaufkommen aufgrund der
Pandemie im Friihjahr deutlich zuriick, erholte sich danach aber relativ schnell. Genaue Zahlen liegen:
noch nicht vor.

Die verladende Wirtschaft trifft Verkehrstrigerentscheidungen fast ausschlieBlich nach dem Preis. Die
Wettbewerbssituation gegenliber der Strake st fir die Schieme insbesondere bei
Infrastrukturnutzungsentgelten, bei den Energiekosten und beim Kontrollniveau schwierig, wobei die
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Vorteile (geringer Energieverbrauch, hohe Sicherheit) sich in den Preisen nicht ausreichend
niederschlagen.

Da die Schiene fUr das Erreichen der Klimaschutzziele im Verkehrssektor aber eine Lisung darstellt,
hat die Branche gemeinsam mit dem BMVI einen Masterplan Schienengliterverkehr entwickelt und
verabschiedet, der auch Niederschlag in der Koalitionsvereinbarung der neuen Bundesregierung
gefunden hat. Als eine erste MaBnahme daraus wurde die Trassenpreisforderung in 2018 umgesetzt.
Die HVLE hat in Absprache mit ihren Kunden Anpassungen der Transportpreise unter Berlicksichtigung
der Effekte aus der Trassenpreisférderung durchgefiihrt.

Mit Sorge sehen die Wettbewerber der DB die Aussagen der Bundesregierung, dass die DB weniger
gewinnorientiert arbeiten, sondern mehr Verkehr auf die Schiene bringen soll. So gut und wichtig eine
derartige Aussage fiir die Monopolbereiche (u. a. Infrastruktur) ist, gehért zum DB-Konzern aber auch
eine im Wettbewerb zu anderen Unternehmen stehende DB Cargo, die mit einem
gemeinwohlorientierten Auftrag den Wettbewerb verzerren und auf Dauer zerstéren wiirde.

I. Geschéftsverlauf und Lage
Ertragslage

Unser wichtigster finanzieller Leistungsindikator, das Ergebnis vor Ertragsteuern, ist in 2020

(T€ 2.256; i. Vj. TE ./. B36) gestiegen. Das Ergebnis ist im Wesentlichen beeinflusst durch eine Zu-
schreibung in Hhe von TEUR 426 im Finanzanlagevermdgen sowie den Gewinnausschittungen der
Tochtergesellschaften WGM-TEC GmbH (T€ 92) und BahnLogistik Terminal Wustermark GmbH

(TE 1.447).

Die Umsatzerlise sind im Vergleich zum Vorjahr um T€ 1.645 gestiegen. Auch die Verkehrsleistung
steigt gegenliber dem Jahr 2019 um 4,8%. Die Umsatzerlése betreffen ausschlieRlich das T4tigkeitsfeld
des Schienengiterverkehrs als Eisenbahnverkehrsunternehmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige beinhalten vor allem Ertrige aus der Auflésung von Riickstellungen
und Ausgleichszahlungen nach dem Allgemeinen Eisenbahngesetz und Zuschreibungen zum Finanzan-
lagevermbgen. '

Materialowfvwand

Die Materialaufwandsquote ( o ) ist auf 58,8 % (i. V]. 63,1 %) gesunken. Die gesunkenen

Aufwendungen resultieren vor allem aus dem niedrigeren Dieselpreis im Geschiftsjahr, sowie gerin-
geren Reparaturmanahmen und Instandhaltungen und damit verbundenen geringeren Kosten fir
Fremdleistungen. Die hdhere Trassenentgeltférderung des Bundes (T€ 2.591) kompensiert einen Teil
der Materialaufwendungen.

Der Anstieg des Pers_ugalguﬁga nds entfallt auf den héheren durchschnittlichen Personalbestand (202;
i.Vj. 191) zur Sicherung und Erweiterung unserer Personalkapazititen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen v.a. auf Aufwendungen zur Erhaltung der Gleisinf-

rastruktur sowie Versicherungsaufwendungen.

Die Ertrage aus Beteiligungen entfallen auf die Gewinnausschiittung unserer Tochtergesellschaft
WGM-TEC GmbH auf Grund des positiven Jahresergebnisses in 2020 in Hohe von T€92,0. Zudem er-
folgte eine Gewinnausschiittung der BahnLogistik Terminal Wustermark GmbH in Héhe von TE 1.447.

Das Finanzergebnis hat sich auf Grund der Gewinnausschiittungen der Tochtergesellschaften
verbessert.
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v Vermdgenslage

Das Sachanlagevermdgen ist im Umfang von T€ 696 gesunken. Der Riickgang resultiert im Wesentli-
chen aus den Abschreibungen in Hohe von T€ 1.045, denen Zugdnge in Héhe von TE 397 gegeniiber-
stehen. Die Zuginge betreffen vor allem die Betriebs- und Geschiftsausstattung. Die Sachanlagen-

sumwmmﬁﬂ‘“) liegt bel 39,6 % (1. V]. 44,1 %).

Bilanzsumme

quote

Der Riickgang des Finanzanlagevermégens beruht im Wesentlichen auf der Rickzahlung des an die
BahnLogistik Terminal Wustermark GmbH ausgegebenen Darlehens.

Das Umlaufvermbgen hat sich zum Vorjahr um T€ 1,807 erhéht. Die Erhohung beruht im Wesentlichen
auf den liguiden Mitteln, sowie auf dem hdheren Vorratsvermégen. Die Erhéhung des Vorratsverma-
gens beruht im Wesentlichen auf geleisteten Anzahlungen auf Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe zum Jah-
resende (TE 566).

Die Eigenkapitalquote betrdgt 45,1 % (I. Vj. 36,9 %). Der Anstieg resultiert aus dem positivem Jahres-
ergebnis von TE 2,248,

Die sonstigen Riickstellungen entfallen vor allem auf ausstehende Eingangsrechnungen und Personal-
verpflichtungen.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beruht i. W. auf planmaBigen Darle-
henstilgungen sowie der Rickzahlung von Kontokorrentkrediten (TE 2.363).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Vergleich zum Varjahr um T€ 466 gestie-

gen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten i. W. Mietkaufverpflichtungen, Verpflichtungen gegeniiber
der Pensionskasse sowie Lohnsteuer.
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3.

P WN A

12

13.
14,

18.
16.
17.
18.
19.

24,
25,

28.

Finanzlage

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermigens
Zunahme (i.V]. Abnahme) der Rickstellungen
Zunahme (1. V). Abnahme) der Varréte, der Forderungen aus Lieferung
und Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht der Investitions- eder
der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie andere Passiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind
Gewinn aus dem Abgang von Gegensténden
des Anlagevermdgens
Zinsaufwendungen/Zinsertrige
Beteiligungerirage
Ertragssteueraufwand/-ertrag

. Entragsstauerzahlungen
. Mittelzufluss aus laufender Geschiaftstitigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des

Finanzanlagevermogens

Auszahlungen for Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstinden des
Sachanlagevermdgens

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermigen

Auszahlungen fUr Investitionen In das Finanzanlagevermégen

Erhaltenen Zinsen

Erhaltene Dividenden

Mittelzufluss (i.Vj. Mittelabfluss) aus der Investitionstitigkeit

20. Einzahlungen aus der Aufnahme Krediten
21. Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten
22.

23. Mittelabfiuss aus der Finanzierungstatigkeit

Gezahlte Zinsen

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmitielbestandes
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Berichts- Verande-
jahr Vorjahr rung
TE T€ Te

+ 22484 - B12,7 + 3.0611

+ 7378 + 11933 - 4555

+ 11962 - 8312 + 20274

- 7854 + 3227 - 1.1081

+ 8408 + 1454 - B155

- 1697 - 271 - 14286

+ 8277 + 8816 - 539

- 1.538,7 - 98,0 - 1.440,7

- 73 - 228 + 30,2

- 11 - 120 + 10,8

+ 33634 + 20501 + 1.313|3

+ 7404 00 + 7404

- 858 - 1020 + 16,2

+ 2179 + 371 + 1808

- 3873 - 9771 + 5798

- 745 - 1667 + 92,2

+ 22 + 358 - 13.6

+ 1,538,7 + 98,0 + 1.4407

+ 1.961I6 - 1.074!9 + 3.036.,5

+ 494 + 8677 - B183

- 1.1399 - 1.1339 - 6.0

- 8499 - 9174 + B75

- 19404 - 11836 - 7568

_— — — =

+ 33846 - 2084 + 35030

- 17292 - 15208 - 2084

+ 16564 - 1.7292 + 33846

e Tt Tee—

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat s{ch im Geschéftsjahr 2020 auf T€ 3.363
(i. Vj. T€ 2.050) erhéht. Dies geht vor allem auf das gestiegene Jahresergebnis zuriick.

Der Finanzmittelbestand umfasst Kassenbestiande sowie Guthaben und Inanspruchnahmen von Kon-
. tokorrent- bzw. Geldmarktdarlehen bei Kreditinstituten.

Die Liquiditdt des Unternehmens war zu jedem Zeitpunkt gesichert.

Das Bankenrating hat aktuell auf einer 18-stufigen Skala den guten Faktor 6 ausgewiesen.
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lll.  Finanzielle Leistungsindikatoren
Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt unser Fokus auf:

« Umsatzentwicklung
o UUmsatzrendite vor Steuern
« Ergebnis vor Steuern

Wir zighen fir unsere interne Unternehmenssteuerung die Kennzahlen Umsatzentwicklung zum Vor-
jahr, Umsatzrentabilitdt vor Stewern und Ergebnis vor Stewuern heran. Die Entwicklung im Vergleich zu
den beiden Vorjahren zeigt die folgende Tabelle (in TE):

2018 2019 2020
Umsatz 48.074 479208 49,564
|E rgebnis vor Steuern 465 -B36 2.256
Umsatzrentabilitat
L:}r Steuern Lo %l L7 % 4.6 %

IV. Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Der Geschi&ftsverlauf im Jahr 2020 war trotz der Corona-Pandemie fiir die HVLE sehr zufriedenstellend.
Umsatzrickgdnge waren nur im zweiten Quartal zu verzeichnean.

Durch den Verkauf eines Grundstiicks der BahnlLogistik Terminal Wustermark GmbH konnten durch
eine Ausschittung an die Gesellschafter auch bei der HVLE deutliche Ergebnisgewinne erzielt werden.

Die Beteiligungsgesellschaft Bohnhorst Rall & Logistik GmbH (Anteilsbesitz 50 %) hat sich stahilisiert
und wird das Geschiftsjahr 2020 deutlich positiv abschlieRen.

Der von der Beteiligungsgesellschaft Bahntechnologie Campus Havelland GmbH (Anteilsbesitz 45 %)
zum Ausbau des erworbenen Bahngelindes in Wustermark gestellte Forderantrag wurde im IV,
Quartal 2016 positiv beschieden. Der Ausbau des Geldndes wurde in 2017 begonnen und soll nach
einigen Verzdgerungen nun bis 2021 realisiert werden.

. Risikobericht

Bel der HVLE ist ein Risiko- und Chancenmanagement-System implementiert, das sich an den interna-
tionalen Standards nach DIN ISO 31000ff und ONR 49000ff orientiert.

Markt- und Ertragsrisiken

Mach wie vor ist die HVLE einem erheblichen Preisdruck durch Wettbewerbsbahnen ausgesetzt. Un-
sere seit vielen Jahren gelebte Geschaftspolitik, nach der wir ein bestimmtes Preisniveau aus prinzi-
piellen Uberlegungen nicht unterschreiten, wird fortgesetzt. Hieraus resultiert ein Auslastungsrisiko
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fiur das Anlagevermogen. Diesen Risiken wird mit langfristigen Kundenvertrigen, einem guten Service
sowie einem hohen Grad an Zuverldssigkeit begegnet. Die Entwicklung der Auslastungen wird durch
das Controlling und die Geschaftsleitung fortlaufend liberwacht.

Finanz-/Bilanzierungsrisiken

Flr unsere Investitionen sehen wir derzeit primar ein Zinsénderungsrisiko im langfristigen Zinsbereich.
Wir haben deshalb unsere Finanzierungen und Leasingvertrige liberwiegend mit sehr langen Zinsbin-
dungen versehen. Es ist vorgesehen, diese Finanzierungspolitik auch in 2021 weiter zu verfolgen. Die
Zinsentwicklung wird (iber enge Kontakte zu unseren Finanzierungspartnern laufend beobachtet, um
bei Anderungen zeitnah reagieren zu kdnnen. Insgesamt ist das Zinsanderungsrisiko durch langfristig
gesicherte Zinssatze begrenzt.

Basierend auf einem lahreswirtschaftsplan werden monatlich Plan-Ist-Vergleiche durchgefilhrt. Bei
Abweichung ist die Einleitung gegensteuernder Manahmen somit zeitnah méglich. Das zur Erstellung
der Jahresplanung verwendete Planungstool hat sich Uber Jahre hinweg nachweislich bewahrt.

Die Vorbereitung und Durchfihrung von Neugeschaften wird durch das innerbetriebliche Controlling
Uberwacht. Die verwendeten Planungsparameter werden aus einer Analyse von Ist-Verkehrsdaten ab-
geleitet. Die Kalkulationsannahmen werden regelmaRig uberprift. Dem Unternehmen liegen hierzu
teils langjdhrige Messreihen vor.

Durch die gewachsene Anzahl ven Geschaftsbeziehungen in voneinander relativ unabhéngigen Markt-
segmenten ist eine breitere Streuung der Auftraggeber gelungen. Dies mindert Abhdngigkeiten und
damit Kundenstrukturrisiken.

Die Liquiditat der Gesellschaft wird taglich Gberwacht und war zu jeder Zeit gesichert. Zusatzlich ist in
der HVLE ein Mahnwesen installiert, welches die Zahlungsziele der Debitoren kontinuierlich Gber-
wacht.

Gegen erkennbare Risiken besteht Versicherungsschutz. Die Betriebshaftpflichtversicherung ist bereits
seit 2010 auf eine Deckungssumme von 50 Mio. € aufgestockt. Die Bonitit von Kunden wird laufend
iberwacht.

Fir unseren Betriebsstandort in Berlin-Spandau wurde Anfang 2019 eine Einigung mit dem Eigentii-
mer, der Bundesanstalt fiir Inmobilienaufgaben, iiber den Erwerb des Betriebsgelindes erzielt, Seit
Anfang 2020 ist der Eigentumsiibergang auch im Grundbuch eingetragen.

Einkaufsrisiken

Im Einkaufsbereich bestehen Preisanderungsrisiken insbesondere beim Einkauf des fir die Lokomoti-
ven bendtigten Dieselkraftstoffes. Der Aufwand fiir Diesel stellt innerhalb des RHB-Aufwands einen
wichtigen Posten dar. Auch gibt es ein Wahrungsrisiko beim Einkauf von Subunternehmerleistungen
in Polen. Die Entwicklung in beiden Bereichen wird fortlaufend durch die Geschiftsleitung beobachtet.
Wir haben uns bislang immer gegen den Abschluss von Sicherungsgeschéften entschieden und sehen
fur den aktuellen Dieseleinkauf keinen Handlungsbedarf. Dariiber hinaus gelingt es uns zunehmend, in
Vertrige mit gréferen Kunden Preisgleitklauseln einzuarbeiten, die Energiepreis-Steigerungen auch
unterjahrig auffangen kénnen.

Schadensrisiken

Schulung, Training und Uberwachung des Personals wird durch interne und externe Experten gesi-
chert. So wird ein hohes Niveau der Betriebssicherheit gehalten. Schulung und Uberwachung von Ge-
fahrguttransporten nehmen dabei einen besonderen Stellenwert ein. Der Fortbildungsstand der Mit-
arbeiter folgt einem festgelegten Schulungsplan und wird seitens des Eisenbahnbetriebsleiters konti-
nuierlich Giberwacht.
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Bestandsgefahrdende Risiken aus der Geschaftstdtigkeit der Gesellschaft sind nicht erkennbar.

Politische Umfeldrisiken

Weitere Risiken aber auch Chancen kiéinnen von politischen Entscheidungen in Deutschland und
Eurcpa ausgehen. Fir die Verbesserung der Wettbewerbsposition des Schienenglterverkehrs ist die
Herauslasung des natirlichen Monopols Infrastruktur aus dem Konzern des griiten Wettbewearbers
DB die wichtigste Voraussetzung. Eine ausreichende Finanzierung der Infrastruktur und im Vergleich
zu anderen Verkehrstragern faire Bedingungen hinsichtlich Infrastrukturverfigbarkeit sowie Belastung
mit Steuern wnd Abgaben sind erforderlich, damit der Schienengliterverkehr seine
volkswirtschaftlichen Starken (geringer Energieverbrauch, Umweltfreundlichkeit, Sicherheit) auch
tatsdchlich im Wettbewerb mit anderen Verkehrstrigern umsetzen kann. Dies ist aktuell nicht
gegeben,

Gesundheitsékonomische Risiken

Am 30. Januar 2020 hat die Weltgesundheitsorganisation WHO den internztionalen
Gesundheitsnotstand aufgrund des Ausbruchs des Coronavirus ausgerufen. 52it dem 11. Marz 2020
stuft die WHO die Verbreitung des Coronavirus nunmehr als Pandemie ein. Der weitere Verlauf der
Ausbreitung des Coronavirus und die Folgen auf den Geschaftsverlauf der Gesellschaft werden laufend
tiberwacht. Als Folge kénnten sich Umsatzriickgénge gegeniber der Planung ergeben. Aktuell ist die
Buchungslage der Kunden unverdndert gut, sodass aus heutiger Sicht keine wesentlichen finanziellen
und wirtschaftlichen Auswirkungen fiir die Gesellschaft aus der Corona-Krise erwartet werden.

D. Geschaftslage, Ausblick und Chancen 2021

Die bisherige Unternehmenspolitik wird fortgesetzt. Die Grundlage der Geschaftstatigkeit ist auch fir
2021 durch eine hohe Qualitdt und Plnktlichkeit charakterisiert. Kundennutzen ist unser oberstes
Primat. Nur dadurch kann der Schienenglterverkehr im Wettbewerb zu anderen Verkehrstrigern
bestehen. Die strategische Geschiftsausrichtung der HVLE in den Segmenten Zugverkehr,
Anschlussbahnen und Eisenbahnbaulogistik wird beibehalten. Das Unternehmenswachstum wird
durch die Leistungssteigerung vorangetrieben. Neue Geschaftsbeziehungen im Segment Massengiter
und Holz werden weiterentwickelt.

Die Auslastung des Anlagevermbgens wird in 2021 durch eine Verbesserung der Vertragssituation
héher erwartet als im Vorjahr.

Im Getreideverkehr erwarten wir aufgrund der reduzierten Ressourcenvorhaltung und der
angepassten Kundenvertrage eine gute Auslastung und damit dann auch eine zufriedenstellende
Ergebnissituzation bei leicht rickldufigen Umsatzen,

Die begonnene Erneuerung und Erweiterung des Schienenfahrzeugparks wird fortgesetzt. In diesem
Zusammenhang hat die HVLE im Marz 2017 einen Vertrag zu Lieferung von zehn neuen Schwerlast-
Hybridlokomotiven abgeschlossen. Die ersten drei Lokomotiven sind im ersten Betriebsjahr nach der
Fulassung am 12. Februar 2020 stabil gelaufen. Eleinere Kinderkrankheiten konnten schnell behoben
werden. Die Ausbildung des Personals lduft weiterhin.

Mit Beginn der neuen Schiittgutsaison im Frilhjahr 2021 werden sieben weitere neue Hybridloks in
Betrieb gehen.
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Aufgrund der guten Auftragsbindung gehen wir fir das Geschdftsjahr 2021 von einer
Umsatzsteigerung gegenliber dem abgelaufenen Geschiaftsjahr aus. Das Ergebnis vor Steuern wird
wieder deutlich im positiven Bereich erwartet. Wesentliche Investitionen sind fiilr 2021 nicht
vargesehen.

Die Ergebnisse der ersten beiden Monate in 2021 entsprechen unseren Erwartungan.

Die Auswirkungen, des im Mdrz 2020 erstmals in Deutschland aufgetretenen Coronaviruses, sind
derzeit nicht abiusehen. Daraus kénnten sich Umsatzriickgdnge gegeniber der Planung ergeben.
Aktuell ist die Bu:hungs!ag& der Kunden unverdndert gut.

Wustermarls, &, April 2021

-

{ ﬂ, 7 ,

N

Ludelf Kerkeling artln Wischn =Ny )
Vorstand Morstand '
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Bahntechnologie Campus Havelland GmbH
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Bahntechnologie Campus Havelland GmbH

Bahntechnologie Campus Havelland GmbH Telefon: 033234 3002310
Telefax: 033234 3002319
E-Mail: info@btc-havelland.de
Internet: www.btc-havelland.de

\ Gegenstand des Unternehmens

Im Auftrag des Landkreises Havelland Standortentwicklung durch Bodenordnungs- und Entwick-
lungsmalRnahmen in den Bereichen Stadtebau, Gewerbe und Verkehr sowie Umwelt- und Natur-
schutz zu betreiben.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Laut 8 131 Abs. 1i. V. m. 8 2 Abs. 2 BbgKVerf gehtren die harmonische Gestaltung der Gemeinde-
entwicklung einschlief3lich der Standortentscheidungen unter Beachtung der Umweltvertraglichkeit
und des Denkmalschutzes, die Forderung von Wirtschaft und Gewerbe sowie die Sicherung und
Forderung eines breiten Angebotes an Bildungseinrichtungen zu den Selbstverwaltungsaufgaben
der Landkreise.

Rechtliche Verhaltnisse

Grindungsdatum: 04.05.2015

Gesellschaftsvertrag: vom 05.11.2015 geéndert am 24.02.2016
Handelsregister - Nr.: HRB 27951 P

Sitz der Gesellschatft: Wustermark OT Elstal

Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 500.000,00 Euro

Die Stammeinlage wird gehalten von:

Landkreis Havelland 255.000,00 Euro 51 %
Havellandische Eisenbahn AG 225.000,00 Euro 45 %
IPG Infrastruktur- und Projektentwicklungs GmbH 15.000,00 Euro 3%
Gemeinde Wustermark 5.000,00 Euro 1%

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Gesellschatfter: vertreten durch:

Landkreis Havelland Landrat Roger Lewandowski
Havellandische Eisenbahn AG Martin Wischner, Ludolf Kerkeling
IPG Rudiger Hage

Gemeinde Wustermark Biurgermeister Holger Schreiber
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Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer:

Gunther Alsdorf (bis 30.04.2020)
Andreas Guttschau

| Beteiligungen der Gesellschaft

keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen 8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

(KomHKYV)
8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betragin € |Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und - keine
-entnahmen
4.b Gewinnentnahmen/ - keine
Verlustausgleiche
4.c Gewabhrte Sicherheiten und - keine
Gewahrleistungen
4d Sonstige Finanzbeziehun- - keine
gen, die sich auf die Haus-
haltswirtschaft der Ge-
meinde unmittelbar bzw.
mittelbar auswirken kén-
nen
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Analysedaten gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

der Bahntechnologie Campus Havelland GmbH

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
. i Anlagevermdgen x 100
Anlagenintensitat (%) Bilanzsumme 4,3 2,6 7,2
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 25,9 42,5 352
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0,0 0,0 0,0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 * 1.661,9 489,0
Anlagevermdgen
. Zinsaufwand x 100
Zinsaufwandsquote (%) Umsatz 0,0 0,0 0,0
S Umlaufvermégen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) kurzfr. Fremdkapital 132,9 167,8 0,0
Jahresergebnis
Cashflow + Abschreibungen
aus laufender Geschafts- +- nggggl‘lgﬁé é"’r‘]ngfr' -195 254 -149
tatigkeit (TEuro) + auBerordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertrége
Rentabilitat und Geschéaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV)
_ (Jahresuiberschuss + Fremd-
(kSeS_?n;t tabilitt (% kap.-zinsen) x 100 -20,2 20,6 -16,2
apitalrentabilitat (%) Bilanzsumme
aus Gewinn- und Verlust-
Umsatz (Euro) rechnung 0 0 317.407
Jahresiliberschuss/ aus Gewinn- und Verlust-
fehlbetrag (Euro) rechnung - 205.056 246.127 -160.314
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personal- Personalaufwand x 100 . * "
aufwandsquote (%) Umsatz
im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 4 4 4
nal

* Zahlen ohne Aussagekraft
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Bahntechnologie Campus Havelland GmbH (BTC)

Wustermark OT Elstal

Bilanz per 31.12.2020
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2020 bs 31.12.2020

Bahntechnologie Campus Havelland GmbH
Wustermark COT Elstal

Geschaftzjahr Varjahr
BUR EUR BUR
1 Umzatzerldes 317406 52 346.046,09
2 zonztige betnebliche
Ertrage 7293542 352911.81
3 Matenalaufwand
al Aufwendungen fir Roh-,
Hilfz- und Betriehsstoffe und
fiir bezogens Waren 28.84- 11298
b Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen 6.659.97 36.580.03
6.631.13 36467 05

4 Perzonalaufwand
a) Lohne und Gehalter 127.085.35 112331161
bl sozale Abgaben und

Aufwendungen fir

Altersverzorgung und

fir Unterstiitzung 2821358 25 598 53
15530893 13793014
5 Abzchreibungen
a) auf immatenelle Vermdgens-
gegenztande dez Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 11.028.35 806989
G zonstige betnebliche
Aufwendungen 377.391.09 21016676
7 Ergebnis nach Steuemn 160.017 56- 246.324.06
8 zonshtige Steuem 29659 197,00
4 Jahresfehlbetrag / 16031415 246127 .06~

Jahresergebnis
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BahnTechnologie Campus Havelland GmbH
Lagebericht 2020

1 Grundlagen des Unternehmens

Die BahnTechnologie Campus Havelland GmbH -folgend kurz BTC GmbH -wurde in 2015 unter der
Bezeichnung Rangierbahnhof Wustermark Immobiliengesellschaft mbH gegriindet und im Jahr 2015
identititswahrend umfirmiert in BahnTechnologie Campus Havelland GmbH. Aufgabe der BTC GmbH
ist s, im Auftrag des Landkreises Havelland seiner Stidte und Gemeinden sowie von Unternehmen
Standortentwicklung durch Bodenordnungs- und Entwicklungsmafnahmen in den Bereichen
Stédtebau, Gewerbe und Verkehr sowie Umwelt- und Naturschutz zu betreiben.

Zu diesen Aufgaben zdhlen MaBnahmen der Stadterrieuerung, der Wiedernutzbarmachung
brachgefallener Bahn-, Industrie-, Gewerbe- und ggf. Militarflachen fiir eine den Zielen entsprechende
Nutzung, die Entwicklung von Infrastruktureinrichtungen sowie die Instandsetzung, Modernisierung,
Meubau und Bewirtschaftung von Gebduden.

Zur Erfillung der Aufgaben kann die Gesellschaft u. a Planungen, insbesondere im Bereich der
Stadterneuerung koordinierende MaBnahmen und projektbezogene Entwicklungspline, fiir den Kreis,
seine 5tadte und Gemeinden erstellen.

Die m Eigentum der BTC GmbH befindlichen Flurstiicke bilden den Bauabschnitt West {BA West) des
ehemaligen Rangierbahnhofs Wustermark im Ortsteil Elstal der Gemeinde Wustermark sowie weitere
Flurstiicke im ostlichen Teil des Rangierbahnhofes {BA Ost), welche n 2018 vom Bundeseisen-
bahnvermdgen {BEV) erworben wurden, insgesamt befinden circa 450.000 m’ im Eigentum der BTC
GmbH.

Der BA West wird im Auftrag des Vorhabentrigers, Landkreis Havelland, infrastrukturell entwickelt
und vermarktet. Fiir den BA Ost war ein gesonderter Férderantrag nach der GRW-1 des Landkreises
Havelland bei der Investitionsbank des Landes Brandenburg {ILB) gestellt, dieser ist im Oktober 2020
zuriickgezogen worden.

Aus dem BTC-Gelinde soll ein campusartiges Gewerbegebiet entwickelt werden, welches fiir
bahnaffines Gewerbe, Schulung- und Ausbildungsbetriebe fir Bahnberufe und bahntechnischer
Entwicklung und Forschung dienen soll.

Die inhaltlichen Themen zur Entwicklung des BahnTechnologie Campus Havelland (BTC) hin a1 einem
Wissenschafts- und Ausbildungscampus werden vorangetrieben. Hohes Interesse ist  bei
Eisenbahnverkehrsunternehmen, Verbinden, Hochschulen etc. wie auch bei gewerblichen Anbietern
von Aus- und ForthildungsmaBnahmen festzustellen. Eine unter der Federfilhrung der BTC GmbH
gebildete Arbeitsgruppe aus Vertreter*innen der Interessierten erarbeitete hierzu strategische und
konzeptionelle Ansdtze fir eine mégliche Herangehensweise zur Umsetzung einer Bildungsakademie.

MNach einer sechsmonatigen Projektphase im 2019 m Rahmen einer Firderung aus Mitteln des
Europdischen Sozialionds und des Landes Brandenburg ist im Jahr 2020 eine dem sich anschlieBende
iweijdhrige gefdrderte modellhafte Erprobungsphase am BTC beantragt und bewilligt worden; Laufzeit
des Modellprojekts ist von Juli 2020 bis Juni 2022.

Die inhaltliche Etablierung ist nur in einem Verbund der Akteure zu lgsen und ist die maRgebliche
Vioraussetzung zur Komplettierung des Standortes. Ziel ist, neben der Vermarktung der
Ansiedlungsflachen, ein Gebdude als Bildungseinrichtung 2u errichten und ein Campusmanagement u
installieren.
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Der BTC st sowohl im Koalitionswertrag der Landesregierung wie auch im Zukunftsinvestitionsfonds
des Landes Brandenburg gelistet. Erste Gespriche zur Finanzierung eines Gebdudes wurden bereits
mit Vertreter*innen des zustdndigen Ministeriums gefihrt, eine abschlieBende weitere Vorgehens-
weise konnte aber noch nicht vereinbart werden.

I Wirtschaftshericht
1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Ankindigung der Entwicklungsmafnahme eines BahnTechnologie-Campus-Gelindes ist
insbesondere im Bereich der nichtbundeseigenen Bahn-Unternehmen ynd privaten Dienstleister im
Bahnsektor mit Interesse aufgenommen worden. Auf Grund des moglichen Zusammenwirkens am
Standort in Eistal eines bereits etablierten Eisenbahn-Infrastrukturunternehmens (EIU), welches den
Rangierbahnhof prvat betreibt, eines Eisenbahnverkehrsunternehmens (EVU) und weiterer
bahnaffiner Gewerbebetriebe bis hin zur Ausbildung und Forschung & Entwicklung im Bahnsektor, sind
eine Vielzahl von Interessenten auf das Vorhaben aufmerksam geworden.

Im Jahr 2017 wurde durch die Wirtschaftsférderung Brandenburg GmbH (WFBEB) eine Studie in Auftrag
gegeben, n der w a. die Fragen zur Etablierung eines Campus fir Innovationen im Schienenverkehr im
Land Brandenburg wie auch nach einem geeigneten 5tandort untersucht und beantwortet werden
sollten. m Rahmen einer 5WOT-Analyse wurden mehrere Standorte m Land Brandenburg betrachtet.
Unter Abwagung aller bekannten Parameter wurde der Standort BahnTechnologie Campus Havelland
in Wustermark als der priadestinierte Standort innerhalb des Landes Brandenburg ermittelt.

Vor diesem Hintergrund erfolgte w a auch der Grunmdstiicksankauf BA Ost unter Beachtung des mit
dem Vorhabentriger Landkreis Havelland geschlossenen stidtebaulichen und Erschliefungs-Vertrags
zur Erweiterung und Flichenbevorratung.

Die WFBB unterstitzt und bewirbt das Projekt BTC aktiv- am Standort der Geschiftsstelle im Ortsteil
Eistal wird ein Biiro der WFBB, Cluster Verkehr, Mobilitdt, Logistik, unterhalten und ist tageweise
besetzt. Vermarktungsaktivititen werden durch die WFBE aktiv flankiert und interessierte
Untermehmen, die am Standort und einer Ansiedlung interessiert sind, akquiriert. Die RWS Railway
Service GmbH hat mit dem Vorhaben ,Bau einer Service- und Wartungshalle" im 1 Quartal 2020
begonnen. Der Betrieb wird voraussichtlich Ende II. f Anfang Nl Quartal 2021 aufgenommen. Mit
weiteren bahnaffinen Unternehmen wurden und werden Ansiedlungsgesprache gefihrt, mit einem
Untermehmen wurde n konkrete Verkaufsverhandlungen eingetreten, die im Marz 2021 mu einem
Abschluss gines Kaufvertrages gefiihrt haben.

Die bundespolitischen Entwicklungen hin = einer 5tirkumg des Schienenpersonen- und
Schiemengiterverkehrs befardert das Interesse am Standort BTC.

Am Standort BTC wurde ein Verein zur Bildung eines Netzwerkes gegriindet. Zweck des Vereins RAIL-
BE Railway Areas Innovation Lab - Berlin Brandenburg eV. ist, u a. die Forderung von Wissenschaft
und Forschung durch Bereitstellen von Infrastruktur und Forderung von Innovationen auf dem Gebiet
der digitalisierten, vernetzten, automatisierten und nachhaltigen Mobilititswende. Bn Antrag aufeine
Firderung eines Metzwerkaufbaus nach GRW soll gestellt werden, so dass die gesetzten Ziele erreicht
und der BTC als Einrichtung mit den Partnern in Ganze fir Unternehmen und Forschungseinrichtungen
in der Branche eine erkennbare Marktstellung entwickelt.
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Griimdungsmitglieder RAIL-BE eV. sind neben der BTC GmbH w. a. die HVLE AG, RLCW GmbHECo.KG,
RWS GmbH, DESAG, TU Berin 5G Schienenfahrzeuge, HPl Betriebssysteme und Middleware, TITUS
Research GmbH.

2 Geschiftswerlauf und Lage

Mach Erteilung der Plangenehmigung durch das Landesamt fiir Baven wund Werkehr (LEV) im Juli 2019
folgten die Ausschreibungen der Leistungen Strafenbau inklusive Medien, Gleishau und
Trinkwasserver-/Schmutzwasserentsorgung. Die Vergabeentscheidungen erfolgten im 1 Quartal 2020
und Bauwbeginn war Marz 2020. Die Erschliefungsarbeiten auf dem Gelinde von bis au fiinf Gewerken
gleichzeitig galt es zu koordinieren - unter Einbeziehung des Vorhabens der RWS.

Im Fuge des Verlaufs der COVID 19-Pandemie und dem einsetzenden Restriktionen durch Erlass von
sog. Einddmmungsverordnungen im Land Brandenburg gab es nicht unerhebliche Verschiebungen im
Bauablauf und damit in dervorgesehenen Bauzeitenplanung.

Insbesondere die Abstimmungen mit den verschiedenen zustindigen Bereichen der Deutschen Bahn
AG stellten sich als sehr kompliziert dar, da Umwverlegungen der teilweise noch i Betrieb befindlichen
Streckenfernmeldekabel durch die DB AG selbst durchgefihrt werden mussten, dies zu Lasten der
Bauablaufs aber auch des vorgegebenen Budgets des Vorhabens.

Die Planungen fir die Leistungen Leit- und Sicherungstechnik und Bahnibergang (OLA/BU),
Gleisfeldbeleuchtung und Oberleitungsanlagen komnten in 2019 nicht abgeschlossen werden. Far die
Leistung OLA/BU wurde dem Planungsbiro der Vertrag in Ermangelung verwertbarer Unterlagen
gekiindigt. Dieses Planungsbiiro befand sich seit Mitte 2020 im Insolvenzverfahren und Leistungen fiir
die ausstehemden Gewerke wurden won dort fir das Vorhaben nicht mehr erbracht. Der
Vorhabentriger wie auch die LB wurden entsprechend informiert. Die weiteren Planungsleistungen
Gleisteldbeleuchtung und Oberleitungsanlagen mussten mit einem eingeschrinkt verwertbaren Stand
bermommen werden und ein anderes Fachplanungsbiiro wurde beauftragt.

Mach alledem konnte das gesetrte Fiel der Fertigstellung bis Ende 2020 nicht erreicht werden - der
Durchfiihrungszeitraum wurde auf Antrag mit Bescheid der ILE vom 18.12.2020 bis Ende 2021, der
Bewilligungszeitraum bis zum 30.06.2022, verlingert.

Der Geschaftsverlauf und die Lage der Gesellschaft wird nachfolgend umter Einbeziehung der fir die
Geschiftstatigkeit bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren erldutert.

a Ertragslage

Der Jahresfehlbetrag fiir das Jahr 2020 betrigt TC 160. In 2020 konnte ein Rohergebnis in Hihe
van T€ 384 erzielt werden. Dieses ist durch die Weiterberechnung von Vorleistungen der BTC
GmbH an den Landkreis Havelland geprigt und durch Erldse aus derVermietung. MalRgebliche
Grundsticksverkiufe und damit entsprechende Erldse wurden im Geschaftsjahr 2020 nicht
erzielt. Insoferm konnte das gesetzte Ziel aus der Planumg nicht erreicht werden.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind neben allgemeinen Verwaltungskosten
und notwendigen Instandhaltungs- und Unterhaltungskosten auch die an den Landkreis
weiterbelasteten Vorleistungen der Gesellschaft fiir die Projektsteverung enthalten.
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b. Finanzlage

im laufe des Jahres 2018 wurde ein ,Durchlaufkonto®™ eingerichtet, Gber das mittlerweile
eingehende Rechnungen an den Vorhabentriger und Abschlagszahlungen, die unmittelbar die
EntwicklungsmaBnahme BTC betreffen und durch beauftragte Unternehmen gestellt werden,
abgerechnet werden. Das Durchlaufkonto wurde mit einem Betrag von T€ 500 ausgestatiet
und wird nach Abrechnung mit dem Landkreis entsprechend wieder aufgefiillt.

Die BTC GmbH war in 2020 jederzeit in der Lage, kurzfristig ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Die liquiden Mittel sind gegeniber dem Vorjahr 2019 mit TC 469 nahezu

unverindert.
¢ Vermidgenslage

Die Eigenkapitalquote hat sich zum Bilanzstichtag - unter Einbeziehung des Jahresfehlbetrages
- von 42,5% auf 3517 % verringert. Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgens-
gegenstinden handelt es sich um kurzfristig liguidierbare Posten. Die Verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag resultieren im Wesentlichen aus dem laufenden Geschaftsverkehr, die zeitnah
im neuen Geschaftsjahr 2021 ausgeglichen wurden.

3. Gesamtaussage

Die wesentlichen Tatigkeiten zur Erfillung der unter 11 genannten Aufgaben aus dem
stidtebaulichen und ErschlieRungs-Vertrag - und der weiteren im Gesellschaftervertrag
aufgefiihrien Aufgaben - konnten erledigt werden. Die Zeitplanung mit dem Ziel, im
Geschiftsjahr 2020 die Fertigstellung der Erschliefumgsleistungen zu erreichen, konnte, ob der
nicht worhersehbaren Unwagbarkeiten im Bauablauf und der Einschrinkungen durch die
COVID 19%-Pandemie, nicht eingehalten werden. Der Vorhabentriger hat daher im Rahmen
eines Anderungsbescheides u. a die Verlingerung des Durchfilhrungszeitraumes inklusive der
Abrechnung bis Mitte 2022 eine Bewilligung durch ILB erhalten. BTC GmbH wird das Projekt
BA West bis in das Jahr 2022 weiterhin begleiten und umsetzen. Ziel ist, die
Ansiedlungsverhandlungen bis hin zu GrundsticksverduBerungen im Jahr 2021 zu forcieren.

m Zweigniederlassungsbericht

Die BTC GmbH unterhdlt keine Zweigniederlassungen.

v, Prognosebericht

In 2021 sind die beauftragten ErschlieBungsleistungen Strafen- und Gleisbay abzuschliefen, Zusitzlich
sind die gleistechnischen Ausschreibungen fir die Leit- und Sicherungstechnik, Bahnibergang,
Gleisfeldbelewchtung und Oberleitung im . Quartal 2 verdffentlichen, so dass die 2u erbringenden
Leistumgen innerhalb des Durchfiihrungszeitraumes abgeschlossen werden kénmen.

In 2020 wurde ein stidtebaulicher Vertrag zur Erarbeitung eines Stidtebaulichen Rahmenplanes mit
der Gemeinde Wustermark geschlossen.
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Dieses Verfahren dient der Vorbereitung eines folgenden Bebauungsplan-Verfahrens und wird durch
die BTC GmbH weiterhin begleitet. Teilflichen des BTC-Geldndes sollem in die kommunale
Bauleitplanung dberfihrt werden, so dass planungsrechtlich auch nicht bahnbetriebsnotwendige
Gebaude/Anlagen ermaglicht werden.

In diesem Zusammenhang werden Gespriche mit Investoren bis hin zu Kaufvertragsverhandlungen
gefilhrt. in der Prognose ist davon auszugehen, dass im Jahr 2021 Verdulerungen von Flachen auf dem
BTC folgen und die BTC GmbH entsprechende Erlgse genmerieren wird. Ob noch in 2021 eine
Kaufpreisfilligkeit und damit ein entsprechender Umsatzerlds gelingen wird, ist im Zuge der
anhaltenden prekdren Lage durch die COVID-19 Pandemie und die derzeitigen Abstimmungsprozesse
der Investoren mit den Planungs-/Genehmigungsbehdrden jedoch nicht verldsslich an prognostizieren.

Die wissenschaftliche und die Bildungs-Komponente befindet sich in kontinuierlichen Abstimmungs-
prozessen mit Unternehmen und Hochschulen einerseits und mit den zustindigen Dienststellen im
Land andererseits. Der Fokus wird auf einer zukunftsfihigen imhaltlichen Entwicklung des Areals
weiterhin liegen miissen. Der gegrindete Verein RAIL-BE wird flankierend den BTC hierbei
unterstiitzen.

Bin in die Zukunft gerichtetes Geschaftsfeld kinnte das Management des BahnTechnologie Campus
inklusive des Bildungshereiches sein.

Bei vergleichbaren Umsatzerldsen aus Vermietung hingt die Entwicklung des Rohergebnisses in 2021
von der Hohe der weiterberechneten Vorleistungen und insbesondere der Realisierung won
GrundsticksverduBerungen ab. Trotz der steigenden Persomalkosten und Kosten fir die beauftragte
Projektsteuerung weist die Planung fir 2021 einem Jahresiberschuss in der GréBenordnung von
TE 130 aus.

A Chancen- und Risikobericht

Die Chancen fir die Standortentwicklung und anschliefende Vermarktung sind aus 5Sicht der
Geschiftsfiihrung weiterhin als gut zu beurteilen. Interessierte Unternehmen fragen zum Fortgang des
Vorhabens nach, informieren sich vor Ort und priifen eine Investition am Standort BTC.

Die in diesem Komtext herausragende Bildungskomponente und die wissenschaftliche Ausrichtung
bediirfen weiterer kontinuierlicher Anstrengungen, so dass neben der Vermarktung der potenziellen
Ansiedlungsflachen fir bahmaffine Unternehmen, Voraussetzungen fir die bahnnahe Forschung- und
Entwicklungsarbeit sowie insbesondere fir die Aushildung in Bahnberufen geschaffen werden. Mit
dem in 2020 begonnenen Modellprojekt wird das Fundament gegossen -darauf gilt es aufzubaven. In
der Umsetzung dieser Komzeptiom liegt das besondere Potenzial fir den Standort, der denm
BahnTechnologie Campus Havelland Gber die Grenzen Brandenburgs hinaus fir die Bahnindustrie
interessant macht.

Die Risiken bestehen weiterhin in unbekannten Faktoren, die m laufe der weitergehenden
ErschlieRungsmalnahmen BA West in 2021 erst bekannt werden kdnnten. Fir den Bawabschnitt Ost
werden fach- und sachgerechte Prifungen erst im Zuge einer zukinftigen weiteren Bearbeitung dieses
Bauabschnittes anstehen.
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Dies kdnnte 2u Mehraufwendungen im Vorhaben BTC fihren, die derzeit micht vorhersehbar oder gar
kalkulierbar simd. Hier ist weiterhim ®@n enges begleitendes Controlling im Rahmen der
Projektentwicklung notwendig.

Die Vermarktungserfolge und damit der Verkauf von Grundsticken gehen mit der weiteren
Entwicklung des BahnTechnologie Campus einher und sind nicht planbar und bergen insoweit Risiken.
Die aktiven Beziehungen z2u Interessenten und Investorem sind zu pflegen und kontinuierlich
auszubaven, so dass die Bemihungen in Verkaufserlise und in der weiteren Steigerung der
Attraktivitit des Gelindes minden. Die Attraktivititssteigerung und damit Vermarktungserfolge
stehen wesentlich mit der inhaltlichen Entwicklung des Gelindes - hier der erfolgreichen Initiierung
eines Forschungs- und Bildungscampus - im Zusammenhang. Eine kontinuierliche Umsetzung im
Rahmen des gefirderten Modellprojekts ist in den Jahren 2020 bis 2022 weiterhin dringend geboten
- aus eigener Kraft kann die BTC GmbH dies nicht schultern. Schlussendlich sind auch in diesem Kontext
Unterstitzungsmdglichkeiten von Land und Bund stets zu priffen und konseqguent einzufordern, wm
das Projekt BahnTechnologie Campus Havelland zum Erfolg zu fihren.

Die miglichen Auswirkungen und Risiken der COVID-19-Pandemie kinnen derzeit nicht eingeschatzt
werden. Hier werden die wirtschaftlichen Auswirkungen im Rahmen der Pandemie eine bedeutende
Rolle spielen -die weitere Vermarktung von Ansiedlungsflachen ist von der wirtschaftlichen Situation
der am Standort interessierten Untermehmen abhingig und kann maglicherweise zu riicklaufigen
Machfragen bis him zur Aussetzung von Investitionen am Standort BTC fihren.

Wustermark, im Marz 2021

Andreas Guttschau

Geschaftsfiihrer
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Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH
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VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH
VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Stralauer Platz 29 Telefon: (0 30) 2541 41 00

10243 Berlin Telefax: (030)25414111
E-Mail: info@vbb.de
Internet: www.vbb.de

\ Gegenstand des Unternehmens

Foérderung der nachfrage- und bedarfsgerechten Sicherung und Entwicklung der Leistungsfahigkeit
und Attraktivitat des OPNV im Sinne der OPNV-Gesetze der Lander Berlin und Brandenburg sowie
des Einigungsvertrages und der Grundsatzvereinbarungen der Lander Berlin und Brandenburg vom
30. Dezember 1993.

Zur Verwirklichung dieses Zwecks hat die Gesellschaft insbesondere folgende Aufgaben:

Erarbeitung eines den regionalen Bedingungen angepassten Bedienungskonzeptes und Er-
stellung eines daraufhin gerichteten Fahrplans,

Konzipierung, Einfiihrung und Fortentwicklung eines einheitlichen Beforderungssystems,
Erarbeitung und Anwendung eines Einnahmeaufteilungsverfahrens fur das Verbundgebiet,

Vergabe (einschlief3lich Vertragskontrolle und Abrechnung) der Schienenpersonennahver-
kehrs-Leistungen,

Mitwirkung bei der Aufstellung und Fortschreibung der OPNV-Bedarfsplane und der Nah-
verkehrsplane der Aufgabentréager,

Mitwirkung bei der Aufstellung und Umsetzung der Investitions- und Finanzierungsplane der
Aufgabentrager fur den Verkehrsverbund und Ermittlung des Zuschussbedarfs fur den Ver-
bundverkehr,

Schaffung einer einheitlichen Bedien- und Nutzeroberflache des OPNV im Verbundgebiet,

Erarbeitung einheitlicher und qualifizierter und quantitativer Standards fir die Verkehrsbe-
dienung des Verbundgebietes nach Mal3gabe der Nahverkehrsplanung, Finanzierungs- und
sonstigen Vorgaben der Aufgabentrager,

Koordinierung von FérderungsmalRnahmen der Aufgabentrager,
Abschluss von Kooperations-, Verkehrs- und anderen Vertragen mit Leistungserstellern.

\ Erfallung des 6ffentlichen Zwecks

Laut 8§ 131 Abs. 1i. V. m. § 2 Abs. 2 BbgKVerf gehort die Gewahrleistung des o6ffentlichen Verkehrs
zu den Selbstverwaltungsaufgaben der Landkreise.
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Rechtliche Verhaltnisse

Grundungsdatum:

Handelsregister-Nr.:
Sitz der Gesellschaft:

06.03.1995

Gesellschaftsvertrag:
letzte Anderung vom

HRB 54603 B
Berlin

vom 08.12.1994,
01.12.2005

Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt:

Die Stammeinlage wird gehalten von:

Land Berlin

Land Brandenburg

Stadt Brandenburg an der Havel
Stadt Frankfurt (Oder)

Stadt Cottbus

Landeshauptstadt Potsdam
Landkreis Barnim

Landkreis Dahme-Spreewald
Landkreis Elbe-Elster

Landkreis Havelland

Landkreis Méarkisch-Oderland
Landkreis Oberhavel

Landkreis Oberspreewald-Lausitz
Landkreis Oder-Spree
Landkreis Ostprignitz-Ruppin
Landkreis Potsdam-Mittelmark
Landkreis Prignitz

Landkreis Spree-Neil3e
Landkreis Teltow-Flaming

Landkreis Uckermark

324.000€ 100,00 %

108.000 € 33,33%
108.000 € 33,33%

6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
6.000 € 1,85%
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Gesellschafterversammlung
Gesellschafter:

Land Berlin

Land Brandenburg

Stadt Brandenburg an der Havel
Stadt Frankfurt (Oder)

Stadt Cottbus

Landeshauptstadt Potsdam
Landkreis Barnim

Landkreis Dahme-Spreewald
Landkreis Elbe-Elster

Landkreis Havelland

Aufsichtsrat
Vorsitzendel/r:

Herr Ingmar Streese

1. stellvertretende/r Vorsitzende/r:

Herr Rainer Genilke

2. stellvertretender Vorsitzender:

Herr Stephan Loge

weitere Mitglieder:

Herr Carsten Billing

Herr Michael Buhrke

Herr Andreas Ditten

Frau Karina Dork

Herr Ulrich Hartmann

Herr Christian Heinrich-Jaschinski
Frau Grit Klug

Herr Holger Lampe

Herr Dr. Jochen Lang

Herr Roger Lewandowski

Herr Ralf Reinhardt

Frau Heidrun Rhode-Muhlenhoff

Geschaftsfuhrung
Geschéftsfuhrerin:

Landkreis Méarkisch-Oderland
Landkreis Oberhavel

Landkreis Oberspreewald-Lausitz
Landkreis Oder-Spree

Landkreis Ostprignitz-Ruppin
Landkreis Potsdam-Mittelmark
Landkreis Prignitz

Landkreis Spree-Neil3e

Landkreis Teltow-Flaming
Landkreis Uckermark

(20.01.2019 bis 18.06.2020, danach 1. Stellv.)

(03.12.2019 bis 18.06.2020, danach Vorsitzender)

Frau Dr. Heike Richter
Herr Steffen Scheller
Herr Thomas Schlinkert
Herr Gernot Schmidt
Herr Mike Schubert
Herr Glnter Schulz
Herr Christian Stein
Frau Marietta Tzschoppe
Frau Kornelia Wehlan
Herr Ludger Weskamp
Herr Rene Wilke

Susanne Henckel
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Beteiligungen der Gesellschaft

Keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen 8§ 61 Nr. 4 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
(KomHKYV)

8 61 Nr.: Wirtschaftsjahr 2020 Betrag in € Kurzbeschreibung
4.a Kapitalzufihrungen und - - keine
entnahmen
4.b Gewinnentnahmen/ - keine

Verlustausgleiche

4.c Gewahrte  Sicherheiten - keine
und Gewahrleistungen

4.d Sonstige Finanzbezie- 85.039 | - Gesellschafterbeitrag
hungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der
Gemeinde unmittelbar
bzw. mittelbar auswirken
kdénnen
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Analysedaten* gemalf § 61 Nr. 2 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

der Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

tatigkeit (TEuro)

Ruckstellungen
+ aul3erordentl. Aufwendg.
- auBerordentl. Ertrédge

Kennzahl Formel 2018 2019 2020
Vermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
Anlagenintensitéat (%) Anla%%?gﬁ?nerg; 100 11,7 6,6 6,4
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100
(ohne Sonderposten) Bilanzsumme 7.0 4.9 45
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag aus Bilanz 0,0 0,0 0,0
(Euro)
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
(Eigenkapital + langfr.
Anlagendeckung Il (%) Fremdkap.) x 100 59,5 174,6 70,0
Anlagevermdgen
Zinsaufwandsquote (%) Zinsabf‘n’;'igfzx 100 0,7 0,5 1,0
S Umlaufvermdgen x 100
Liquiditat 3. Grades (%) kurzfr. Fremdkapital 106,9 104,8 103,4
Jahresergebnis
Cashflow ) + Abschreibungen
aus laufender Geschéfts- +/- Zun./Abn. der langfr. 331 1.739 204

Rentabi

litdt und Geschéftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c KomHKV)

(Jahresiiberschuss + Fremd-

Ges_amt- A kap.-zinsen) x 100 VBB GmbH weist kginen_GeWinn und keine
kapitalrentabilitat (%) Bilanzsumme Fremdkapital-Zinsen aus
Umsatz (Euro) aus Gewinn- und Verlust- 888.703 761.979 674.781
rechnung ’ ) ’
Jahresiiberschuss/ aus Gewinn- und Verlust- 0 0 0
-fehlbetrag (Euro) rechnung
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)

Personal- Personalaufwand x 100
aufwandsquote (%) Gesamtleistung 44.6 44,4 44.4

im Berichtsjahr im Durch-
Anzahl der Mitarbeiter schnitt beschéftigtes Perso- 99 96 110

nal

* Analysedaten 2017-2019 aus dem Jahresabschluss der Gesellschaft ibernommen
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Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschiftsjahr
wom . Januar bis 31. Dezember 2020
2020 2018
£ £ £
1. Umsatzeriose 674780 52 TE1.ETR3D
2. Erhéhung des Bestandes an fertigen und unfertigen Lesstungen 0.0d U0
3. Erfrage aus Gesellschafierbeitrdgen und Zuwendungen 11.121.713.88 B0E5.B0R45
4. Projekteririge 51347045 4 520 4060 32
5. sonstige betriebliche Errage e 302 55421
16008 84474 1465084327
. Maberalaufwand
a) Aufwendungen fir Rioh-, Hifs- und B=tnebssioffe wnd flr bezngene Waren 10,060 T481
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 350188 80 G0 2520
35018480 G31.000.11
7. Personataufwand
a) Lhne und Gehalter 5622 05581 5.161.68585
b) soziale Abgaben und Avfwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstizung 148043534 13174877
- davion 0 Altersversorgung € 373,246,132 {1 V). € 337.050,02)
TA11.482.15 G503 43572
8. Abschreibungen
auf immatenelle Vermogensgegenstinde des Anfagevermigens
und Sachaniagen 400 BT3.85 20501278
9. sonstige betriebliche Aufiwendungen B.019.170.25 T.310.040.50
0. sonstige dinsen und dhnliche Ertrage 23077 2 BE3ES
- davon aus ter Abzinsung von Rlsksteiungan € 2.302,77 (L V). € 2953,55)
11. dinsen wnd 3hnliche Aufwendungen 0857 84 A TE3EY
- davon aUs el AutTrEung von Rickstelungen € 6.557 64 (L V). € 3.783,53)
12_ Ergebnis nach Steusrn 34, 0o 3, 0o
13 sonstige Steuem b ) g ]
14. Jahresergebnis 10,04 0,0
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FBB Warkehmriverbund

Barlin-Brandenburg
\ -p" Alles jat errebchbar

VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

l. Geschéft und Rahmenbedingungen
1. Grundsatzliches

Der vorliegende Lagebericht resimiert das Geschaftsjahr 2020. Er gibt einen Uberblick Gber
die wesentlichen Meilensteine und mafkgebliche Entwicklungen, die im Folgenden kurz
umrissen werden.

Die Corona-Pandemie hat nicht zuletzt massive Auswirkungen auf die OPNV-Branche in
Deutschland. Bundesweit sind, insbesondere in den Phasen des sog. Lock- bzw. Shutdowns,
die Fahrgastnachfrage und damit die Auslastung der Gffentlichen Verkehrsmittel stark
zZurickgegangen. Direkt hat dies in besonderer Weise negative Konseguenzen fur die
Fahrgeldeinnahmen der Verkehrsuntemehmen auf der einen Seite und auf das OPNV-Image
auf der anderen Seite: Der Erfolg der vergangenen Jahre hat dazu gefihrt, dass die Nachfrage
nach Bussen und Bahnen kontinuierlich gestiegen ist — der Eindruck stark ausgelasteter
dffentlicher Verkehrsmittel senkt jedoch in der Krse das Vertrauen der Fahrgaste in die
Sicherheit des OPNV. Zur Bewaltigung der Krisensituation hat die VBB GmbH Akteure und
Maknahmen im Verbundgebiet federfihrend koordiniert, Ldosungsansatze entwickelt, die
Interessen der Verbundpartner parallel in die Diskussionen um einen bundesweiten OPNV-
Rettungsschirm eingebracht und die Verkehrsuntemehmen beil der Antragsstellung begleitet.
Mit einer Vielzahl kommunikativer Matnahmen hat die VBB GmbH zudem das positive Bild
des OPNV in der Gffentlichen Wahmehmung gestarkt.

Mit Blick auf den Geschaftsbetrieb der VBB GmbH ist festzustellen, dass dieser trotz der
Pandemie jederzeit sichergestellt war. Die VBB GmbH hat zur Umsetzung der geltenden
gesetzlichen Regelungen, die vor dem Hintergrund der sich dynamisch entwickelnden Lage
kontinuierlich beobachtet wurden, ein Hygienekonzept fur die Mitarbeiter*innen entwickelt.
Besprechungen wurden nach Mdglichkeit als Telefon- oder Videokonferenz organisiert, die
Mitarbeiter*innen wurden gebeten, die Moglichkeiten der mobilen Arbeit verstarkt in Anspruch
Zu nehmen, um Ansteckungsrisiken zu minimieren. Die Mitarbeiter*innen wurden dazu
sukzessive mit mobilen Endgerdten ausgestattet, vormals papierbasierte Prozesse wurden
nach Moglichkeit digitalisiert.

Kernthemen im Jahr 2020 neben der Bewaltigung der Auswirkungen der Corona-Pandemie
waren u.a. die Gestaltung und Umsetzung der Verkehrsangebote zur Erdffnung des neuen
Flughafens BER sowie der zugehdrigen Fahrgastinformationsangebote, die aktive Begleitung
des Konzeptes zur OPNV-Anbindung des geplantes Tesla-Werkes in Grinheide, der
Fortschritt im  Infrastrukturprojekt 2030, die Entwicklung eines ganzheitlichen
Anbindungskonzeptes fur die sich im Strukturwandel befindende Lausitzregion, die
Entwicklung, Abstimmung und Umsetzung der Tarifanpassung zum 1. Januar 2021, die
konzeptionelle Weiterentwicklung der VBB-Tarifangebote sowie die Entwicklung einer Appfur
die Verkehrsuntemehmen zur elektronischen Prifung digitaler Tickets.

Daraber hinaus hat die VBB GmbH im Jahr 2020 ihren Umzug in das neue Geschaftsgebaude
am Stralauer Platz 29 in Berlin fristgema abgeschlossen, so dass die Geschaftstatigkeit am
neuen Firmensitz im Januar 2021 aufgenommen werden konnte. Der Mietvertrag flr das
vorherige Mietobjekt am Hardenbergplatz 2 in Berlin endete am 31. Januar 2021.
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Insgesamt hat die Corona-Pandemie deutlich gemacht, dass die Erfolge der letzten Jahre
gesichert werden missen, um nach der Krise nahtlos an das bisher Emreichte anknipfen zu
konnen. Das Vertrauen der Menschen in den OPNV muss gesichert werden — dort, wo es
durch die Krise verloren gegangen ist, ist es notwendig, es durch ein Uberzeugendes Angebot
zurlickzugewinnen. Die VBB GmbH hat nicht zuletzt deshalb die Aufgabe, das OPNV-Angebot
in Berlin und Brandenburg weiterzuentwickeln und nachhaltig zu starken. Das heiltt auch, dass
die VBB GmbH in threm taglichen Handeln auf die Auswirkungen der Krise reagiert: Die
Fahrgastinformation muss um Auslastungsprognosen erweitert werden, im Verrieb won
Fahrausweisen missen kontaktlose und somit digitale Erwerbsmdglichkeiten gestarkt und im
Tarif neue Produkie entwickelt werden, um dem geanderten Mobilititsverhalten der Fahrgaste
Zu begegnen. Gleichzeitig muss sich die VBB GmbH dafir einsetzen, dass trotz der
krisenbedingt hohen Belastung der dffentlichen Haushalte die OPNV-Finanzierung auf eine
sichere Grundlage gestellt wird. Die auskdmmiiche Finanzierung far die Verkehrsunternehmen
auf der einen und bezahlbare Tickets flr die Fahrgaste auf der anderen Seite sind dabei
wesentlich.

2. Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Arbeit der VBB GmbH (klassische
Verbundaufgaben und Center)

Die seit Marz 2020 bestehenden Einschrankungen des offentlichen und gesellschafilichen
Lebens infolge der Corona-Pandemie haben sich auch auf die Arbeit der VBB GmbH
ausgewirkt — einerseits auf die Zusammenarbeit innerhalb der Gesellschaft (siehe Punkt 5
Geschdftsbetrieb), andererseits auf die konkreten Themengebiete der VBB GmbH.

Die Corona-Pandemie hatte nicht zuletzt massive Folgen fir die OPNV-Branche in
Deutschland. Bundesweit sind, insbesondere in den Phasen des sog. Lockdowns, die
Machfrage und damit die Auslastung der offentlichen Verkehrsmittel rapide gesunken. Dies
hatte in besonderer Weise Konsequenzen fir die Fahrgeldeinnahmen der
Verkehrsunternehmen und das Bild des OPNV in der Gesellschaft. Auf die Arbeit der VBB
zmbH sind im Einzelnen folgende Auswirkungen festzuhalten:

Tarif und Vertrieb: Abstandsregelungen, Kontaktbeschrankungen und die Aufforderung der
Politik an die Bevdlkerung, nach Moglichkeit zu Hause zu bleiben, haben den Trend zur
Verlagerung der Arbeit ins Homeoffice enomn verstarkt. Dartber hinaus nahm die Anzahl
derjenigen Menschen zu, die krisenbedingt in Kurzarbeit geschickt wurden oder ihren
Arbeitsplatz verloren haben. Auch Freizeiteinrichtungen wurden durch die Behorden
flachendeckend geschlossen. In der Folge sind die Fahrtanlasse der Menschen, insbesondere
der Pendlerinnen, zeitweise stark zurickgegangen. Nicht zuletzt Inhaber*innen won
Zeitkarten, aber auch Studierende mit einem  Semesterticket, haben deshalb
Kulanzregelungen eingefordert. Die VBB GmbH hat diese fur den sog. Lockdown im Frihjahr
2020 in Abstimmung mit den VBB-Verkehrsuntemehmen konzipiert und kommuniziert.

Zur Weitergabe der befristeten Mehrwertsteuersenkung hat die VBB GmbH gemeinsam mit
den VBB-Verkehrsuntemehmen zudem Akfionswochenenden fir die Fahrgaste konzipiert
(.Mehrwert-Wochenenden® im September 2020). Der Fokus der Aktion lag auf der Ausweitung
der raumlichen und zeitlichen Glitigkeit von VBB-Tickets sowie der bestehenden
Mitnahmeregelungen.

Ferner war die VBB GmbH aktiv in die Diskussionen zur Durchsetzung der im Zuge der
pandemiebedingten Malknahmen eingefihrien Maskenpflicht im OPNV eingebunden. Neben
der Auseinandersetzung mit der Frage, ob die Pflicht zur Mund-Nase-Bedeckung fur die
Fahrgaste im OPNV Bestandteil des VBB-Tarifes werden soll, hat die VBB GmbH mit den
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relevanten Akteuren (u.a. Verkehrsunternehmen, Innenverwaltungen, Polizei) Aktionstage zur
Einhaltung der Maskenpflicht koordiniert.

Zur Auswirkung der Einnahmenverluste im VBB-Tarif sowie zu den Kulanzregelungen und
Mehrwertwochenenden wurden Prognoseszenarien erstelit.

Die im Jahr 2020 geplante Evaluation des 2019 eingeflhrien VBB-Fimmentickets wurde auf das
Jahr 2021 verschoben. In der Evaluation soll u.a. auch untersucht werden, inwieweit das VBB-
Firmenticket weiter an neue, durch die Pandemie entstandene Gegebenheiten anzupassen ist
(z.B. Arbeitnehmer*innen, die immer haufiger aus dem Homeoffice arbeiten und das VBB-
Firmenticket nur noch tageweise nutzen).

Verkehrserhebung: Bereits im Jahr 2019 wurde die Verkehrserhebung auf das Jahr 2020
verschoben. Durch das veranderte OPNV-Nutzungsverhalten der Fahrgaste in der Corona-
Pandemie und die dadurch beflrchteten negativen Auswirkungen auf die Zahlergebnisse bzw.
die darauf basierenden Einnahmenaufteilungen wurde die Verkehrserhebung emeut
verschoben (zundchst auf das Jahr 2021 und schlieilich auf das Jahr 2022).

Einnahmenaufteiung: Zum Ausgleich der finanziellen Veruste der Verkehrsuntemehmen
durch den massiven Einbruch von Fahrgastzahlen und Fahrgeldeinnahmen haben die
Bundesregierung und die Bundeslander finanzielle Hilfen flr die Verkehrsunternehmen
bereitgestellt. Die VBB GmbH hat sich aktiv in die Arbeit der Verbande eingebracht, die sich
fur die Entscheidungsfindung auf politischer Ebene eingesetzt haben. Daneben hat die VBB
GmbH Akteure und Malnahmen im Verbundgebiet federfihrend koordiniert und an der
Entwicklung von Handlungsempfehlungen zur Sicherung des OPNV-Systems mitgewirkt; die
VBB-Verkehrsuntemehmen und Aufgabentrager hat sie im engen Dialog bei der
Antragsstellung for die finanziellen Hilfen und bel der Emmittlung der konkreten
Einnahmenausfalle unterstitzt.

Flanung: Die jahriich stattfindenden VBB im Dialog-Yeranstaltiungen, in denen die VBB GmbH
vor Ort mit lokalen Akteuren zu Planungen im kommunalen OPNV (kKOPNV) und im
Schienenpersonennahverkehr (SPNY) in den Dialog tritt, haben im Jahr 2020 in veranderter
Form als Videokonferenz stattgefunden. Die Inbetriebnahme neuer PlusBus-Linien wurde im
Einzelfall pandemiebedingt verschoben.

Fahrgastinformation: Die VBB GmbH hat die verstarkte Kommunikation zur Maskenpflicht im
OPNV (siehe auch Abschnitt Kommunikation) gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen in
die Auskunftsmedien integriert (u.a. Ansagen/Anzeigen in den Zigen und auf den Stationen,
WBB-Fahrinfo-Medien, Website vbb de, Social Media-Kanale). Ebenso erfolgte die Umsetzung
von Fahrzeugaufkleberm zur Maskenpflicht und automatischen Tardffnungen sowie die
Anpassung von Textempfehlungen fur fahrtbezogene Meldungen in der Fahrplanauskuntt. Die
WBB GmbH hat sichergestellt, dass die Datenakiualisierungs-Intervalle in Bezug auf die VBB-
Fahrinfo mit Beginn der Corona-Pandemie verklrzt wurden, um adaquate Informationen dber
kurzfristige Angebotsanderungen zu gewahrieisten.

Kommunikation: Die Corona-Pandemie hat auch die Kommunikationsarbeit der VBB GmbH
und der Verkehrsuntermehmen makgeblich gepragt. Kurzfristig wurden in Abstimmung mit den
Verkehrsunternehmen und Aufgabentragern zahlreiche Kommunikationsmafnahmen zu
Verhaltens- und Hygieneregeln im OPNV, aber auch zur Systemrelevanz des affentlichen
Werkehrs und seiner Mitarbeiterinnen entwickelt, gemeinsame Sprachregein und =in
abgestimmtes Vorgehen vereinbart sowie regelmaiig Presseinformationen, Webseitentexte
und Social-Media-Posts verdffentlicht. Auf der Webseite www vbb.de/corona hat die VBB
GmbH alle Anderungen des OPNV-Angebots sowie wichtige Informationen und Regelungen
rund um die Corona-Pandemie stets aktuell zusammengefasst. Die ohnehin geplante
Marketingkampagne, die die OPNV-Branche als attraktive Arbeitgeberin bewerben sollte,
wurde im Sommer 2020 um eine Sensibilisierungsphase erweitert, um die Fahrgaste von der
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Nutzung und Systemrelevanz des OPNV zu Gberzeugen sowie fur die geforderten Verhaltens-
und Hygieneregeln im OPNV zu sensibilisieren. Ziel der Kommunikationsarbeit war es, auf
eine Minderung der Ansteckungsrisiken im OPNV hinzuwirken und mit einer einheitlichen
Kommunikation das Vertrauen der Fahrgaste in das OPNV-System zu sichem.

WBB-Veranstaliungen (z.B. VBB im Puls) wurden im Frihjahr und Herbst 2020 abgesagt, fir
WBB-Veranstallungen im Sommer 2020 wurde ein Hygienskonzept entwickelt und
angewendet.

Zudem wurden u.a. die Kulanzregelungen, Mehrwert-Wochenenden und Malnahmen in der
Fahrgastinformation (siehe oben) kommunikativ begleitet.

Center:

+ Regelmdfige Befragungen Zzur Kundenzufriedenheit: Die Befragungen zur
Kundenzufriedenheit wurden sowohl fir den Regionalverkehr als auch fur die '5-Bahn
abgesagt.

«  SPNV-Verfragsmanagement. Im Rahmen des Verfragsmanagements wurden die
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Verkehrsveririge im SPNY bewaltigt.
Insbesondere stand dabei die Bemessung des zu erwartenden Einnahme- und
Machfragerickgangs vor dem Hintergrund der Auswirkungen auf die finanzielle
Liquiditit der Eisenbahnverkehrsunternehmen sowie auf die verkehrsvertraglichen
Anreizsysteme im Fokus. Die Entwicklung der kassentechnischen Einnahmen wurde
kontinuierlich  beobachtet, um die Auszahlungen der Abschlage an die
Eisenbahnverkehrsuntermehmen  unter Beachtung der  Liguiditdtssicherung  zu
justieren. Im Rahmen des Vertragsmanagements wurde auch bei der Viorbereitung der
Antragsstellung fir die Mittel aus dem OPNV-Rettungsschirm unterstiitzt.

«  SPNV-Qualitdgtsmanagement. Im Rahmen des Qualitdtsmanagements wurden die
Auslastung der Zlge, ihre PUnktlichkeit und ihre Zuverdssigkeit forwahrend
kontrolliert.

3. Klassische Verbundaufgaben

Im Kerngeschaft der VBB GmbH wurden im Geschaftsjahr 2020 gemeinsam mit den
Gesellschaftern und Verkehrsuntemehmen wichtige Themen fokussiert und die nachfolgend
dargestellten Meilensteine erreicht.

« Tanf und Verfrieb: Ein zentrales Thema war die Konzeption und Umsetzung der
Tarifanpassung zum 1. Januar 2021 im Rahmen des VBB-Tarifentwicklungsverfahrens.
Daneben hat die VBB GmbH die Fortschreibung der Semesterticketvertrage ab
Sommersemester 2021 fokussiert, diesbezlglich Abstimmungen mit Universitaten,
Studierendenvertretungen und Verkehrsunternehmen geflhrt und die Verragsentwurfe
vorbereitet. Die Ausgestaliung des Semesterticketangebotes ab Sommersemester 2022
wird Gegenstand folgender Uberlegungen. Dartiber hinaus hat die VBB GmbH das im Jahr
2019 eingefuhrte VBB-Abo Azubi einer Evaluation unterzogen. Femer hat die VBB GmbH
im Auftrag des Landes Brandenburg begonnen, im Rahmen einer Arbeitsgruppe tarifliche
Verbesserungen der Tarife fur Schiler*innen im Land Brandenburg zu analysieren.

Weiterhin hat die VBB GmbH sich erfolgreich fur die Ausweitung der raumlichen Gultigkeit
des City-Tickets der DB auf das gesamte Beriner Stadigebiet (Tarifteilbereich Berlin AB)
eingesetzt.
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Zur Vorbereitung auf die Erdffnung des Flughafens BER im Oktober 2020 fanden
umfangreiche Abstimmungen zur tarflichen Gestaltung der offentlichen Verkehrsangebote
zwischen den Terminals 1/2 und 5 statt.

Uberdies wurden Abstimmungen zur Anderung des Fahrausweis-Layouts gefiihrt, um die
Falschungssicherheit weiter zu erhdhen.

Mit Blick auf den Vertrieb von VBB-Fahrausweisen wurde die Abschaffung des
Vertriebseinbehaltes im digitalen Vertrieb intensiv diskutiert; Ziel ist es, die Position der
VBB-Verkehrsunternehmen im digitalen Vertrieb von Fahrausweisen zu stirken.

Als neues Handyticket-System im VBB hat das System ,Connect® der S-Bahn Berlin GmbH
den Betfrieb aufgenommen. Die Restarbeiten im Projekt INMOS, das die Einfihrung und
Umsetzung der VBB-fahrCard behandelf, wurden bis auf wenige Ausnahmen fertiggestalit.
Die bestehenden Hintergrundsysteme werden im Kompetenzeenter fur digitalen Vertrieb
und digitale Services (CVS, Handlungsfeld 1) gepflegt und fortlaufend weiterentwickelt.

 \Verkehrserhebung und Einnahmenaufteilung: Die Einnahmenaufteilungen fur die Jahre
2016 und 2017 wurden abgeschlossen. Zur Einnahmenaufieilung 2018 wurde der
Spitzenausgleich fur die grofen Aufteilungen der Berliner Pools, Pool Lokal und Pool
Regional Mitte September 2020 eingeleitet. Die Abrechnung der Aufteilungen flr die
genannten Pools im Rahmen der Einnahmenaufteilung 2019 soll zum Beginn des Jahres
2021 erfolgen. Die Spitzabrechnung zum Mobilitatsticket Brandenburg far das Jahr 2019
wurde vorbereitet; die Vertrage und Vereinbarungen zum Mobilitatsticket Brandenburg fr
das Jahr 2020 wurden von allen Beteiligten gezeichnet. Zum VBB-Abo Azubi wurden die
Verragsanpassungen in Bezug auf die Erhdhung der Ausgleichsmittel sowie die Verrage
fur das Jahr 2021 vorbereitet.

Im Hinblick auf die Verkehrserhebung wurden im Zuge der Verschiebung neue
Erhebungskonzepte entwickelt und mit den Verkehrsunternehmen abgestimmit.

 Flanung: Im Jahr 2020 hat die VBB GmbH weitere PlusBus-Linien im Land Brandenburg
konzipiert; in den funf Jahren ihres Bestehens wurden mittlerweile in 11 Landkreisen
insgesamt 31 Linien erfolgreich umgesetzt.

Mit der Erdffnung des Flughafens BER im Oktober 2020 wurde die in den
vorangegangenen Jahren intensiv geplante OPNV-Anbindung des Flughafens erfolgreich
in Betrieb genommen. Neben einem neuen Buskonzept, das das Brandenburger und
Berliner Umland bestmoglich an den neusn Flughafen anbindet und das von der VBB
GmbH federfihrend konzipiert wurde, wurde auf der Schiene der Flughafenexpress (FEX)
neu eingefihrt, die bestehenden S-Bahn-Linien wurden zum neuen Flughafenbahnhof
unter den Terminals 1/2 verlangert.

Die VBB GmbH hat das Land Brandenburg und die betroffenen Landkreise bei den OPNV-
Flanungen zur Anbindung des Tesla-Werks in Grinheide im Rahmen einer Arbeitsgruppe
unterstitzt und Anbindungskonzepte entwickelt.

Daneben hat der Ersatz der technisch veralteten und inhaltlich begrenzien
Haltestellendatenbanken HMS und Z1S begonnen. Ziel ist die Schaffung einer modernen
und nutzerfreundlichen Datenbank.

Eigentimer‘innen von Bahnhofsgebauden im Land Brandenburg stand die bei der VBB
GmbH angesiedelte Kompetenzstelle Bahnhof beratend zur Seite. In diesem Rahmen hat
die VBB GmbH eine Studie zur mdglichen Nutzung von Bahnhofsgebauden durch Anbieter
von CoWorking-Offices begleitet und einen Workshop zu Fdrdermdglichkeiten
durchgefihrt. Im Rahmen eines Pilotprojektes von DB Station und Service wurden vier
Potsdamer Bahnhdfe ausgewsahit, bei denen unter Einbeziehung von Kommunen und
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Eigentimer*innen eine Erprobung von Entwicklungen und Mafnahmen im Bereich der
Bahnhofsausstattung erfolgen soll. Mogliche Beispiele sind etwa neues Bahnhofsmobiliar
und Begrinungen, aber auch bestandsaufwertende Malknahmen an der Verkehrsstation
und im Bahnhofsumfeld. Im Auftrag des Landes Brandenburg hat die VBB GmbH dberdies
ein Gutachten zum Thema Bike and Ride / Park and Ride erstellt und verdffentlicht.

Die Stationsbefragung 2020 fand trotz der Corona-Pandemie statt; sie wurde jedoch an
einer geringeren Anzahl von Stationen als sonst Gblich durchgefihrt.

Gemeinsam mit den Sachsischen Machbarverblnden VWO und ZVON hat die VBB GmbH
einen digitalen Workshop zur Region Lausitz veranstaltet. Mit der Initiative sollen OPNV-
Angebote, ihre Qualitat sowie Services (insbesondere Tarf und Veririeb) Gber
Zustandigkeitsgrenzen hinweg durch die Vernetzung der Akteure verbessert werden. Die
gemeinsamen Bestrebungen in den verschiedenen Themenfeldern werden im Jahr 2021
fortgesetzt.

* Kompetenzcenter flr digitalen Vertrieb und digitale Services (CVS). Ausgangspunkte des
CWVS waren der Auftrag der Verkehrsstaatssekretare beider Lander im Frihjahr 2018, den
digitalen Vertrieb im VBB verbundwelt zukunftsfahig aufzustellen/kundenorientiert
weiterzuentwickeln und in  diesem Auge auch mulimodale Mobilitatsformen
voranzubringen, der Wunsch vor allem kleinerer und mittlerer Verkehrsunternehmen im
VBB nach Unterstitzung im digitalen Vertrieb sowie der Weiterbetrieb der im Rahmen des
nunmehr beendeten Projekies INNOS implementierten Hintergrundsysteme fiir die VBB-
fahrCard und die Handyticketsysteme im VBB. Das CVS zielt auf die ganzheitliche
Starkung und Weiterentwicklung der digitalen Vertriebssysteme im VBB, die Beratung und
Unterstutzung der Verkehrsunternehmen bei digitalen Vertriebsfragen sowie den Aufbau
einer inter- und multimodalen Mobilitatsplattform als Grundlage fir ein integriertes
Verkehrsmanagement.

Im Handlungsfeld 1 stehen Betrieb, Wartung und Weiterentwicklung der zentralen
vertrieblichen Hintergrund- und Testsysteme fur eTicketing und Handyticketing im Fokus,
im Handlungsfeld 2 werden Ldésungen fir das inter- und multimodale
Mobilitatsmanagement konzipiert.

Im Handlungsfeld 1 wurden im Jahr 2020 folgende Themen bearbeitett FOr die
Verkehrsunternehmen, die bisher keine Barcodeleser zur elektronischen Kontrolle von
digitalen Tickets vorhalten, hat die VBB GmbH eine Pruf-App fur Smartphones entwickelt,
die im August 2020 in Betrieb genommen wurde. Femer wurde der Veririebskanal
Handyticket weiterentwickelt und begonnen, die Tarifdatenversorgung sukzessive auf den
neuen nationalen Standard (PKM / Produkt- und Kontrolimodule) umzustellen. Die bisher
analoge Fahrausweismustersammiung wurde in eine webbasierte und mandantenfahige
Datenbank dbertragen, die auch auf mobilen Endgeraten digital und stets aktuell verflgbar
ist. Im Handlungsfeld 2 wurde die erste Umsetzungsstufe flr die Erweiterung der bisher
genutzten Mobilitatsplattform und deren Einbindung in die VBB-Fahrinfo-Systemwelt
begonnen. Die Integration neuer flexibler Mobilitatsangebote in die Plattform und die VBB-
Fahrgastinformation stellte einen weiteren Tatigkeitsschwerpunkt dar. Vorhaben der
Aufgabentrager im Land Brandenburg im Rahmen der Richilinie des MIL zur Forderung
innovativer Mobilitatsangebote wurden im Hinblick auf die Umsetzung in der VBB-
Fahrgastinformation begleitet, wie z.B. die Buchung von Rufbussen im Landkreis Teltow-
Flaming Ober die WBB-Fahrinfo. Daneben wird das Routing in der WVBB-
Fahrgastinformation  kontinuierlich  weiterentwickelt; auf der Basis eines
kapazitatsbasierten Routings sollen die Nachfragesteuerung und die Wegelenkung im
OPNV-System optimiert werden.
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« [Fahrgastinformation: Die fahrgastinformationsseitigen Vorbereitungen Zur
Betriebsaufnahme in den SPNV-Netzen Elbe-Spree (NES) und Lausitz zum
Fahrplanwechsel 2021/2022 wurden fortgesetzt. Themen waren die Finalisierung der
Fahrzeuggestaltung in Bezug auf die Fahrgastinformation, nicht-fahrzeugbezogene I1T-
Arbeiten zur Auslastungsmessung und zur Einbindung in die VBB-Fahrinfo, Aspekie
analoger Fahrgastinformation, die Wegeleitung fur mobilitatseingeschrankte Fahrgaste
und die Klarung der Rahmenbedingungen flr einen sog. _stillen Hilferuf'.

Die Ansicht der VBB-Fahrinfo auf vbb.de wurde im Frihjahr 2020 umgestelit und bietet
seitdem mehr Funktionen, wie z.B. ein optimieres Ansichtsverhalinis zwischen
Auskunftsbereich und Karte, so dass die Bedienbarkeit fur seheingeschrankte
Mutzertinnen verbessert wird. Zusatzlich werden das eigene Auto und Fahrrad sowie grolie
Sharing-Anbieter in die Routensuche einbezogen. Die WBB-Livekarte ist nun komplett in
die Fahrinfo integriert und zeigt Zusatzinformationen auf Klick des Nutzers an (Park&Rlide-
Informationen, touristische Fahrradvermieter, den Panktlichkeitsstatus aktueller OPNV-
Fahrten, Bike- und Car-Sharing-Angebote). Ferner werden nun bei barrierefrei gesuchten
Routen AufzugsstGrungen von S- und U-Bahn in der Verbindungssuche berucksichtigt, die
Ausweitung auf alle Aufziige an Regionalbahnhalten in Brandenburg wird vorbereitet. Die
WBB GmbH verfolgt ferner das Ziel, automatisierte Informationen zur Auslastung wvon
Fahrten in die Fahrplanauskunft zu integrieren. Die Routensuche in der VBB-
Fahrplanauskunft wurde auf die permanente Suche auf Basis von Echizeitdaten der
Verkehrsunternehmen umgestelit.

Seit Beginn des Jahres 2020 berechnet die VBB-Fahrinfo auch Routen in
Verkehrsgebieten mit voll flexiblen Bedienformen.

Im Rahmen der Betriebsaufnahme des Flughafens BER hat die VBB GmbH mit
Vertreter*innen der Verkehrsuntemehmen, den Infrastrukturbetreibem und der
Flughafengesellschaft die Fahrgastinformation in verschieden Medien und Kanalen
(Vitrinenaushange, Flyer, Liniennetze, Webseiten, Pressetexte), die Sicherstellung der
Datenlieferung fir die Online-Auskunftssysteme sowie die Fahrgastinformation fir das
Branding ,FEX" infam Fahrzeug des Flughafenexpresses abgestimmt.

Fir die WVerbesserung der Information und Abstimmung zwischen Verkehrsuntemehmen
und Aufgabentragern hat die VBB GmbH eine digitale Baustellenkarte (VBB-Bauschau)
entwickelt. Dort enthalten sind die relevantesten SPNV-Baustellen mit maglichen
Auswirkungen auf den kOPNVY.

Im Rahmen der Umsetzung des verbundweiten Echizeitdatenkonzeptes hat die VBB
GmbH Punktlichkeitsprognosen fur die Linien der Hanseatischen Eisenbahn und der
Oberhavel Verkehrsgesellschaft in die VBB-Auskunftsmedien integriert. Daneben wurden
die Anbindung weiterer dynamischer Abfahrtstafein an Haltestellen verfolgt sowie
Verkehrsunternehmen fachlich bei der Ausschreibung neuer Vertriebs- und RBL-Technik
sowie eines neuen Fahrplanungssystems unterstitzt. Das Thema Bus/Bus- und Bahn/Bus-
Anschiussiberwachungen wurde ebenfalls fortgeflhrt.

Gemeinsam mit der Niederbamimer Eisenbahn entwickelt die VBB GmbH Maglichkeiten
Zur Visualisierung von Echtzeit-Auslastungsdaten an Bahnsteigen. Im Fokus stehendabei
nicht nur die Darstellung auf neuen und bereits bestehenden Anzeigern, sondemn auch die
bendtigten Datenformate und Schnittstellen zur Ubermittiung in die VBB-Fahrinfo.

Die deutschlandweite DELFI-Auskunft befindet sich in den VBB-Auskunftssystemen im
Regelbetrieb. Der Ausbau und die Vernetzung von Echtzeitinformationen waren im Jahr
2020 Schwerpunkt der Arbeiten.
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Das Handbuch Fahrgastinformation des VBB wurde von der VBB GmbH aktualisiert und
den Verkehrsunternehmen zur Verflgung gestellt.

Der VBB Bus & Bahn-Begleitservice hat sein Angebot mit Beginn der Corona-Pandemie
auf einen Eredigungsservice (Hol- und Bringdienst) umgestellt. Im Sommer 2020 wurde
die Begleitung mobilitdtseingeschrankter Menschen wiederaufgenommen. Das VBB-
Infocenter hat seinen Betrieb trotz der Corona-Pandemie aufrechterhalten.

Der Fahrplanwechsel im Dezember 2020 wurde fahrgastinformationsseitiq vorbereitet.

«  Kommunikation. Dem doffentlichen Personennahverkehr kommt beim Emeichen der
Verkehrswende und der Klimaziele in der wachsenden Metropolregion eine immer
zentralere Rolle zu. Die VBB GmbH agiert dabei gemeinsam mit ihren Partnern im
Verkehrsverbund, um den Bekanntheits- und damit Nutzungsgrad aller Angebote rund um
den OPNV und insbesondere des gemeinsamen VBB-Tarifs kontinuierlich zu steigem und
sich als Gestalterin der Verkehrswende zu positionieren. Dafur nutzt die VBB GmbHunter
anderem die sozialen Medien und betreibt Kandle auf Twitter (@VBEB_BerinBE), Facebook
(@vbbapp) und Instagram (@verkehrsverbund_bb).

Zur Tarifanpassung am 1. Januar 2020 wurde die Tarifkommunikation g&anzlich
uberarbeitet, in neuem Design gestaltet und plnktlich an die Verkehrsuntermehmen
ausgeliefert. Neben Informationsmaterialien (z.B. zum Tarif allgemein, zu Liniennetzen,
Verkehren nach Polen, Fahrradmitnahme) enthalt das Sortiment auch Flyer zu besonderen
Ticketangeboten.

Im Fokus stand daneben die Vorbereitung einer Kampagne zur Positionierung der OPNV-
Nutzung als wichtigem Baustein beim Emeichen der Verkehrswende und ebenso der
Branche als attraktive Arbeitgeberin. Der Kampagnenstart war im Sommer 2020. Online
findet sich dazu unter www.einsteigen-jetzt.de ein Job-Portal mit offenen Stellen der
Verkehrsunternehmen im Verbundgebiet sowie vielfaltigen Informationen zu Job-Profilen
und dem Beitrag der OPNV-Branche zur Verkehrswende.

Im Februar 2020 wurde eine PlusBus-Jubildumsveranstaltung anlasslich des flnften
PlusBus-Geburtstags organisiert. Zu diesem Anlass wurden die Informationen auf
www.vbb.de/plusbus komplett Gberarbeitet und neu aufbereitet.

Die bereits dargestellten Corona-MaBnahmen, die kommunikativ intensiv vorbereitete
BER-Eréffnung und auch die Fortschritte im Projekt 2030 wurden durch vielfiltige
Kommunikationsprodukie und -mafinahmen gestaltet.

Veranstaltungskonzepte wurden im Jahr 2020 auf digitale Formate umgestelit. Besonders
hervorzuheben sind digitale Pressegesprache im Rahmen des Projektes 2030, die
Lausitz-Konferenz sowie die Teilnahme an unterschiedlichsten Podiumsdiskussionen und
digitalen Yeranstaltungsformaten, u.a. des VDV, der Berliner Agentur fur Elektromobilitat,
der Viadrina Governance-Plattform und des Fahrgastverbands ProBahn.

4. Center fur Nahverkehrs- und Qualitatsmanagement

Projekt (2030 Die Sitzungen des Lenkungskreises haben im Februar und September 2020
stattgefunden. Themen waren die Kommunikationsstrategie im Jahr 2020, die Sicherstellung
der Finanzierung flr den weiteren Fortgang der Planungen und aktueller Entscheidungsbedarf
in den Teilprojekten. Generelle Fragestellung waren Moglichkeiten zur Beschleunigung des
Projektfortschrittes und die effizientere Zusammenarbeit der Projektpartner. Ferner haben die
den Lenkungskreis vorbereitenden Projektarbeitsgruppe und  Unterarbeitsgruppen
(Finanzierung, Kommunikation) getagt. Finanzierungsvereinbarungen fur die weiteren
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FPlanungen wurden in den Teilprojekien Berlin-Dresden/Rangsdorf, Berlin-Spandau-Mauen,
Prignitz-Express und zur Siemensbahn geschlossen.

Die VBB GmbH ist verantwortlicher Projektpartner fir die Kommunikationsarbeit im Projekt.
Dazu haben regelmalige Treffen der AG Kommunikation stattgefunden. Es wurden
Broschdren und Flyer zum Gesamtprojekt und den Teilprojekten erstelit. Ferner erfolgten die
Pflege der i2030-Website, die Erstellung eines regelmaligen Newsletters, die kommunikative
Begleitung der inhalilichen Fortschritte im Projekt, das Stakeholdermanagement, die
Entwicklung eines Imagefilms, die Vorstellung des Projekies in den Kommunalen
Machbarschaftsforen, die Durchfiihrung von Kommdorgesprachen und
Pressehintergrundgesprache im Jahr 2020.

Qualitatsmanagement. Die VBB GmbH flhrt ein kontinuierliches Qualitatsmanagement durch.
Dazu wird die betriebliche Situation bei den einzelnen Eisenbahnverkehrsunternehmen
beobachtet (z.B. Fahrzeugverflgbarkeit). Femer werden Kennzahlen zur Punktlichkeit und
Zuverlassigkeit erhoben und Umfragen zur Kundenzufriedenheit durchgefuhrt, die jedoch im
Jahr 2020 aufgrund der Corona-Pandemie bis auf wenige Ausnahmen abgesagt werden
mussten. Ferner erfasst und verdffentlicht die VBB GmbH seit Sommer 2020 die Verflgbarkeit
von Aufzigen sowohl nach Gebieten (Berlin, Brandenburg, VBB-Gesamt) als auch nach
Linien. Die Qualitatskennziffern werden transparent auf der VBB-Website verdffentlicht.

SPNV-Vergabeverfahren. Die Vergabeverfahren fur SPNV-Leistungen wurden fortgefuhrt,
abgeschlossen oder neu  begonnen.  Abgeschlossen wurden die  Verfahren zur
Tarifanerkennung Fernverkehr, zum Netz Lausitz und zum Metz Prignitz. DervVerkehrsvertrag
des Metzes Elbe-Elster wurde bis zum Jahr 2026 verlangert; die Federfihrung bei der
Folgevergabe liegt beim Zweckverband WVerkehrsverbund Oberelbe.  Kontinuierlich
weitergefihrt werden die Vergabeverfahren in den Netzen Elbe-Altmark und Heidekrautbahn.
Neue Verfahren wurden flr die Folgevergaben im Netz Prignitz und im Netz Ostbrandenburg
begonnen. In Vorbereitung befindet sich unter Beteiligung der benachbarten Bundeslander
Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-Vorpommern die Folgevergaben im Netz Mord-Sad und flr
die Strecke Berlin-Szczecin. Dazu finden ebenfalls Abstimmungen mit den Partnertinnen aus
Polen statt. Das eingeleitete Verhandlungsverfahren zur Vergabe der Verkehrsleistungen auf
der RB27 wurde aufgehoben; die Fortfiihrung des Verkehrsdienstes wurde dber eine sog.
Motmalknahme sichergestellt. Zum  Einsatz wvon  Wasserstofffahrzeugen auf  der
Heidekrautbahn ab 2024 hat das Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur der
NEB eine Forderzusage erteilt.

Im Rahmen der Vergabeverfahren zur Berliner S-Bahn ruht das Vergabefahren zu den
Teilnetzen Stadtbahn und Nord-Sid (2023/2027-2028/2033) und wird vsl. im Jahr 2021 wieder
aufgenommen. Das Verfahren fir die Teilnetze Nord-50d und Stadtbahn (2026/2028/2033 bis
2041/2043) wurde im Sommer 2020 als Verhandlungsverfahren mit vorgelageriem
Teilnahmewettbewerb gestariet.

Bestellung der Jahresfahrpliane: Zur Bestellung der Jahresfahrplane 2020, 2021 und 2022
(SPNV-Regionalverkehr und S-Bahn) sowie zum Flughafenexpress (FEX) und zum
Langfristfahrplan im SPNV-Regionalverkehr wurden umfangreiche Abstimmungen mit
Eisenbahnverkehrsuntemehmen, Aufgabentragem und DB Netz durchgeflhrt.

VBB-Qualitatsanalysen. Die VBB-Qualitatsanalysen MNetzzustand 2019 und VBB-
Qualtatsanalyse Stationen 2021 wurden abgeschlossen und  verdffentlicht.  Die
Folgeerhebungen wurden initiiert.

Umsteigefreie Verbindungen von und nach Polen: Im Jahr 2016 wurde der Kulturzug Berlin-
Breslau eingefuhrt. Das Angebot war von der Corona-Pandemie und den damit verbundenen
landeribergreifenden Reisebeschrankungen und Quarantanevorschriften betroffen. Geplant
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ist, ab Fruhjahr 2021 das Angebot wieder aufzunehmen. Zur Weiterentwickiung
grenziberschreitender Schienenverkehre zwischen Brandenburg und der Wojewodschaft
Lubuskie beteiligt sich die VBB GmbH am EU-Projekt RailBLu. Im Rahmen des Projektes sind
wa. Studien zu den jeweiligen Strecken in der Grenzregion zwischen Brandenburg und
Lubuskie, Efeichterungen im grenziberschreitenden Fahrausweisveririeb sowie pilothafie
Shuttleverbindungen zu ortsfernliegenden Bahnhdfen geplant.

Vertragsmanagement: Im Rahmen des Vertragsmanagements werden das Vertragscontrolling
und die Vertragsabrechnung kontinuierlich weitergefiiht sowie damit zusammenhangende
juristische Fragenstellungen bearbeitet.

5. Geschaftsbetrieb der VBB GmbH

Im Zuge der Corona-Pandemis hat die WYBB GmbH auf Basis der geltenden gesetzlichen
Regelungen =in Hygienekonzept fur die Mitarbeiter*innen entwickelt. Dieses regelt ua. die
Einhaltung der Abstandsregelungen in Boro- und Besprechungsraumen. Vor diesem
Hintergrund wurden die Kapazitdten der Besprechungsraume begrenzt, die Mitarbeiterinnen
wurden angehalten, Besprechungen nach Moglichkeit als Telefon- oder Videokonferenz
abzuhalten. Die Mitarbeiterinnen wurden zudem angehalten, moglichst mobil zu arbeiten, um
Ansteckungsrisiken zu minimieren. Dazu erfolgte sukzessive die umfassende Ausstattung der
Mitarbeiter*innen mit mobilen Endgeraten. In diesem Zusammenhang wurde die
Digitalisierung papierbasierter Prozesse vorangebracht. Dienstreisen der Mitarbeiter*innen
wurden nur im Ausnahmefall genehmigt, der Besucherverkehr im VBB-Infocenter wurde in den
Phasen des Lock- bzw. Shuidowns eingeschranki Die dynamische Entwicklung der
Pandemielage und der gesetzlichen Bestimmungen zur Verminderung der Infektionsrisiken
wurden stetig beobachtet und fur die VBB GmbH adaptiert. Der Geschaftsbetrieb war zu jeder
Zeit sichergestellt.

Der Mietvertrag der VBB GmbH flr das Mietobjekt am Hardenbergplatz 2, 10623 Berlin, endete
am 31. Januar 2021. Der Aufsichtsrat hat im Frihjahr 2019 eine Entscheidung zum neusn
Mietobjekt getroffen. Der Umzug in das neue Mietobjekt am Stralauer Platz 29, 10243 Berlin,
erfolgte zum Jahreswechsel 2020/2021, so dass die Geschaftstatigkeit am neuen
Geschaftssitz im Januar 2021 aufgenommen werden konnte.

Die VBB GmbH war auch im Jahr 2020 im Rahmen des Projektes CNB Il fur das Land Berlin
als Gesellschafterin der ARGE Center Nahverkehr Berlin (CNB) tatig.

Wie im Vorjahr wurde das Treuhandvermdgen im Jahr 2020 einer Mittelverwendungsprafung
unterzogen. Die ordnungsgemalke Verwendung der Mittel wurde von der beauftragen
Wirschafisprifungsgesellschafi uneingeschrankt bestatigt.

Innerhalb der VBB GmbH wurde zum Jahresbeginn 2021 eine organisatorische Anderung
vorgenommen: Die Abteilungen Tarif, Vertrieb und Einnahmenaufieilung bilden fortan in einem
gemeinsamen Bereich (Bereich Tanf, Veririeb und Einnahmenaufteilung). Die Abteilung
Wirtschaftsfihrung ist neu der Geschaftsflihrung zugeordnet.

Das nach DIN EN 1SO 9001:2015 zertifizierte Qualitatsmanagementsystem der VBB GmbH
wurde im Jahr 2020 durch einen unabhangigen Gutachter Uberprift. Ergebnis des
Uberwachungsaudits war die Bestatigung der uneingeschrankten Guitigkeit im Sinne der Norm
bis zum 14. November 2022.

Ferner wurde im Jahr 2020 ein Plan zur Fdrderung der beruflichen Chancengleichheit in Kraft
gesetzt. Er beschreibt konkrete Malnahmen mit dem Ziel, Familienfreundlichkeit,
Geschlechtergerechtigkeit und Achtsamkeit im Umgang miteinander zu fordern und zu
verstarken.

Auf Initiative des Landes Berlin im VBB-Aufsichisrat hat die VBB GmbH begonnen, die
Arbeiten zur Einfihrung eines Machhaltigkeitsmanagements umzusetzen. Dies erfolgt auf der
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Basis des Deutschen Machhaltigkeitskodex. Das Nachhaltigkeitsmanagement soll zudem mit
dem worhandenen Qualititsmanagementsystem der VBE GmbH wverzahnt werden. Die
Arbeiten sind im Jahr 2020 fortgeschritten und werden dem Aufsichtsrat zu Beginn des Jahres

2021 vorgestellt.



Beteiligungsbericht 2021 des Landkreises Havelland, Geschéftsjahr 2020

291

II. Darstellung der Lage

1. Ertragslage

Positionen 2018 2019 2020
T Euro T Euro T Euro
Gesellschafterbeitrage 7.308 7.548 8.089
Gesellschafterbeitrage
Center 4.024 4223 5532
Umsatzerldse / sonstige 889 1132 823
betriebliche Ertrage ’
Akquiseprojekte 2388 4148 3.680
Einnahmen aus
Kooperationen 101 346 SE
Gesamt 14.710 17.397 18.499
Die Mittelzufllsse umfassen alle Ertrage im Rahmen des Wirtschaftsplanes und der
zusatzlichen Akquiseprojekte.
Die Ist-Zahlen 2020 im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2020 stellen sich wie folgt dar:
- Wirtschaftsplan 2020 IST 2020
Positionen
T Euro T Euro
Gesellschafterbeitrage 8.089 8.089
Gesellschafterbeitrage Center 2.532 5532
Umsatzerldse [/  sonstige
betriebliche Ertrage 800 823
Akquiseprojekie 2857 3.680
Einnahmen aus Kooperationen 377 375
Gesamt 17.654 18.499

Zu den Abweichungen im Einzelnen:

Akquiseprojekte: Bei den Zusatzaufgaben wurden projekigebundens Mehrertrage in HGhe von
+823,8 T Euro (inkl. 19% bzw. 16% Umsatzsteuer) erzielt. Die Mehrertrage ergeben sich v. a.

durch

+ die Schaffung des Kompetenzcenters fur digitalen Vertrieb und digitale Services

(CVS - HF 2)
« die Einflihrung des VBB-Azubitickets
= dem Projekt CEF
(Vorplanungsphase Korridor Berlin-Spandau — Nauen)
den Ifd. Betrieb der Fahrinfo inter- und multimodal
der Entwicklung der Regio-Cluster Echizeitdaten
der Machbarkeitsstudie RB22

Die Geschaftsfihrung beurteilt die Entwicklung der Ertragslage als positiv.

+357,0 T Euro

+231,0 T BEuro
+53.9 T Euro

+70,5 T Euro
+33,9T Euro
+31,2 T BEuro
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2. Finanzlage

a. Kapitalstruktur

Die Bilanzpositionen auf der Passivseite entwickelten sich wie folgt:

_ " 2018 2019 2020
Kapitalposition T Euro T Euro T Euro
Eigenkapital 324 324 324
- Stammkapital 324 324 324
Fremdkapital 4.599 6.265 6.861
- Sonderposten *) 544 436 463
- Ruckstellungen 1.047 1.738 1.606
- Erhaltene Anzahlungen 0 0 0
- Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 218 o1 463
- Verbindlichkeiten gegen-
iber Gesellschaftern, davon 1.446 2778 3.956
aus noch nicht verwendeten -1.446 2778 -3.956
Gesellschafterbeitragen
- sonstige Verbindlichkeiten 844 702 373
- Rechnungsabgrenzungs-
posten 0 0 0

Die kapitalstruktur der VBB GmbH ist von einem stabilen hohen Anteil an Gesellschaftermitteln
gekennzeichnet. Das Fremdkapital ist jeweils durch die ausgewiesenen liquiden Mittel
finanziert. Grundlage bilden die Artikel 2 und 3 des Konsortialverirages in der Fassung vom 1.
Dezember 2005 und der Wintschaftsplan 2020.

Erauterung der Abweichung in Bezug auf die Verbindlichkeiten gegeniber Geselischaftern:
Der Anstieg der Verbindiichkeiten gegenlber Gesellschaftern — nicht verausgabte
Gesellschafterbeitrage, deren Gebundenheit zur Finanzierung laufender Aufgaben und
begonnener Projekte gegeben ist — resultiert insbesondere aus der Mittelverschiebung far die
Zusatzaufgabe CVS in das Jahr 2021, eine weitere Verschiebung der Verkehrserhebung 2019
infolge der Corona-Pandemie in das Jahr 2022 sowie der Verschiebung von Projekien im
Bereich Zusatzaufgaben (u.a. Landesnahverkehrsplan Brandenburg, Firmenticket, Projekt
i2030).

Erauterung der Abweichung in Bezug aur die sonstigen Verbindlichkeiten: Die Minderung
resultiert aus der Reduzierung durch Abrechnungen von Akquiseprojekien (ua. Projekt
INNOS).

b. Investitionsstruktur

Im Geschaftsjahr 2020 wurden Investitionen in Hdhe von 263 T Euro geplant, 305 T Euro
wurden getatigt.
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c. Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung 2018 2019 2020
Positionen T Euro T Euro T Euro

Jahresergebnis 10 +0 +0
+ Abschreibungen auf Gegenstande Anlagevermdagen 306 205 500
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -306 -205 -200
+ Zunahme / - Abnahme Rickstellungen 245 191 -132
-Eunahmeh.ﬁ.bn?hme Al-ctlﬁ..ra. | 1186 182 265
(ohne Anlagevermdgen und liquide Mittel)
+ Zunahme / - Abnahme FPassiva

-1.075 1.366 701

(ohne Sonderposten und Rickstellungen)
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit 356 1739 204
- Investitionen Anlagevermaogen /
+ Einzahlungen aus Abgangen
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -224 -87 -527
+ Einzahlungen aus GB und Zuschussen zur
Finanzierung des Anlagevermdogens
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 224 97 527
Zahlungswirksame Verdanderungen des

-224 -97 -227

224 97 027

Finanzmittelbestandes 356 1.739 204
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 3.427 3.783 5522
Finanzmittelbestand am Jahresende 3.783 5.522 5.7286

Erlauterungen zu Abweichungen gegeniiber den Vorjahren:

« Jahresergebnis — Abschreibungen auf Gegenstande Anlagevermdgen: Durch
Investitionen im Rahmen des Umzuges der VBB GmbH erhdhen sich die
Abschreibungen.

+ Jahresergebnis — Zunahme/Abnahme Rickstellungen: Im Jahr 2020 konnten etwaige
Ruckstellungen aufgeldst werden.

« Jahresergebnis — Zunahme/Abnahme Aktiva: Die Abweichung zu den Vorjahren ergibt
sich durch Anlagenzugange in Bezug auf Investitionen und Abschreibungen.

« Jahresergebnis — Zunahme/Abnahme Passiva: Die Abweichung zu den Vorjahren
ergibt sich uva aus der Steigerung der Verbindlichkeiten gegeniber den
Gesellschaftern.

+« Die Erhdhung des Finanzmittelbestandes zum Jahresende gegendber dem Vorjahr
resultiert im Wesentlichen aus der baubedingten Verzégernung des geplanten Umzuges
der VBB GmbH, dem Abbau von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, dem
Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern und der ua. durch die
Corona-Pandemie verursachten Verschiebung von Projekten in das Geschaftsjahr
2021.

Die VBE GmbH war jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfillen. Die
zeschaftsfuhrung beurteilt die Entwicklung der Finanzlage als positiv.
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3. Vermogenslage

Die wichtigsten Vermdgenspositionen entwickelten sich wie folgt:

. . 2018 2019 2020
Vermogenspositionen
T Euro T Euro T Euro
Bilanzsumme 492270 658800 7.18430
Anlagevermdgen 544 10 436,00 462,90
Kundenforderungen 344,00 286,00 84 60
Liquide Mittel 378340 552200 572570

Die Entwicklung der Vemmogenspositionen spiegelt das operative Geschaft wider.
Yerschiebungen bei geplanten Projekten fllhren zum Anstieg der liquiden Mittel.

Die Geschaftsfuhrung beurteilt die Entwicklung der Vermdgenslage als positiv.
4. Personal

Im Jahr 2020 umfasste der Stellenplan, der Bestandtzil des Wirtschafisplanes ist, insgesamt
102,5 Stellen.

FOr zusatzliche Aufirage und Awufgaben wurden 2zwdolf neue Mitarbeitersinnen
sachgrundbefristet eingestellt. Davon sind vier dem Center fur MNahverkehrs- und
Quahtatsmanagement zugeordnet. Acht Mitarbeitertinnen, davon sechs mit unbefristeten
Vertragen, verlielen das Unternehmen im Jahr 2020.

Im Jahr 2020 wurden aufgrund der Corona-Situation keine neuen Auszubildenden fir den
Ausbildungsberuf , Kaufmann/-frau fur Baromanagement® eingestellt.

Die verschiedenen Praventionskurse (Rickengymnastik, Yoga, Pilates usw.) im Rahmen des
betrieblichen Gesundheitsmanagements konnten im Jahr 2020 nur in den Sommenrmonaten
und im Freien angeboten werden. Dardber hinaus fanden die Sprachkurse (u. a. Englisch und
Polnisch) sowie individuglle IT-Schulungen per Videokonferenz statt.

5. Leistungsindikatoren

Als  finanzielle Leistungsindikationen konnen die folgenden Kennzahlen dienen:
Anlagenintensitat, Eigenkapitalquote, Anlagendeckung 11, Liquiditat 3. Grades, Cashflow aus
laufender Geschafistatigkeit und die Personalaufwandsquote. Diese Kennzahlenentwickelten
sich im Jahr 2020 wie folgt:

Kennzahl 2018 2019 2020
Anlagenintensitat 11% 6% 6%
Eigenkapitalquote (ohne SOPQ) 7% 5% 4,5%
Anlagendeckung Il 160% 174% 170%
Liquiditat 3. Grades 107% 105% 103%
Cashflow aus Ifd. Geschafistatigheit 357.0 1.739.0 204.0
Personalaufwandsquote 45% 44% 44%
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Die Anzahl der Mitarbeiterinnen (Stichtag 31.12.2020) hat sich im Vergleich zum
vorangegangenen Geschaftsjahr um 5 (von 96 auf 101 Mitarbeiterinnen, die auf
Wollzeitbeschaftigung  hochgerechnet  sind)  erhdht.  Das  etablierte  betriebliche
Gesundheitsmanagement der YBB GmbH ist ein weiterer Bestandteil zur Steigerung der
Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation. Eine groe Mitarbeiterzufriedenheit tragt wesentlich
zur Steigerung der Motivation bei und ist eine wesentliche Grundlage fur den wirtschaftlichen
Erfolg. Die VBB GmbH ist ferner bemiht, die Qualifikationen der Mitarbeiterinnen durch Aus-
und Fortbildungsmaknahmen kontinuierlich zu entwickeln.

6. Chancen und Risiken der VEB GmbH

Die Corona-Pandemis war im Jahr 2020 das dominierende Thema im politischen Diskursund
in der Offentlichkeit. Dennoch blieben die Themen rund um Klimawandel und Klimaschutz, die
insbesondere seit dem Jahr 2019 mit den Fridays for Future-Demonstrationen immer starker
in den dffentlichen Fokus geruckt sind, weiterhin prasent. Die durch die Corona-Pandemie
hervorgenufene Wirtschaftskrise hat das Thema sogar noch mehr in das Blickfeld gerdckt:
Nach Berechnungen der Initiative Agora Energiewende hat die Bundesrepublik Deutschland
im Jahr 2020 ihr Ziel, gegendber dem Jahr 1990 die Treibhausgasemissionen ummindestens
40 Prozent zu reduzieren, emeicht. Garant dieses scheinbaren Erfolges waren jedoch nicht die
Klimapolitischen Weichenstellungen der vergangenen Jahre, sondem die geringere
Energienachfrage, die gesunkene  Industrieproduktion, die  Reduktion  des
Verkehrsaufkommens wahrend der Krise, hdhere COZ2-Preise im Emissionshandel der
Europaischen Union (EU) und ein mider Winter. Es ist anzunehmen, dass die
Treibhausgasemissionen im Zuge der wirtschafitlichen Erholung nach der Corona-FPandemie
wieder deutlich steigen werden.

Gleichzeitig setzt die EU im Rahmen des Green Deal neue Impulse und stellt ambitionierte
Ziele auf: Die Zielvorgabe zur Vemingerung der Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2030
gegendber dem Stand von 1930 soll auf 55 Prozent angehoben werden. Um dieses Ziel zu
erreichen, sind nicht nur im Bereich der Energiegewinnung, der Industrieproduktion und der
Landwirtschaft, sondemn auch im Verkehrssektor klimapolitische Kraftanstrengungen
unerlasslich.

Als Schnittstelle zwischen Politik, Verkehrsunternehmen und Fahrgasten ist die VBB GmbH in
Berlin und Brandenburg Treiberin der Verkehrswende; sie hat einerseits die Chance,
andererseits aber auch die Verantwortung, sich den anstehenden Fragen fur einenachhaltige
Gestaltung der Mobilitat zu stellen.

Zentrales Ziel dabei ist, mehr Menschen von einem OPNY zu iiberzeugen, der hochwertigen
qualitativen Anforderungen entspricht, soweit moglich auf die Bedlrinisse der Menschen
zugeschnitten ist und trotzdem bezahibar bleibt. Nur so kann auf Dauer der motorisierte
Individualverkehr, der gerade wahrend der Corona-Pandemie wieder auflebt, reduziert und
damit die Lebensqgualitat in der Stadt und auf dem Land erhdht werden. Das Funktionieren
dieses Ansatzes liegt auf der Hand, die VBB-Erfolgszahlen aus den vorangegangenen Jahren
sprechen fur sich: Sowohl die Fahrgastzahlen als auch die Einnahmen aus dem Verbundiarif
sind Ober viele Jahre kontinuierlich gewachsen, die Bus- und Bahnangebote in der Region
wurden stetig ausgebaut. Nicht zuletzt hat die Pandemie bewiesen, dass die Region Berlin-
Brandenburg Gber einen leistungsfahigen OPNV verfiigt, der auch wahrend der Krise als
systemrelevanter Faktor zuverlassig seine Leistung erbringt.

Zur nachhaltigen Gestaltung der Mobilitat in der Region verfolgt die VBB GmbH funf Bausteing:

« Angebot und Infrastruktur: Im Projekt 2030 und den wettbewerblichen
Ausschreibungen  im SPNYV  treibt die VBB GmbH den Ausbau der
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Schieneninfrastruktur voran, sorgt flr eine Verdichtung der Angebote auf Schiene und
Stralle sowie fUr den Ausbau der Fahrzeugkapazitaten. Die Konzeption und
Umsetzung neuer PlusBus-Linien starkt die dffentliche Mobilitat auf dem Land.

» Nachhaltige Finanzierung des OPMNV-Angebotes: Zwei S3ulen sichemn aktuell die
Finanzierung des dGffentlichen Verkehrs in Deutschland — Fahrgeldeinnahmen und
Zuschiisse der difentlichen Hand. Die S3ule der Fahrgeldeinnahmen wird in Berlin und
Brandenburg dber den VBB-Tarf forigeschrieben. Angebotserweiterungen,
Infrastrukturausbau, die Umsetzung von Innovationen, faire Léhne — dies alles fuhrt zu
immensen Kostensteigerungen, die den Finanzbedarf, der flr die nachhaltige
Umsetzung der Verkehrswende notwendig ist, derart erhdhen, dass er allein mit den
regularen Tarfsteigerungen nicht mehr bewaltigt werden kann. Verbleiben die
Zuschisse der oOffentlichen Hand parallel auf dem bestehenden Niveau, werden
alternative Wege zur Finanzierung des OPNV benétigt. In diesem Zusammenhang hat
das Land Berlin bereits ein Gutachten erstellen lassen, das sich u.a. mit der Einfihrung
einer City-Maut, der Ausweitung der Parkraumbewirtschaftung und der EinfUhrung
eines Burgertickets auseinandersetzt. Diese Ansatze wurden bereits in der dffentlichen
und politischen Auseinandersetzung aufgegriffen und diskutiert. Die VBB GmbH hat
dabei den gesamten Verbundraum im Blick, entwickelt Ubergreifende Konzepte und
achtet auf die Einheit des Tarifgefuges.

» Qualitit des OPNV-Angebots: Fir das Gelingen der Verkehrswende ist ein gut
abgestimmtes OPMV-System notwendig. Die Fahrgaste erwarten Punktlichkeit,
Zuverlassigkeit und Sauberkeit von Bussen und Bahnen. Die VBB GmbH kontrolliert
die Einhaltung dieser Qualitatskriterien, setzt Anreize in Verkehrsvertragen und macht
die aktuellen Qualitatskennziffern transparent.

« Digitalisierung: Digitale Angebote kinnen die Nutzerfreundlichkeit des vorhandenen
Systems enorm erhdhen und dazu beitragen, mehr Fahrgaste fir den OPNV zu
gewinnen. Dazu gehdren die intelligente Steuerung von Fahrgastsirémen, die
Vemetzung von Verkehren, die Einfihrung digitaler Tarife und der Ausbau digitaler
Vertriebsmoglichkeiten. Die VBB GmbH entwickelt dafir das Routing in der VBB-
Fahrinfo weiter, unterstitzt bei der Entwicklung neuer Angebote fir die sog. letzte
Meile, plant Pilotprojekte fir einen elektronischen Tarif und entwickelt die VBB-
fahrCard sowie die Handyticket-Angebote weiter.

« Technische Innovationen: Innovationen haben einen entscheidenden Anteil daran,
dass der OPNV seine bestehenden Vorteile weiter ausbauen kann und entscheidender
Faktor der Verkehrswende bleibt. Der elektrifizierte Schienenverkehr ist bereits heute
dasjenige emissionsarme Transportmittel, mit dem bereits 70 Prozent der Fahrgaste
Klimafreundlich unterwegs sind. Um diesen Anteil noch zu vergriiiern, setzt die VBB
GmbH in den wettbewerblichen SPNV-Vergaben auf bisher dieselbefriebenen
Strecken konsequent auf alternative Anfriebstechnologien, wie z.B. Wasserstoff- und
Batterietechnologie.

Fir das Gelingen der Verkehrswende ist es essentiell, ein ganzheitliches Denken zu
etablieren, das nicht an den Verbundgrenzen Halt macht. Die VBB GmbH treibt deshalb bei
Fahrgastinformation, Planung, Angebots- und Tarifgestaltung die Vemnetzung mit ihren
Nachbarn wvoran, sowohl mit den Nachbarbundeslandern Mecklenburg-Vorpommenrn,
Sachsen-Anhalt und Sachsen als auch mit den benachbarten polnischen Wojewodschaften.

Die Corona-Pandemie macht deutlich, dass das Erreichte der letzten Jahre gesichert werden
muss, um nach der Krise méglichst direkt an die bisherigen Erfolge anknupfen zu konnen. Das
Vertrauen der Menschen in den OPNV ist aufrechtzuerhalten — dort, wo es durch die Krise
verloren gegangen ist, muss s durch ein Uberzeugendes Angebot zurickgewonnen werden.
Die VBB GmibH hat deshalb die Aufgabe, die beschriebenen Themenfelder voranzubringen,
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um den OPNV nachhaltig zu starken. Das heit auch, dass die VBB GmbH bei Ihren taglichen
Aktivitaten auf die Auswirkungen der Krise reagiert: Die Fahrgastinformation muss um
Auslastungsprognosen erweitert werden, im Vertrieb von Fahrausweisen missen kontaktlose
und somit digitale Erwerbsmaoglichkeiten gestarkt und im Tarif muss geprift werden, wie dem
geanderten Mobilitatsverhalten der Fahrgaste begegnet werden kann. Gleichzeitig muss sich
die VBB GmbH daflr einsetzen, dass trotz der hohen Belastung der offentlichen Haushalte
durch die Krise die OPNV-Finanzierung auf eine sichere Grundlage gestellt werden kann. Die
auskommliche Finanzierung for die Verkehrsunternehmen auf der einen und ein bezahlbarer
Tarif fur die Fahrgaste auf der anderen Seite sind dabei die wesentlichen Gesichispunkte.
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lil. Prognosebericht

Positionen Wirtschaftsplan 2021
T Euro

esellschafterbeitrage 8.217
Gesellschafterbeitrage Center 5627
Ums_atz_erlﬁsef ;_onstige 800
betriebliche Ertrage

Akquiseprojekte 2729
Einnahmen aus Kooperationen 411
Gesamt 17.783

Entwicklung der VBB GmbH und Ausblick auf das Jahr 2021:

» Kommunikation: Zentrale Elemente der kommunikativen Arbeit werden die
Rickgewinnung des Vertrauens der Fahrgdste in den OPNV nach der Corona-
Pandemie, die strategische Positionierung des OPNV  beim Erreichen der
Verkehrswende, die Weiterentwicklung der Pro-OPNV-Kampagne sowie die inhaltliche
Optimierung der Website vbb.de darstellen. Daneben sollen die unternehmensinteme
Kommunikation weiter gestarkt und die Digitalisierung von Geschaftsprozessen
vorangebracht werden.

« Tarif: Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie werden Tarifprodukte entwickelt, die
auf das geanderte Mobilitatsverhalten der Menschen reagieren. Femer setzt sich die
VBB GmbH mit Entwicklungen und Herausforderungen in Bezug auf alternative
Finanzierungsmodelle im OPNV auseinander und schreibt die langfristige Tarifstrategie
fort. Daneben konzipiert die VBB GmbH tarifliche Elemente, um die Moglichkeiten
digitaler Vertriebsformen noch besser zu nutzen. Die Ansatze zur Vereinfachung des
VBB-Tarifes werden weiter verfolgt.

« Verrieb: Im Fokus stehen der Ausbau der digitalen Vertriebsangebote (VBB-fahrCard
und Handyticket) und damit einhergehender Fragestellungen und technischer Arbeiten.
Daneben wird das Projekt INNOS final abgeschlossen. Im Rahmen des
Kompetenzcenters fur digitalen Vertrieb und digitale Services (Handlungsfeld 1) finden
neben der Sicherung des laufenden Systembetriebs konzeptionelle Arbeiten statt.

« Finnahmenaufteilung: Die VBB GmbH unterstitzt die Verkehrsunternehmen bei der
Ermittlung der tatsachlichen Mindereinnahmen im Zuge der Corona-Krise fir die
Spitzabrechnung des OPNV-Rettungsschirmes 2020. Hierzu ist bis Mitte 2021 der
Abschluss der Berechnungen fur alle Pools der Einmahmenaufteilung fur die Jahre
2019 und 2020 erforderlich. Die VBB GmbH wird die Yerkehrsuntermehmen auch bei
der Antragsstellung im Rahmen eines OPNV-Rettungsschirmes 2021 unterstiitzen.
Zudem werden die Fortschreibung des Trilateralen Einnahmenaufteilungsverirages
begleitet und die Verkehrsernebung 2022 vorbereitet.

« Fahrgastinformation: Wesentlich sind die Tatigkeiten im Rahmen der digitalen Dienste
und Services, des Daten- und Informationsmanagements der Fahrgastinformation,
konzeptionelle und projekibezogene Arbeiten sowie die Bereitstellung und technische
Weiterentwicklung der Website vbb.de

* Planung. Die VBB GmbH setzt die verkehrlichen Untersuchungen und
Weiterentwicklungen des OPNV-Angebotes sowie die  Erstellung von
Angebotskonzeptionen im Rahmen der Stadt-Umland-Verkehre fort. Im Kontext des
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Strukturwandelprozesses forciert die VBB GmbH die Zusammenarbeit mit der Region
Lausitz. Femer wird die neue Haltestellendatenbank implementiert. Daneben steht die
Abstimmung der Fahrplane zwischen SPNV- und Bus-Angeboten im Hinblick auf die
Inbetriebnahme des SPNV-Netzes Elbe-Spree im Fokus.

Die Entwicklung wvon Pilotprojekten fur innovative Mobilitatslosungen im Land
Brandenburg wird von der VBB GmbH unterstitzt und begleitet. Zudem ist die
Einfuhrung weiterer PlusBus-Linien geplant. Die Kompetenzstelle Bahnhof setzt ihre
Arbeit fort. Daneben wird die Vernetzungsstelle Bike and Ride aufgebaut.

« Center fir Nahverkehrs- und Qualitatsmanagement. Im Rahmen des
Vertragscontrollings werden die Schiussabrechnungen der Verkehrsvertrage erstelit.
Die Betriebsaufnahmen im MNetz Elbe-Spree und im Netz Lausitz werden begleitet. Die
Datenbank zur Abrechnung der Einnahmen aus den Bruttovertragen wird in ein neues
System Gberfuhrt, um die Datenpflege und Auswertung zu optimieren.

In Bezug auf die Vergabe von SPNV-Leistungen bereitet die VBB GmbH diverse
Vergabeverfahren vor und fuhrt sie durch (Netz Elbe-Altmark, Netz Prignitz, Netz
Heidekrautbahn, Nefz Nordostbrandenburg, Netz Oberelbe, Netz Nord-Sid). Die
Vergabeverfahren der Berliner S-Bahn werden fortgefuhrt (Metz SBSNS-II und
Vorbereitung der Vergabe Vertrieb S-Bahn).

Im Qualitatsmanagement kontrolliert die VBE GmbH kontinuieriich die von den
Eisenbahnverkehrsuntemehmen erbrachte Qualitat. Die erhobenen Qualitatsdaten
werden ausgewertet und Handlungsbedarfe abgeleitett Die regelmaiigen
Kundenzufriedenheitsbefragungen werden vorbereitet, begleitet und ausgewertet. Die
Qualitatsstandards im VBB werden weiterentwickelt. Das VBB-Linienranking, das die
VBB GmbH im Jahr 2019 fur den SPNV-Regionalverkehr eingefuhrt hat, wird auf den
S-Bahn-Verkehr ausgeweitet.

Mit Blick auf das Themenfeld SPNV-Angebotsplanung und Infrastruktur stehen die
Bestellung bzw. die Vorbereitung der Bestellung des Jahresfahrplans im Fokus.
Daneben sind die Entwicklung von Betriebskonzepten sowie die Etappierung und
Regulierung des Deutschlandtakies wichtige Aufgaben. Zum Landesnahverkehrsplan
Brandenburg 2023-2027 bearbeitet die VBB GmbH strategische und inhaltliche
Fragestellungen und fuhrt Potenzialuntersuchungen fur die Reaktivierung von Strecken
und Halten durch. Femer begleitet die VBE GmbH das Projekt Rail Blu. Im Projekt
12030 stehen der Abschluss weiterer Finanzierungsvereinbarungen und die Begleitung
der Vorplanung in den Komidoren im Fokus. Daneben werden die kommunikativen
Aktivitaten im Projekt, die die VBB GmbH federfuhrend entwickelt und koordiniert,
ausgeweitet. Ferner koordiniert und organisiert die VBB GmbH den Lenkungskreis im
Projekt.

Im Vertragsmanagement S-Bahn ist die Fortschreibung des Verkehrsangebotes im
Rahmen der Bestellung des Fahrplanes 2022 eine malkgebliche Aufgabe. Daneben
werden mit Baumalnahmen verbundene Konzepte fur Schienenersatzverkehre
planerisch begleitet. Die VBB GmbH setzt das Leistungscontrolling und die Erstellung
der Jahresschlussabrechnungen fort. Profitester kontrollieren die von der von der S-
Bahn Berlin GmbH erbrachte Qualitat; die Aufnahme des digitalen Berichtswesens
durch der S-Bahn Berlin GmbH wird vorbereitet. FUr den Beginn der kunftigen
Wettbewerbsvertrage schafit die VBB GmbH die Grundlagen fur das
Vertragscontrolling. Daneben evaluiert die VBB GmbH die Finanzierungsvereinbarung
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zwischen den Landem Berlin und Brandenburg zur Finanzierung der S-Bahn Verkehre.

Berlin, 30.03.2021

Codnctd

Susanne Henckel
GeschéftsfUhrerin






