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1. Einleitung

Der Landkreis Havelland hat sich drei spezifische Klimaschutzziele gesetzt, welche im Klimaschutzkon-
zept des Landkreises verankert sind. Diese beinhalten neben dem Ausbau der erneuerbaren Energien
auf einen Anteil von 50 % an der Gesamtstromerzeugung auch die Reduktion der Treibhausgasemissi-
onen um 25 % gegeniiber dem Niveau des Jahres 2011 und die Reduktion des Energieverbrauchs um
1,1 % pro Jahr, jeweils bis 2030.

Als eine mogliche MalRnahme auf dem Weg zur Erreichung dieser Ziele wurde im Klimaschutzkonzept
die Einrichtung eines Energiemanagements fir die Liegenschaften des Landkreises Havelland definiert.
Der Begriff ,Energiemanagement” ist weit gefasst und beschreibt einen komplexen Prozess der aus
vielen einzelnen MaBnahmen besteht, mit dem (ibergeordnetem Ziel Energieverbrauch und Energie-
kosten langfristig und dauerhaft zu senken.

Es ist belegt, dass ein kommunales Energiemanagement zu Einsparungen bei den Energiekosten kom-
munaler Liegenschaften fiihrt.! Gleichzeitig ist das kommunale Energiemanagement auch als Werk-
zeug geeignet, um den Ausstol8 an Treibhausgasen zu vermindern. Hinsichtlich der Definition des kom-
munalen Energiemanagements muss zwischen strategischen und operativem Energiemanagement un-
terschieden werden. Das strategische Energiemanagement beschéftigt sich mit der langfristigen Aus-
richtung des Klimaschutzes, der Zusammensetzung des Energiemixes, Beratung und Offentlichkeitsar-
beit.?

Flr das strategische Energiemanagement hat der Landkreis Havelland bereits im Jahr 2011 eine Stelle
fir den Klimaschutz in der Verwaltung etabliert und somit eine erste Grundlage zur ,,Organisation” des
Klimaschutzes und zur Implementierung dieses Themas in das Verwaltungsgeschehen geleistet. Im
Jahr 2015 wurde eine zweite, durch das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsi-
cherheit geforderte, Stelle zum Klimaschutz geschaffen. Im Jahr 2019 kam eine weitere Stelle hinzu.
Da die Einrichtung eines organisierten Energiemanagements zu den im Klimaschutzkonzept veranker-
ten MaBnahmen gehort, kann der Beschluss zur Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes ebenfalls be-
reits als ein Schritt im strategischen Energiemanagement gewertet werden.

Das operative Energiemanagement hingegen befasst sich mit konkreten Malinahmen zur Reduzierung
des Energieeinsatzes®. Die Idee der Effizienz ist der Grundstein fiir das Energiemanagement. Ziel ist es,
die benotigten Ressourcen (Strom, Warme, Wasser, etc.) im notwendigen Umfang bei moglichst ge-
ringen Energieeinsatz und méglichst geringen Kosten bereitzustellen.*

1 Deutscher Stadtetag, Arbeitskreis Energieeinsparung; Hinweise zum kommunalen
Energiemanagement/ Das Energiemanagement im Rahmen der kommunalen Gebaudewirtschaft;
Juni 2010

2 a.a.o.

3 a.a.o.

Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH, Energiemanagement in kleinen Kommunen. Eine Praxishilfe.
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Die Themenfelder des operativen Energiemanagements sind vielschichtig und erstrecken sich auf:

e Einkauf und Abrechnung von Energie und Wasser

e Optimierung der Energieliefervertrage

e Erfassung und Kontrolle der Rechnungen der Energieversorgungsunternehmen

e Erfassung und Kontrolle der Energie- und Wasserverbrduche in eigenen Liegenschaften
e Planung und Durchfiihrung eigener BaumalBnahmen

e Wirtschaftliche Optimierung von Neubau- und Sanierungsobjekten

e Gesamtkostenberechnungen fiir investive MaRnahmen

Nach der Einfihrung des Klimaschutzkonzeptes wurden mehrere Mallnahmen des operativen Ener-
giemanagements bereits umgesetzt. Die durchgefiihrten MaRnahmen mit Bezug zum Energiemanage-
ment der kreiseigenen Liegenschaften umfassten energetische Sanierungen an mehreren Gebauden
des Kreises, den Wechsel der Beleuchtung zu energiesparenderen LED-Lampen, Erneuerungen von
Heizungsanlagen und den Einbau von Prasenzmeldern. In den ndchsten Jahren sind weitere Mallnah-
men geplant.

Das Erstellen eines Energieberichtes ist als ein Teil der MalRnahme ,,Energiemanagement” im integrier-
ten Klimaschutzkonzept des Landkreises Havelland festgeschrieben und stellt gewissermalen eine
Schnittstelle zwischen strategischem und operativem Energiemanagement dar. Einerseits dienen die
Ergebnisse als Orientierungshilfe fur die zukilinftige Ausrichtung der Sanierungsbemihungen, gleich-
zeitig kdnnen sich jedoch auch konkrete MalRnahmen zur Umsetzung daraus ergeben. Neben der Funk-
tion des Energieberichtes als wichtige Stiitze des kommunalen Energiemanagements, dient er auch
dazu die Offentlichkeit tiber den aktuellen Stand der Bemiihungen des Landkreises hin zu einer klima-
freundlicheren Verwaltung zu informieren. Die bendtigten Daten werden von den Hausmeistern der
Gebaude regelmiRig abgelesen und an das Gebaude- und Immobilienmanagement ibermittelt. So
wird eine Grundlage geschaffen, die dabei hilft, kiinftige Energieeffizienzmanahmen moglichst wirk-
sam zu gestalten und das vorhandene Budget effizient zu verteilen. Bei den kreiseigenen Liegenschaf-
ten ergeben sich Moglichkeiten zur direkten Einflussnahme auf den Energieverbrauch. Vorhandene
Potenziale zur Energie- und Ressourceneinsparung kénnen einfach nutzbar gemacht werden. AuRer-
dem kdnnen die laufenden Kosten fir Strom und Warme gesenkt werden. Das so eingesparte Geld
steht dem Landkreis dann anderweitig zur Verfiigung.

Der Bericht wird jahrlich aktualisiert und kann nach Bedarf erweitert werden. Die Daten fiir das lau-
fende Jahr werden im nachsten Bericht beriicksichtigt. Im Energiebericht werden die Verbrauchsdaten
aller durch das Gebdude- und Immobilienmanagement unterhaltenen und/oder betreuten Schul- und
Verwaltungsgebaude fiir den Zeitraum von 2011 bis 2019 grafisch dargestellt und analysiert. Zudem
werden die verursachten Energiekosten und die Verbrauchskennwerte ermittelt. Durch den Abgleich
dieser Kennwerte mit Literaturwerten fir die jeweilige Gebaudekategorie lasst sich eine Prioritaten-
liste fur den Handlungsbedarf erstellen. Auf den Dachern der kreiseigenen Liegenschaften befindliche
PV-Anlagen finden im Energiebericht ebenfalls Beriicksichtigung. In dieser Ausgabe des Energiebe-
richts werden zunachst nur die Verbrauche von Strom und Warme betrachtet, da der Handlungsbedarf
dieser beiden Bereiche deutlich héher ist als der Bereich Wasser. Wenn in den Bereichen Strom und
Warme Einsparerfolge erzielt wurden, kann der Energiebericht perspektivisch auch auf den Wasser-
verbrauch ausgeweitet werden.

Zusatzlich wurde mithilfe der Verbrauchsdaten der ungefdhre CO,-AusstolR der Gebaude berechnet,
der ebenfalls im Energiebericht dargestellt wird. Zur Ermittlung der CO,-AusstoRe aus den Energiever-
brauchen wurden die entsprechenden Emissionsfaktoren hinzugezogen. Mit Hilfe dieser Umrech-
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nungsfaktoren ist es moglich aus den Verbrauchsdaten die CO2-Emissionen zu berechnen. Die Umrech-
nungsfaktoren wurden von der Deutschen Energieagentur (dena) bereitgestellt und entstammen GE-
MIS 4.9 (4.5 fur Fernwarme) mit Stand 04/2016. GEMIS ist die Abklirzung fiir Globales Emissionsmodell
Integrierter Systeme, welches frei verfligbar ist und zur Analyse von Lebenswegen und Stoffstromen
dient. GEMIS wurde von IINAS (Internationales Institut fir Nachhaltigkeitsanalysen und -strategien)
entwickelt und wird kontinuierlich aktualisiert.®

Fir die Auswertung der erhobenen Daten wurde ein von der Deutschen Energieagentur (dena) im Rah-

men ihres Projektes ,Energieeffiziente Kommune” entwickeltes Excel-Tool fir Energiemanagement in
Kommunen verwendet.

> IINAS (http://iinas.org/gemis-de.html)
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2. Zusammenfassung

Die energetische Betrachtung der Liegenschaften des Landkreises Havelland ergab insgesamt betrach-
tet ein gemischtes Bild. Wahrend einige der Liegenschaften sowohl in den Bereichen Warme und
Elektro bereits sehr gut dastehen und im Vergleich mit typischen Verbrauchen ahnlicher Gebaudeklas-
sen weniger Energie verbrauchen, sind bei anderen Gebduden noch nicht realisierte Einsparpotenziale
vorhanden. Der Landkreis hat bereits verschieden MaRnahmen zur Erhéhung der Energieeffizienz in
seinen Gebauden umgesetzt und auch in Zukunft sind weitere SanierungsmaRnahmen, wie z. B. Um-
bauten von Heizungsanlagen und Beleuchtungssystemen geplant.

Im Bereich Strom ist aufgrund der zunehmenden Digitalisierung und der allmahlich ansteigenden Elekt-
romobilitdt in den kommenden Jahren trotz erzielter Einsparerfolge durch EffizienzmalRnahmen eher
mit einer Stagnation bzw. mit einem leichten Anstieg des Verbrauches zu rechnen. Beim Warmever-
brauch war die Tendenz einige Jahre leicht sinkend, im letzten Jahr stieg der Verbrauch an Warme-
energie jedoch wieder leicht an. In den kommenden Jahren soll der Fokus der MaRnahmen verstarkt
im Warmebereich liegen.

Durch die konsequente Fortfliihrung der Umsetzung von EnergieeffizienzmaRnahmen und dem zukinf-
tigen Einbezug weicherer Mallnahmen, wie die Ansprache des Nutzerverhaltens und die Ausdehnung
der harten MaRnahmen auf Gebdudeddammung, u.a. kdnnen weitere Einsparungen erzielt werden.



3. Energiebericht

3.1 Liegenschaften

Die Gesamtzahl der Liegenschaften des Landkreises Havelland betragt 26 (Tab. 1). Der GroRteil der
aufgelisteten Liegenschaften ist Eigentum des Landkreises Havelland. Die Liegenschaften unter den
Nummern 19,21,23,24 und 26 (Tab. 1) sind nur angemietet. Viele der aufgefiihrten Liegenschaften
bestehen zudem aus mehreren Einzelgebduden, die im Rahmen dieses Energieberichtes nicht geson-
dert betrachtet werden. In diesem Energiebericht steht die Betrachtung der Gesamtverbrauche der
Liegenschaften und der dadurch verursachten Kosten und CO,-Emissionen im Vordergrund. Der Grol3-
teil der im Energiebericht betrachteten Liegenschaften gehort einer von drei Gebdudenutzungsklassen
an: Verwaltungsgebaude (1-5), Schulgebiude (7-17) und Wohnheime (18, 19 und 21-26). Lediglich die
Nummern 6 und 20 fallen nicht in diese Kategorien. Bei ihnen handelt es sich um Gebaude mit techni-
scher Nutzung. Auf dem Areal von Nummer 20 stehen auch noch ein Verwaltungsgebadude sowie ein
Wohnheim.

Tabelle 1: Kreiseigene Liegenschaften

Nr. | Liegenschaft Adresse
1 | Haus | (Kreishaus in Rathenow) Platz der Freiheit 1, Rathenow
2 | Hausll Platz der Freiheit 1, Rathenow
3 | Haus Il Geschwister-Scholl-StrafRe 7, Rathenow
4 | Haus V (Kreishaus in Nauen) GoethestraRe 59/60, Nauen
5 | Haus VI Waldemardamm 3, Nauen
6 | KreisstraBenbauhof Milower Landstralie 2, Rathenow
7 | OSZ Havelland - Schulteil Friesack (inkl. Kreis- und | Berliner Allee 6, Friesack
Verwaltungsarchiv)
8 | OSZ Havelland - Schulteil Nauen Zu den Luchbergen 26 — 44, Nauen
9 | OSZ Havelland - Schulteil Rathenow Bammer LandstraRe 10, Rathenow
10 | Kooperationsschule Friesack Sonnenweg 6, Friesack
11 | Marie-Curie-Gymnasium Marie-Curie-StralSe 1, Dallgow-Ddberitz
12 | Allgemeine Forderschule ,,J. H. Pestalozzi” BaustraRe 5, Rathenow
13 | Allgemeine Forderschule ,,Regenbogenschule” Berliner StralRe 29, Nauen
14 | Allgemeine Forderschule ,,Am Akazienhof” PoststraBe 15, Falkensee
15 | Foérderschule ,,Spektrum® GrolRe Hagenstr. 3b, Rathenow
16 | Forderschule ,,Havellandschule” StraRe der Neubauten 5b, Markee
17 | Musik- und Kunstschule Nauen Gartenstrae 31, Nauen
18 | Auszubildenden-Wohnheim in Friesack Berliner Allee 6, Friesack
19 | Auszubildenden-Wohnheim in Rathenow Bahnhofstr. 3 bis 3b, Rathenow
20 | Feuerwehrtechnisches Zentrum (inkl. Haus IV und | Berliner Allee 30, Friesack
UWH)
21 | Ubergangswohnheim in Rathenow Grinauer Weg 133, Rathenow
22 | Ubergangswohnheim in Premnitz Alte WaldstralRe 26, Premnitz
23 | Ubergangswohnheim in Nauen Waldemardamm 22, Nauen
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24 | Ubergangswohnheim in Schénwalde-Glien Zum Erlenbruch 2-4, Schénwalde-Glien
25 | Ubergangswohnheim | in Falkensee Kremmener StralSe 16, Falkensee
26 | Ubergangswohnheim Il in Falkensee An der Lake 1, Falkensee

Der Gberwiegende Teil der in Tabelle 1 aufgelisteten Liegenschaften existierte bereits im Jahr 2011.
Das Feuerwehrtechnische Zentrum als Liegenschaft kam 2016 hinzu. 2018 kam ein weiteres Gebdude
auf dem Geldande hinzu und in 2020 wird ein weiteres fertiggestellt. Bereits vor Er6ffnung des Feuer-
wehrtechnischen Zentrums befanden sich auf demselben Geldande zwei weitere Gebaude die auch wei-
terhin existieren. Die sechs Ubergangswohnheime kamen in den Jahren 2015-2016 hinzu.

Die Analyse der Wohnheime fiir Auszubildende und Asylbewerber stellt eine besondere Herausforde-
rung dar. Die der Wohnheime unterliegt starken Fluktuationen und nicht immer sind alle Wohneinhei-
ten belegt. Da das Bewusstsein fiir und die Bereitschaft zu energiesparendem Verhalten vom Indivi-
duum abhangig sind, ergeben sich so zwangsldufig auch Schwankungen im Energieverbrauch. Diese
sind dementsprechend nicht zwingend auf SanierungsmaBnahmen o. a. zuriickzufiihren, sondern kon-
nen durch das sich standig verandernde Nutzerverhalten verursacht werden, wodurch die Identifizie-
rung von Einsparpotentialen stark erschwert wird.
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3.2 Ergebnisse

Der Energiebedarf der Gebdude des Landkreises Havelland setzt sich aus dem Verbrauch von Strom
und Heizenergie zusammen. Drei der Liegenschaften werden via Fernwarme versorgt, in allen anderen
Gebauden kommt Erdgas als Energietrager zum Einsatz.

Grundlage fir die Erfassung der Verbrauche sind die Jahresrechnungen der Energieversorger sowie die
durch die Hausmeister monatlich abgelesenen Zahlerstande. Mit Hilfe der Zahlernummern und Rech-
nungen erfolgt die konkrete Zuordnung der Heiz- und Stromverbrauche zu den jeweiligen Liegenschaf-
ten.

Strom- und Warmeverbrauch werden als Gesamtwerte fiir alle Liegenschaften dargestellt. Im Anhang
befinden sich grafische Darstellungen der Verbrduche fiir die einzelnen Liegenschaften. Die Warme-
verbrauche werden zudem mit Witterungsbereinigung dargestellt. Die Witterungsbereinigung erfolgt
indem die gemessene Warmemenge (in kWh) mit dem korrekten Klimafaktor multipliziert wird. Die
Klimafaktoren sind ortspezifische Werte die vom DWD (Deutscher Wetterdienst) deutschlandweit er-
mittelt werden und frei verfligbar sind. Die Betrachtung der witterungsbereinigten Werte ermdglicht
eine bessere Vergleichbarkeit des Warmeverbrauchs zwischen den unterschiedlichen Jahren, da wet-
terbedingte Schwankungen (z. B. durch lberdurchschnittlich warme bzw. kalte Winter, etc.) so her-
ausgerechnet werden. Die witterungsbereinigten Werte entsprechen jedoch nicht dem realen Ver-
brauch an Heizenergie in den jeweiligen Jahren. Bei der Berechnung der CO,-Emissionen werden daher
die nicht witterungskorrigierten Werte herangezogen, um eine Verzerrung des AusstoRes zu vermei-
den.

3.2.1 Stromverbrauch
3.000.000

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Jahr

Stromverbrauch in kWh

Abb. 1: Stromverbrauch der kreiseigenen Liegenschaften von 2011-2020 in kWh
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In den Jahren 2011 bis 2014 lag der Stromverbrauch lag der Stromverbrauch der kreiseigenen Liegen-
schaften relativ konstant bei ca. 1.800.000 kWh. 2015 zeigt sich dann ein leichter Anstieg in den Daten
und 2016 steigt der Stromverbrauch sehr stark auf ca. 2.800.000 kWh an. Der steigende Trend setzt
sich 2017 noch fort bevor der Verbrauch in 2018 um etwa 10 % gegenliber dem Vorjahr reduziert. 2019
und 2020 war dann wieder ein leichter Anstieg zu verzeichnen.

Der starke Anstieg auf ca. 2.800.000 kWh in 2016 ist zum einen darauf zurlickzufiihren, dass bauliche
Erweiterungen am Feuerwehrtechnischen Zentrum in Friesack stattgefunden haben. Zu den bereits
vorhandenen Gebduden kam ein weiterer Neubau hinzu. Dabei wurden verschiedene Dienste die vor-
her dezentral auf das gesamte Landkreisgebiet verteilt waren an einem Ort zusammengezogen. Diese
Dienste befanden sich in angemieteten Gebduden wodurch diese vorher nicht im Verbrauch der kreis-
eigenen Liegenschaften auftauchten. Zum anderen wurden in dem betreffenden Zeitraum zusétzliche
Ubergangswohnheime eingerichtet. Die Gesamtzahl der Liegenschaften, die in die Betrachtung mit
eingehen, erhéhte sich dadurch von zuvor 19 auf 26. Die Belegungsquoten der Ubergangwohnheime
unterliegen starken Schwankungen, wodurch die starkeren Fluktuationen seit 2016 zu erklaren sind.

Der starke Riickgang im Jahr 2018 ist hauptsachlich auf zwei Faktoren zuriickzufiihren. Die Umsetzung
von EffizienzmalRnahmen wie die Umristung von Beleuchtung auf LED und ein Riickgang bei den Be-
legungsquoten der Wohnheime. Welchen Anteil an der Reduktion diese beiden Effekte jeweils hatten,
lasst sich aus den vorhandenen Daten leider nicht eindeutig ableiten. In den Jahren 2017 bis 2018
wurden zahlreiche Beleuchtungsumbauten hin zu verbrauchsarmeren LED in verschiedenen Gebauden
des Landkreises durchgefiihrt, die zu dem Riickgang beigetragen haben. Der Umbau wird vom Ge-
bdude- und Immobilienmanagement des Landkreises stetig fortgefiihrt, wodurch weitere Einsparun-
gen in den nachsten Jahren zu erwarten sind.

Ein Faktor der zu Steigerungen beim Stromverbrauch fiihren kann ist zunehmende Digitalisierung. Soll-
ten in Zukunft mehr Services der Verwaltung durch digitale Dienstleistungen ergéanzt werden, wird der
dafiir benétigte Ausbau der IT-Infrastruktur zu erhéhtem Stromverbrauch fiihren. Dadurch kénnen et-
waige Einsparungen zum Teil wieder ausgeglichen werden. Besonders der notwendige Ausbau der Ser-
verinfrastruktur fallt in diesem Fall ins Gewicht, da zusatzlich zum Stromverbrauch des Servers auch
zusatzliche Klimaanlagen zur Kiihlung verbaut werden miissen, wodurch die Strombilanz zusatzlich be-
lastet wirde. Dies betrifft vor allem Haus | in Rathenow und Haus V in Nauen, da dort die gréten
Serverstandorte des Kreises liegen. Ob dies letzten Endes eintritt und welche GréRenordnung der Ef-
fekt haben wird, hdangt von der weiteren Entwicklung der Digitalisierung ab und ldsst sich zum jetzigen
Zeitpunkt nicht eindeutig feststellen.

Der durch die zunehmende Mobilitdtswende bedingte Anstieg von Elektrofahrzeugen fihrt zu steigen-
den Stromverbrauchen. Der Landkreis plant in Zukunft die Anschaffung weiterer Elektrofahrzeuge und
den Ausbau der zugehorigen Ladeinfrastruktur auf den Stellplatzen an den Verwaltungsstandorten. Da
die Ladesdulen an das Stromnetz der Liegenschaften angeschlossen sind, wird der Stromverbrauch
steigen. Der leichte Anstieg in den letzten zwei Jahren kann als erstes Anzeichen dieser Entwicklungen
gedeutet werden.

11
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Die Beschaftigtenzahlen des Landkreises haben ebenfalls einen Einfluss auf den Stromverbrauch. Ta-

belle 2 zeigt die Entwicklung der Beschaftigtenzahlen von 2011 bis 2019.

Tabelle 2: Beschaftigtenzahlen

Jahr | Beschiftigte
2011 | 769
2012 | 932
2013 | 973
2014 | 970
2015 | 963
2016 | 1009
2017 | 1024
2018 | 1028
2019 | 1058

Zum 01.01.2012 wurden die Arbeitsvertrage der Mitarbeiter des Jobzentrums vom Landkreis tber-

nommen. Dadurch kam es zu dem starken Anstieg der Beschaftigtenzahlen. Dadurch erklart sich die

leichte Zunahme im Stromverbrauch in 2012. Dass der Anstieg so gering ausfiel liegt daran, dass das

Jobcenter zum Teil in bereits bestehenden Gebduden integriert wurden. In den darauffolgenden stie-

gen die Beschaftigtenzahlen kontinuierlich an, lediglich unterbrochen von sehr leichten Riickgdngen in

2014 und 2015. Die steigenden Beschaftigtenzahlen leisten einen zuséatzlichen Beitrag zum steigenden

Stromverbrauch. In den Jahren 2013 und 2018 hat es jedoch trotz gestiegener Beschaftigtenzahlen

einen Riickgang beim Stromverbrauch gegeben. Dieser wurde durch die bereits diskutierten Griinde

verursacht.

Aus den genannten Griinden werden Effizienzmanahmen im Stromsektor in Zukunft von grol3er

Wichtigkeit sein um dem erwarteten Anstieg des Stromverbrauchs zu begegnen.
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3.2.2 Warmeenergieverbrauch
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Abb. 2: Warmeverbrauch (witterungsbereinigt) der kreiseigenen Liegenschaften von 2011-2020 in
kwh

Beim Warmeverbrauch zeichnen sich dhnliche Trends ab wie beim Stromverbrauch. Von 2011 bis 2013
sinkt der Warmeverbrauch zunachst von etwas mehr als 8.000.000 kWh auf ca. 7.600.000 kWh, um
dann im Jahr 2014 wieder um etwa 400.000 kWh anzusteigen, wodurch das Niveau von 2011 wieder
erreicht wird. Die Warmeverbrduche in diesem Zeitraum kdnnen demnach als stagnierend angesehen
werden, es ist kein langfristiger Abwartstrend zu erkennen. Ab 2015 steigt auch der Verbrauch an War-
meenergie aufgrund der neu hinzugekommenen Liegenschaften bis zum Jahr 2017 auf fast 11.000.000
kWh stark an. 2018 ist der Verbrauch um ca. 300.000 kWh gesunken, eine Entwicklung, die sich auch
im Jahr 2019 fortgefiihrt hat, in dem der Verbrauch sich noch einmal um ca. 300.000 kWh auf etwa
10.200.000 kWh reduziert hat. 2020 ist der Warmeverbrauch wieder auf das Niveau von 2018 gestie-
gen. Der riicklaufige Trend konnte nicht fortgesetzt werden. In Zukunft sollte starker auf Manahmen
zur Senkung des Warmeverbrauchs fokussiert werden. Moglicher Griinde fiir den Anstieg diirften der
sehr kalte Winter 2020 gewesen sein und die durch die Coronapandemie nétigen haufigeren Liiftungen
der Rdume auch bei kalten Temperaturen.

Hauptgrund fur den Riickgang sind neben den starken Schwankungen bei den Belegungszahlen der
Wohnheime, die sich auch in den Verbrauchen niederschlagen, die bereits durchgefiihrten Sanierungs-
arbeiten. In vielen Gebauden wurden in den letzten Jahren moderne Gas-Brennwertthermen einge-
baut. In anderen Gebauden befinden sich zwar auch noch reguldre Gasheizkessel, jedoch ist die gra-
duelle Umristung dieser Anlagen auf den neuesten Stand der Technik in den nachsten Jahren vorge-
sehen. Die Sanierung von Heizungsanlagen und der elektrischen Anlagen ist ein Prozess der im Land-
kreis Havelland laufend fortgefiihrt wird, um die Anlagen so effizient wie moglich zu gestalten. Die
bereits in Kapitel 3.2.1 gezeigten Beschaftigtenzahlen haben natirlich auch Einfluss auf den Warme-
verbrauch. Hier zeigt sich das der Warmeverbrauch trotz steigender Beschaftigtenzahlen stetig sinkt.
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Eine Ausnahme sind die Jahre 2015-2017, die Griinde hierfiir wurden bereits diskutiert. Die bisher er-
griffenen MalRnahmen zur Reduzierung des Warmeverbrauchs zeigen daher erste Wirkung, aber wie
der neuerliche Anstieg im letzten Jahr zeigt ist auch in Zukunft eine konsequente Fortfiihrung des Ener-
giemanagements und der Sanierung der Liegenschaften vonnéten.

3.2.3 Kosten
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Abb. 3: Gesamtkosten Warme (rot) + Strom (blau) der kreiseigenen Liegenschaften von 2011-
2020 in EUR

Abbildung 3 zeigt die kumulierten absoluten Gesamtkosten fiir Strom und Warme aller Liegenschaften
des Landkreises Havelland in den jeweiligen Jahren. Fiir die Energiekosten steht leider erst ab dem Jahr
2014 eine solide Datengrundlage zur Verfligung. Anhand dieser Darstellung lasst sich deutlich erken-
nen, dass die Kosten fir Warme und Strom nicht zu vernachlassigen sind. Die deutlich steigenden Kos-
ten werden dabei im Zeitraum von 2015 bis 2017 ebenfalls durch die neuen Liegenschaften verursacht.
In 2018 sanken die Kosten wieder. Da 2018 der Verbrauch an Strom und Warme zurilickgegangen ist,
sind dementsprechend auch die Kosten gesunken, dieser Trend setzte sich in 2019 fort. 2020 stiegen
analog zum Verbrach auch die Kosten wieder an.

Aus der Grafik wird ersichtlich, dass sich die Gesamtkosten jeweils etwa zur Halfte aus den Strom bzw.
Warmekosten zusammensetzen. Bei der Betrachtung der Kosten ist zu berlicksichtigen, dass die Hohe
des Strompreises nicht nur vom Gesamtstromverbrauch, sondern auch von der hochsten Lastspitze in
einem Jahr abhangt. Gibt es in einem Jahr also zu einem beliebigen Zeitpunkt einen Peak im Stromver-
brauch, steigt dadurch der Strompreis fiir das gesamte Jahr an, auch riickwirkend. Anteilig betrachtet
ist der Einfluss der Lastspitzen zwar nicht ausschlaggebend fiir die Stromkosten, eine Reduzierung der
Lastspitzen bietet jedoch trotzdem Moglichkeiten eine Senkung des Verbrauchs und der Kosten zu er-
wirken. Hauptverursacher von Anderungen in den Kosten ist der Verbrauch. Dies bedeutet jedoch
auch, dass sich durch die Reduzierung dieser Lastspitzen Kostenminderungen realisieren lieRen. Das
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so eingesparte Geld kdnnte anderweitig verwendet werden, um weitere SanierungsmaRnahmen um-
setzen zu kdnnen. Gezielt Nutzerverhalten anzusprechen, ist eine sehr wirksame Methode, um Last-
spitzen im Betrieb zu reduzieren und so unnétig hohe Verbrauche und Kosten zu vermeiden, indem
die zeitgleiche Verwendung von Elektrogeraten wie Kaffeemaschinen, Wasserkochern, etc. vermieden
wird. Aufgrund sich andernder Strompreise, unter anderem verursacht durch Anderungen bei den ge-
setzlichen Abgaben in den betrachteten Jahren, kann es ebenfalls zu Schwankungen kommen, die nicht
dem Verbrauch geschuldet sind. Der Anteil der Stromkosten ist 2020 deutlich angestiegen, da die
Strompreise durch die Erhéhung der gesetzlichen Abgaben erhéht wurden.

3.2.4 COz-Ausstol’
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Abb. 4: CO,-Emissionen der kreiseigenen Liegenschaften von 2011-2019 in t/a

Der Verlauf der CO,-Emissionen (Abb. 4) {iber die Jahre spiegelt sich im Wesentlichen die bereits be-
sprochenen Charakteristika wider, welche auch schon bei Verbrauch und Kosten zu erkennen waren.
Im Zeitraum von 2011 bis 2014 bewegen sich die CO,-Emissionen zwischen ca. 1700 t und 1900 t. 2011
bis 2013 waren die Emissionen riicklaufig; in 2014 stiegen sie wieder an. Durch die zusatzlichen Lie-
genschaften stieg der AusstoR deutlich an auf Gber 2500 t. Der Spitzenwert wurde im Jahr 2017 mit ca.
2550 t erreicht. Seit 2018 sind die Emissionen aufgrund der geringeren Verbrauche wieder leicht riick-
laufig. Auch bei den CO,-Emissionen zeichnet sich kein langfristig eindeutiger Trend hin zu weniger
Emissionen ab. Es gibt jedoch auch keine Anzeichen fiir einen eindeutigen Anstieg der Emissionen,
abgesehen von dem 2015 beginnenden deutlichen Anstieg in 2016, der sich 2017 noch etwas fortsetzt.
Die CO,-Emissionen schwanken von Jahr zu Jahr und es lasst sich kein Trend erkennen.

Die Werte fiir den CO,-AusstoRR wurden Uiber die entsprechenden Umrechnungsfaktoren fiir Erdgas
(234 g/kWh) bzw. Fernwarme mit 70 % KWK (219 g/kWh) berechnet. Da der Landkreis fiir die Beliefe-
rung seiner Liegenschaften mit Strom einen Griinstromvertrag abgeschlossen hat, fallen fiir den Be-
reich Strom keine CO,-Emissionen an. Die gezeigten Emissionen entstehen daher ausschlielich durch
den Bereich Warme. Der entsprechende Umrechnungsfaktor fiir den Einkauf von Griinstrom ist mit 0
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g/kWh angegeben. Die Umrechnungsfaktoren wurden von der dena basierend auf GEMIS 4.9 (bzw. 4.5
fir Fernwdrme) mit Stand 04/2016 erstelle und zur Verfliigung gestellt.

3.2.5 Abweichung Vergleichskennwert
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Abb. 5: Relative Abweichung vom entsprechenden Vergleichskennwert in % fiir die einzelnen Lie-
genschaften, erstellt mithilfe von dena EKM (Energieeffiziente Kommune)

Abbildung 5 zeigt die prozentuale Abweichung der errechneten Verbrauchskennwerte der Gebdaude
(Einheit kWh/mZ2a) vom Vergleichskennwert der entsprechenden Gebiudekategorie. Die Vergleichs-
kennwerte werden offiziell ermittelt und sind 6ffentlich zuganglich. Fir die Erstellung der Abbildung 5
wurden die Vergleichskennwerte, wie sie in der EnEV 2014 hinterlegt sind, verwendet. Je hoher die
prozentuale Abweichung umso besser bzw. schlechter steht das Gebdude im Verhaltnis zum Durch-
schnitt vergleichbarer Gebdude da. Aus dieser Grafik geht hervor, dass viele der Liegenschaften des
Landkreises im Bereich Heizen deutlich unterhalb des Vergleichskennwertes liegen oder ungefahr
gleich sind. Vor allem das FTZ Friesack, OSZ Nauen, OSZ Rathenow, die Kooperationsschule Friesack
und das Auszubildendenwohnheim in Friesack sind hier hervorzuheben. Auch das Kreishaus in Nauen
hat einen leicht unterdurchschnittlichen Vergleichskennwert. Haus Il in Rathenow, das OSZ Friesack,
die Allgemeine Férderschule in Rathenow, die Forderschule in Markee, die Musik- und Kunstschule in
Nauen, das Auszubildendenwohnheim in Rathenow und das Ubergangswohnheim in Rathenow haben
verglichen mit dem jeweiligen Vergleichskennwert, einen deutlich erhdhte Heizverbrauchskennwert.
Auch bei Haus | und Haus Il ist der Verbrauchskennwert etwas tiber Durchschnitt.

Auf der Stromseite verhalt es sich eher gegenteilig, hier sind die meisten Liegenschaften des Landkrei-
ses deutlich schlechter als der Vergleichskennwert. Besonders auffillig sind hier die Ubergangs- und
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Auszubildendenwohnheime. Nur 6 Liegenschaften, das Kreishaus Nauen, das FTZ Friesack, die AFS
Nauen, die Forderschule Falkensee, die MKS Nauen und das Wohnheim fiir Auszubildende in Friesack
liegen beim Stromverbrauchskennwert unter dem jeweiligen Vergleichskennwert.

Das Auszubildendenwohnheim in Friesack fallt durch besonders niedrige Vergleichskennwerte in bei-
den Bereichen auf, besonders im Vergleich zu den anderen Wohnheimen des Landkreises. Grund hier-
flir ist die relativ zur Anzahl der Bewohner sehr grof3e Nettogrundflache des Gebaudes, die zur Berech-
nung der Kennwerte verwendet werden. Beim Kreishaus Nauen spielt die grolle Anzahl reiner Ver-
kehrsflachen (Flure, Hallen, ...) im Verhaltnis zur Gesamtflache des Gebaudes eine grol3e Rolle, da diese
nicht so stark beheizt werde wir Bliirordume und so zu dem relativ geringen Vergleichskennwert bei-
tragen.

Aus der Grafik |3sst sich ableiten, dass der Handlungsbedarf im Bereich Strom/Elektro deutlich groRer
ist als im Bereich Heizen, da mehr Liegenschaften einen tGberdurchschnittlichen Elektrovergleichskenn-
wert aufzeigen. In beiden Bereichen gibt es bereits Liegenschaften im Landkreis Havelland, die unter
dem Durchschnitt liegen. Es gibt jedoch auch zahlreiche Liegenschaften, die zum Teil noch sehr weit
oberhalb der entsprechenden Durchschnittswerte liegen. Dementsprechend ist noch viel Einsparpo-
tenzial vorhanden das realisiert werden kann. Dauerhafte Einsparungen beim Energieverbrauch wer-
den sich dabei sowohl bei Strom, als auch Heizung durch eine Mischung aus konsequentem energie-
sparenden Nutzerverhalten und fortlaufenden SanierungsmalRnahmen erreichen lassen. Im Falle von
Strom ist die Beschaffung von besonders energiesparenden Elektrogeraten eine zusatzliche Moglich-
keit um Einsparungen zu erzielen. In Kapitel 4 werden einige Moglichkeiten zur weiteren Reduzierung
der Energieverbrauche angesprochen.

In den nachfolgenden Tabellen werden zur Vervollstandigung die zugehoérigen absoluten Werte fir die
einzelnen Liegenschaften in den Kategorien Elektro und Heizen gelistet. Verbrauchskennwerte erge-
ben sich aus den real gemessenen Verbrauchen der Liegenschaften, wahrend die Vergleichskennwerte
in der Literatur hinterlegt sind.

Tabelle 3: Ubersicht Verbrauchskennwerte und Vergleichskennwerte Elektro

Liegenschaft Vergleichskennwert Verbrauchskennwert
(kWh/m?NGF*a) (kWh/m2NGF*a)

Haus | (Kreishaus in Rathenow) 30 64,2
Haus Il (Rathenow) 20 27,9
Haus Il (Rathenow, Geschwister-Scholl-Str.) 20 25,5
Haus V (Kreishaus in Nauen) 30 24,9
Haus VI (Nauen, Waldemardamm) 20 32,7
KreisstraRenbauhof 20 48,2
0SZ Havelland - Schulteil Friesack (inkl. Kreis- 10 15,1
und Verwaltungsarchiv)

0SZ Havelland - Schulteil Nauen 10 13,9
0SZ Havelland - Schulteil Rathenow 10 13,4
Kooperationsschule Friesack 10 16,2
Marie-Curie-Gymnasium 10 22,1
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Allgemeine Foérderschule ,J. H. Pestalozzi” 15 18,9
Allgemeine Forderschule ,,Regenbogenschule” 15 12,2
Allgemeine Férderschule ,Am Akazienhof” 15 12,4
Forderschule ,,Spektrum® 15 27,3
Forderschule ,Havellandschule” 15 22,7
Musik- und Kunstschule Nauen 20 9,7
Auszubildenden-Wohnheim in Friesack 20 13,0
Auszubildenden-Wohnheim in Rathenow 20 26,2
Feuerwehrtechnische Zentrum (inkl. Haus IV und 40 17,0
UWH)
Ubergangswohnheim in Rathenow 20 55,0
Ubergangswohnheim in Premnitz 20 23,4
Ubergangswohnheim in Nauen 20 62,5
Ubergangswohnheim in Schénwalde-Glien 20 42,9
Ubergangswohnheim | in Falkensee 20 41,3
Ubergangswohnheim Il in Falkensee 20 59,4
Tabelle 4: Ubersicht Verbrauchskennwerte und Vergleichskennwerte Heizen
Liegenschaft Vergleichskennwert Verbrauchskennwert
(kWh/m?NGF*a) (kWh/m2NGF*a)
Haus | (Kreishaus in Rathenow) 85 99
Haus Il (Rathenow) 80 100
Haus Il (Rathenow, Geschwister-Scholl-Str.) 80 134
Haus V (Kreishaus in Nauen) 85 80
Haus VI (Nauen, Waldemardamm) 80 74
KreisstraBenbauhof 100 78
0SZ Havelland - Schulteil Friesack (inkl. Kreis- 90 168
und Verwaltungsarchiv)
0SZ Havelland - Schulteil Nauen 90 56
0SZ Havelland - Schulteil Rathenow 90 56
Kooperationsschule Friesack 105 46
Marie-Curie-Gymnasium 90 95
Allgemeine Foérderschule ,J. H. Pestalozzi” 105 139
Allgemeine Foérderschule ,Regenbogenschule” 105 98
Allgemeine Férderschule ,Am Akazienhof” 105 80
Forderschule ,Spektrum* 105 109
Forderschule ,Havellandschule” 105 208
Musik- und Kunstschule Nauen 80 124
Auszubildenden-Wohnheim in Friesack 105 8
Auszubildenden-Wohnheim in Rathenow 105 286
Feuerwehrtechnische Zentrum (inkl. Haus IV und 110 91
UWH)
Ubergangswohnheim in Rathenow 105 186
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Ubergangswohnheim in Premnitz 105 135
Ubergangswohnheim in Nauen 105 138
Ubergangswohnheim in Schénwalde-Glien 105 116
Ubergangswohnheim | in Falkensee 105 116
Ubergangswohnheim Il in Falkensee 105 133

3.2.6 Diagramm Kosten-Prioritat
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Abb. 6: Darstellung der durchschnittlichen Jahresenergiekosten der einzelnen Liegenschaften so-
wie des Handlungsbedarfes, erstellt mithilfe von dena EKM (Energieffiziente Kommune)

Abbildung 6 stellt die durchschnittlichen Energiekosten pro Jahr, aufgeschlisselt nach Liegenschaften
dar. Das OSZ in Friesack hat aufgrund seiner GréRe dabei die mit Abstand hochsten Energiekosten zu
verzeichnen. Die Kooperationsschule Friesack wird Gber die Heizungsanlage des OSZ mit Warme ver-
sorgt, und die zugehorigen Energiekosten sind im Wert fiir das OSZ enthalten. Zusatzlich wird in der
Grafik der energetische Handlungsbedarf nach Prioritdt aufgezeigt. Die Liegenschaft mit der Nummer
1 hat dabei den hochsten Handlungsbedarf. Der Handlungsbedarf nimmt mit steigender Nummer ab.

Der Handlungsbedarf ergibt sich aus den Heiz- und Elektrokennwerten der Liegenschaften. Das Ge-
bdaude mit der hochsten Abweichung vom gebaudeeigenen Kennwert und Vergleichskennwert erhalt
die Punktzahl 100, dass mit der niedrigsten Abweichung die Punktzahl 0. Dazwischenliegende Diffe-
renzen zwischen den Kennwerten werden relativ ihres Abstandes zur hochsten Abweichung gewichtet
und erhalten eine entsprechende Punktzahl zwischen 0 und 100. Dies wird sowohl fiir Heizen als auch
Elektro durchgefiihrt. Die Punkte aus der jeweiligen Wertung werden anschlieRend mit dem Anteil der
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Heiz- bzw. Elektrokosten an den Gesamtkosten multipliziert. Die so gewichteten Punkte fiir Heizen und
Elektro werden danach zusammengerechnet und in eine Platzierung umgewandelt.

Nach dieser Berechnungsmethode liegt das Ubergangswohnheim in Rathenow auf Platz 1 beim ener-
getischen Handlungsbedarf gefolgt vom Ubergangswohnheim in Nauen auf Platz 2 und dem Uber-
gangswohnheim Il in Falkensee auf Platz 3. Ebenfalls eine relativ hohe Prioritdt hat das OSZ in Friesack
und das Auszubildendenwohnheim in Rathenow. Zu den grofSten Liegenschaften mit der niedrigsten
Prioritat gehoren das OSZ am Standort Rathenow, das FTZ in Friesack, sowie das Kreishaus in Nauen.

Aufgrund der bei der Betrachtung beschriebenen Problematik der schwankenden Strompreise ist bei
der verwendeten Berechnungsweise zu beachten, dass die Prioritaten relativ betrachtet werden mus-
sen. Geringere Zahlen bedeuten, dass Verbrauch und/oder Kosten bezogen auf die GebdudegroRe
Uberdurchschnittlich hoch sind und sich daher tendenziell ein hoherer Handlungsbedarf ableiten lasst.
Es flieRt jedoch keine Aussage Uber die 6rtlichen Gegebenheiten und technischen/organisatorischen
Moglichkeiten (z. B. Denkmalschutz, Sonneneinstrahlung, Gebaudestruktur, ...) fiir die Umsetzung sol-
cher MaBnahmen in diese Werte mit ein. Nur unter Berlicksichtigung der Gegebenheiten vor Ort ldsst
sich endglltig determinieren, welche Potenziale realisierbar sind und welche Gebdude daher als erste
angegangen werden sollten. Trotz dieser Einschrankung ist der Prioritatenwert sehr nitzlich, um eine
Einschatzung zu erhalten, in welchen Gebauden der Handlungsbedarf am dringendsten ist. Daher ist
er ein wichtiger Indikator in der Planung von EffizienzmaRnahmen.

Im Folgenden werden auf Griinden der Ubersichtlichkeit lediglich die Liegenschaften mit dem héchs-
ten bzw. niedrigsten Handlungsbedarf ndher beleuchtet. Der Neubau auf dem Geldnde des FTZ wurde
erst im Jahr 2016 erbaut, wodurch die technischen Anlagen auf dem neuesten Stand sind. Des Weite-
ren wurde das ebenfalls auf diesem Geldnde befindliche Haus IV im selben Zeitraum kernsaniert. Auch
im OST Rathenow wurde die Heizungsanlage 2012 erneuert und ist dementsprechend noch relativ neu.
Zudem wurden dort die Beleuchtungsanlagen in den letzten Jahren auf LED umgeristet. Das Kreishaus
Nauen hat trotz seiner GrofRe und seines Alters (denkmalgeschiitztes historisches Geb&dude) einen re-
lativ geringen Warmeverbrauch (primar bedingt durch den hohen Anteil an Verkehrsflachen), wodurch
sich die niedrige Prioritat erklart. Ein anderer Grund hierfiir ist die relativ neue Heizungsanlage aus
dem Jahr 2011 bzw. 2012 (zwei Gas-Brennwertthermen), welche die benétigte Warme mit hoher Effi-
zienz zur Verfligung stellen. Die Gas-Heizkessel im OSZ Friesack stammen aus dem Jahr 1996 und sind
daher schon recht alt. Eine Erneuerung der Heizkessel in den nachsten Jahren befindet sich jedoch
bereits in Planung. Die Tatsache, dass die Kooperationsschule Friesack liber die Heizkessel des OSZ
mitversorgt wird, verschlechtert dessen Bilanz zusatzlich, da die so verbrauchten Warmemengen erst
seit 2017 separat erfasst werden. Da es sich beim OSZ um eine Schule handelt (inkl. des Kreis- und
Verwaltungsarchives), spielt ineffizientes Nutzerverhalten moglicherweise ebenfalls eine Rolle. Im
Falle der Ubergangswohnheime sind die Heizungen (Gas) und elektrischen Anlagen technisch auf ak-
tuellem Stand. Hier kénnen Verbesserungen der Energiebilanz vor allem lber eine Ansprache des Nut-
zerverhaltens erzielt werden.

An diesen Beispielen wird auch ersichtlich, dass es nicht nur darauf ankommt, die technischen Anlagen
auf dem neuesten Stand zu halten, sondern dass die Nutzer der Gebaude liber Ihr Verhalten ebenfalls
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deutlichen Einfluss auf die Energiebilanz haben kdnnen. Die Einsparungen durch korrektes Nutzerver-
halten konnen im Idealfall bis zu 10 % betragen. Um das Nutzerverhalten in den Schulen des Landkrei-
ses Havelland anzusprechen fiihrte der Landkreis in den Jahren 2015-2018 das Projekt ,,Energiespar-
modelle an Schulen” durch welches in 2020 fiir weitere drei Jahre neu aufgelegt wurde.
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3.3 Gesamtbetrachtung der Erzeugungswerte von PV-Anlagen

Der Landkreis versucht auch Potenziale fir Erneuerbare Energien an den Standorten seiner Liegen-
schaften zu erschlieRen, sofern dies bautechnisch moglich ist. Seit 2010 produzieren auf den Dachern
von kreiseigenen Gebduden drei PV-Anlagen Strom. Die Anlagen wurden auf Mensa- und Schulge-
bdude 3 des Oberstufenzentrums in Friesack sowie auf dem Gebdude des Oberstufenzentrums in
Rathenow installiert. Tabellen 5 und 7 geben einen kurzen Uberblick tiber die wichtigsten Eckdaten
der Anlagen.

3.3.1 PV-Anlagen Oberstufenzentrum Friesack

Tabelle 5: Eckdaten PV-Anlagen Oberstufenzentrum Friesack

Eckdaten PV-Anlage Mensa PV-Anlage SG 3
Kostenvoranschlag [EUR] 123.000 118.000
Installierte Leistung [kWp] 29,52 30,43
Inbetriebnahme 21.12.2009 25.06.2010

Tabelle 6: Jahrliche Werte - Stromproduktion und Erlds - PV-Anlagen Oberstufenzentrum Friesack

PV-Anlagen Mensa und Schulgebaude 3
Jahr Stromproduktion [kWh/a] Erlos [EUR/a]
2010 38.032 16.309,51
2011 62.319 25.003,45
2012 58.451 23.626,10
2013 49.831 20.156,34
2014 59.458 23.839,56
2015 60.502 24.257,73
2016 58.487 23.450,63
2017 55.314 22.178,01
2018 52.079 20.880,96
2019 48.533 19.459,18
2020 75.129 30.122,81

Tabelle 6 zeigt die jahrliche Stromproduktion und den Erl6s. In Abbildung 7 wird dies grafisch darge-
stellt und bis 2025 extrapoliert. Die PV-Anlagen haben sich im Jahr 2020, nach einer Betriebszeit von
etwa 10 Jahren amortisiert. Der durchschnittliche Jahreserlos beider PV-Anlagen liegt schatzungsweise
bei 22.662,21 EUR. Diese Schatzung wurde anhand des Zeitraumes von 2010 bis 2020 berechnet, ob-
wohl die PV-Anlage SG 3 erst zur 2. Jahreshalfte 2010 in Betrieb ging.
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Abb. 7: Erl6s PV-Anlagen in Friesack

3.3.2 PV-Anlage Oberstufenzentrum Rathenow

Tabelle 7: Eckdaten PV-Anlage Oberstufenzentrum Rathenow

Eckdaten PV-Anlage OSZ Rathenow
Kostenvoranschlag [EUR] 120.000
Installierte Leistung [kWp] 30,20
Inbetriebnahme 28.06.2010

Tabelle 8: Jahrliche Werte - Stromproduktion und Erl6s - PV-Anlage Oberstufenzentrum Rathenow

PV-Anlage Mensa OSZ RN
Jahr Stromproduktion [kWh/a] Erlos [EUR/a]
2010 38.032 16.309,51
2011 62.319 25.003,45
2012 58.451 23.626,10
2013 49.831 20.156,34
2014 59.458 23.839,56
2015 60.502 24.257,73
2016 58.487 23.450,63
2017 55.314 22.178,01
2018 52.079 20.880,96
2019 48.533 19.459,18
2020 75.129 30.122,81
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Abb. 8: Erlés PV-Anlage in Rathenow

Die Werte fiir die PV-Anlage in Rathenow (Tabelle 8 und Abbildung 8) wird analog zu den Anlagen in
Friesack dargestellt. Die PV-Anlage in Rathenow wird sich jedoch erst nach 19 Jahren amortisieren und
bendtigt daher etwa die doppelte Amortisationszeit, als es fiir Anlagen, die in diesem Zeitraum gebaut
wurden Ublich ist. Der durchschnittliche Jahreserlos liegt schatzungsweise bei 6.326,60 EUR. Diese
Schatzung wurde anhand des Zeitraumes von 2011 bis 2020 berechnet, da die PV-Anlage erst zur 2.
Jahreshdlfte 2010 in Betrieb ging. Der Ertrag blieb deutlich hinter den urspriinglichen Erwartungen
zurick. Die Grinde hierfir sind nicht bekannt. Eine Ursachenanalyse konnte Aufschluss darliber geben
warum die Anlage augenscheinlich nicht die erwarteten Ertrage bringt. Diese sollte vor der Errichtung
weiterer PV-Anlagen erfolgen, da die Ergebnisse der Analyse in die Planung mit einflie3en sollten.
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3.4 Sanierungsmalnahmen im Landkreis Havelland

Der Landkreis flhrt bereit zahlreiche SanierungsmalRnahem in den Bereichen Elektro und Heizung in
seinen Liegenschaften durch. Im Folgenden wird eine Auswahl von drei MaBnahmen nadher beleuchtet,
die beispielhaft fir den Prozess stehen.

3.4.1 Umriistung der Beleuchtung im Haus V (Kreishaus in Nauen)

Die Modernisierung der Beleuchtungsanlagen ist ein fortlaufend durchgefiihrter Prozess in den Lie-
genschaften des Landkreises Havelland. Im Jahr 2020 wurde z. B. im Kreishaus in Nauen die Beleuch-
tungsanlagen ausgetauscht. Dabei wurden die alten Leuchtréhren durch sparsamerer LED-Leuchtpanel
ersetzt und so der Stromverbrauch reduziert. Des Weiteren wurden auf den Fluren Prasenzmelder in-
stalliert, wodurch die Beleuchtungszeit reduziert wird, um den Energieverbrauch noch weiter zu sen-
ken.

3.4.2 Modernisierung der Warmebereitstellung an kreiseigenen Liegenschaften

Auch die Anlagen zur Warmeerzeugung in den Gebauden des Landkreises werden natirlich regelmaRig
erneuert. Im Jahr 2020 wurden die Kesselanlagen der Férderschule Akazienhof in Falkensee und der
Musik- und Kunstschule in Nauen modernisiert. In der Sporthalle der Pestalozzischule in Rathenow
wurde neben der Heizungsanlage auch die Liftungsanlage saniert. Durch die fortlaufende Sanierung
und Modernisierung der Heizungsanlagen, wird der Verbrauch an Warmeenergie nachhaltig gesenkt
und der AusstoR an CO, verringert.

3.4.3 Moderner Neubau im FTZ Friesack

Im Feuerwehrtechnischen Zentrum wurde 2020 das Haus 3 fertig gestellt. Beim Neubau wurde Ener-
gieeffizienz bereits mitberiicksichtigt. Die Heizanlage wurde als moderne Brennwerttherme mit War-
mepumpe ausgefiihrt. Es wurden Hocheffizienzpumpen und eine Warmeriickgewinnungsanlage fir
die Luftungsanlage installiert. Durch die Warmeriickgewinnung erhéht sich die Effizienz der Heizanlage
zusatzlich. Auf diese Weise wird der Verbrauch an Warmeenergie im Gebaude auf geringem Niveau
gehalten.

Die obigen Beispiele vermitteln einen Eindruck, in welchem Umfang energetische SanierungsmalRnah-
men im Landkreis Havelland stattfinden. Sie verdeutlichen dabei sehr gut die Bandbreite an MaRnah-
men, die umgesetzt werden. Der Landkreis berlicksichtigt die Belange der Energieeffizienz sowohl bei
Neubauten als auch bei anstehenden Sanierungen.
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4. Fazit und Ausblick

In den letzten Jahren hat sich beim Warmeverbrauch bereits ein leicht ricklaufiger Trend in den Lie-
genschaften abgezeichnet. Da die CO,-Emissionen ausschlieflich durch die Warmeerzeugung verur-
sacht werden, waren diese ebenfalls riicklaufig. Dieser Trend hat sich im Jahr 2020 leider nicht fortge-
setzt. In diesem Jahr ist der Warmeverbrauch gegeniiber dem Vorjahr insgesamt deutlich angestiegen.
In einzelnen Liegenschaften konnten trotzdem weitere Einsparungen erzielt werden (siehe Anhang).
Als Beispiel ist hier das OSZ Friesack zu nennen. Im Bereich Strom setzt sich der Trend zu leicht stei-
genden Verbrduchen auch im Jahr 2020 fort. Die fortschreitende und durch die Coronapandemie auch
beschleunigte Digitalisierung hat hierbei einen groRen Anteil am Anstieg. Anhand des Vergleichs der
Verbrauchskennwerte (Abb. 5) erkennt man die zum Teil deutlichen Unterschiede in der energetischen
Effizienz zwischen den Liegenschaften. Einige Gebdude sind im Vergleich bereits recht sparsam im
Strom- und/oder Warmebereich bei anderen bestehen noch deutliche Einsparpotenziale. Die Priorita-
ten aus Abb. 6 geben einen Anhaltspunkt, bei welchen Gebauden es besonders wichtig ist, Malknah-
men zur Energieeinsparung umzusetzen.

Das Oberstufenzentrum Friesack belegt im Prioritatenranking zwar nur den 7. Platz, ist aufgrund seiner
GroRe und den hohen absoluten Verbrdauchen dennoch bevorzugt zu beachten, da hier entsprechend
grolSe Potenziale fir Einsparungen realisiert werden kdnnen. Eine konkrete MaBnahme kénnte die Er-
neuerung des vorhandenen Heizsystems auf dem Jahr 1996 sein, welche in den nachsten Jahren be-
reits eingeplant ist. Weitere MalRnahmen wéren z. B. die bessere Warmedammung von AulRenwanden
und den Austausch alterer Fenster durch moderne 3-fach Isolierverglasungen, sofern die 6rtlichen Ge-
gebenheiten dies zulassen. Ein weiterer Faktor tiber den sich Einsparungen realisieren lassen, ist die
Ansprache der Nutzer um das Bewusstsein flir energiesparendes Verhalten zu steigern. Durch addqua-
tes Nutzerverhalten kdnnen schatzungsweise bis zu 10 % Einsparungen beim Energieverbrauch er-
reicht werden.

Neben dem OSZ Friesack ergaben die Ubergangswohnheim Rathenow, Nauen und Falkensee Il, sowie
das Auszubildendenwohnheim Rathenow in der Analyse den héchsten Handlungsbedarf. Da diese Ge-
bdude nur angemietet sind, gibt es seitens des Landkreises keine Moglichkeit bauliche MaBnahmen
wie z. B. verbesserte Ddmmung oder ein Heizungstausch durchzufiihren. In diesen Geb&duden sollte
daher (auch aufgrund der haufig wechselnden Belegung) der Fokus auf MalRnahmen gelegt werden,
welche das Nutzerverhalten verbessern. Hierfiir ist die Unterstitzung des Sozialamtes des Landkreises
vonndten.

Der Landkreis Havelland befindet sich durch die Schaffung der Stelle des Klimaschutzmanagements
und den vom Gebaude- und Immobilienmanagement kontinuierlich durchgefiihrten SanierungsmaR-
nahme bereits auf dem Weg zu mehr Energieeffizienz in seinen Gebauden. Es gab im Jahr 2020 einen
Personalwechsel im Bereich Klimaschutz. Bis zum Juli 2020 war der Klimaschutz mit drei besetzten
Personalstellen ausgestattet. Die freiwerdende Stelle konnte nicht sofort wiederbesetzt werden, so-
dass in der zweiten Jahreshalfte nur noch zwei Mitarbeiter im Klimaschutz tatig waren. Ab dem 1.
Januar 2021 fiel eine weitere Stelle im Klimaschutz weg. Seit dem 1. Mai 2021 ist die Stelle des Klima-
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schutzmanagers wiederbesetzt, wodurch es nun wieder zwei Stellen im Klimaschutz gibt. Die Klima-
schutzaktivitaten des Landkreises, auch im Bereich Energieeffizienz konnen daher wieder intensiviert
werden. Um das Ziel der klimaneutralen Verwaltung zu erreichen, ist jedoch eine konsequente Fort-
setzung dieses Weges vonnoten. Der Bereich Klimaschutz und das Amt fiir Gebdude- und Immobilien-
management werden daher auch in Zukunft kooperativ zusammenarbeiten um dieses ambitionierte

Ziel zu erreichen.
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Hier werden die Verbrauche an Strom und Warme nach Liegenschaften aufgeschliisselt dargestellt um
einen detaillierten Uberblick tiber die Verldufe zu erméglichen.
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Abb. 9: Stromverbrauche (blau) und Warmeverbrauche (rot) der Gebdude der Kategorie , Verwal-

tungsgebaude’

‘

In Abbildung 9 werden die Verbrauchskurven der flinf Kreishduser des Landkreises gezeigt. In den
Kreishausern I, Il und VI fallt der Stromverbrauch kontinuierlich ab, in Kreishaus V ist er ungefahr
konstant. In Kreishaus | ist seit 2015 ein anhaltender Anstieg erkennbar. Der Warmeverbrauch unter-
liegt in allen Kreishausern starken Schwankungen von Jahr zu Jahr, so dass sich keine klaren Trends
erkennen lassen. Im langjahrigen Mittel zeigt sich trotzdem bei Kreishaus | bis V ein leichter Riickgang
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beim Warmeverbrauch und nur bei Haus VI ein leichter Anstieg. In den Kreishdusern zeigen die Sanie-
rungs- und Einsparbemihungen bereits Erfolge, weitere Potenziale konnen in den nachsten Jahren
gehoben werden.
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Abb. 10: Stromverbraduche (blau) und Warmeverbrauche (rot) der Gebaude der Schulen im LK HVL
(Koop. Friesack wurde lber das OSZ HVL in Friesack mitversorgt und verfligt erst seit 2016 Gber
einen eigenen Warmezahler)

Bei den Liegenschaften der Schulen im Landkreis zeigt sich im Grundsatz ein analoges Bild, wie bei den
Kreishausern. Beim Strom ist der Trend der letzten Jahre in der Regel zu einem geringeren Verbrauch
hin. Nur beim OSZ am Standort Nauen und beim Marie-Curie-Gymnasium stagniert der Verbrauch.
Beim Warmeverbrauch zeigt sich ein gemischtes Bild. Betrachtet man die Entwicklung des langjahrigen
Mittels so ergibt sich beim OSZ am Standort Nauen und Friesack, sowie bei der Kooperationsschule in
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Friesack eine sinkende Tendenz, bei den anderen drei Liegenschaften jedoch ein eindeutiger bzw.

leichter (MKS Nauen) Anstieg.
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Abb. 11: Stromverbrauche (blau) und Warmeverbrauche (rot) der Férderschulen im LK HVL

Die Verlaufe der Férderschulen sind denen der Gibrigen Schulen sehr dhnlich. Beim Strom ist ein leich-
ter Riickgang bei der Forderschule in Rathenow und der Allgemeinen Foérderschule in Falkensee zu
erkennen. Die (ibrigen drei Schulen zeigen keine Anderungen. Die Warmeverbrauchskurve der Férder-
schulen zeigt, auRer bei der Allgemeinen Férderschule in Falkensee, eine deutliche Reduzierung. Die
beiden grofRen Einbriiche beim Warmeverbrauch der Allgemeinen Forderschule Rathenow und der
Forderschule ,Spektrum” sind auf die Komplettsanierung inkl. Heizung und Trinkwarmwassererzeu-
gung in 2019/20 bzw. die energetische Sanierung der Gebdudehlle in 2013/14 zurlickzufihren.
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Abb. 12: Stromverbrauche (blau) und Warmeverbrauche (rot) der Wohnheime des LK HVL
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Bei den Wohnheimen ist der generelle Trend, sowohl beim Strom- als auch beim Warmeverbrauch
steigend. Einzige Ausnahme stellt das Auszubildendenwohnheim in Rathenow dar. Bei diesem stag-
niert der Stromverbrauch und der Warmeverbrauch sinkt leicht. Die starken Schwankungen ergeben
sich durch die unterschiedlichen Belegungszahlen, die sehr stark variieren. Es ist daher auch eher
schwierig tatsdachlich Trends zu erkennen, da die Verbrauche zu stark von den Belegungszahlen abhan-
gig sind.
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Abb. 13: Stromverbrauche (blau) und Warmeverbrauche (rot) der Gebdude mit Gberwiegend
technischer bzw. gemischter Nutzung

Die Grafiken in Abbildung 13 zeigen die Verbrduche der Gebaude die nicht in die anderen Kategorien
passen. Der KreisstraBenbauhof gehort in die Kategorie der Gebaude mit technischer Nutzung, wah-
rend das FTZ eine Mischung aus Gebauden mit technischer Nutzung und Verwaltungsgebauden und
einem Wohnheim ist. Beim Kreisstrafenbauhof hdngt der Verbrauch an Strom und Warme sehr stark
davon ab, ob und wie das Gebdude gerade genutzt wird. Dementsprechend kommt es zu den sehr
starken Verbrauchsschwankungen. Beim FTZ ist der Stromverbrauch konstant wahrend sich der War-
meverbrauch insgesamt etwas reduziert hat. Das FTZ ist ein Neubau, so dass im Augenblick nur wenig
Potenzial fir Einsparungen durch SanierungsmaRnahmen vorhanden ist.
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