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1. Der Landkreis Havelland
1.1 Geographische Lage

Der Landkreis Havelland mit seinen rund 174.262 Einwohnern im Jahr 2024 umfasst ein
Gebiet von 1.727 km? und nimmt damit ca. 6 % der Flache des Landes Brandenburg ein.

Der Landkreis selbst besteht aus den amtsfreien Stadten Rathenow, Falkensee, Nauen,
Premnitz und Ketzin/Havel, den Gemeinden Dallgow-Ddberitz, Milower Land, Schonwalde-
Glien, Wustermark, Brieselang und den Amtern Nennhausen, Friesack und Rhinow.
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Die Karte zeigt den Landkreis Havelland in drei Farben. Diese symbolisieren die regionalen Zusténdigkeiten der drei Jobcenter.
Rathenow (griin), Nauen (rosa) und Falkensee (blau).
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1.2 Wirtschaftliche Entwicklung und Arbeitsmarkt

Seit dreizehn Jahren arbeiten die Jobcenter im Dezernat fur Arbeit der Kreisverwaltung
Havelland in kommunalen Strukturen und haben in dieser Zeit Tausenden Menschen in der
Region neue Chancen auf dem Arbeitsmarkt erdffnet. Die Foérderung individueller
Karrierewege erfordert eine strategische Herangehensweise und die Berlicksichtigung
verschiedener Faktoren. Nicht immer gelingt es auf Anhieb, passende berufliche
Moglichkeiten zu vermitteln.

Der Arbeitsmarkt im Landkreis Havelland ist weiterhin aufnahmefahig, trotz eines Anstiegs der
Arbeitslosenquote von 5,5 % im Jahr 2023 auf 6,2 % im Jahr 2024.

In den letzten Jahren ist die SGB I1-Quote im Havelland moderat angestiegen. So lag die Quote
fur das Jahr 2021 bei 5,4 %. Dieser Wert hat sich im Jahr 2024 auf 5,8 % erhoht.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Landkreis Havelland im Jahr 2024 war von einigen
Herausforderungen gepragt. Der Kreishaushalt verzeichnete ein erhebliches Defizit von 18,5
Millionen Euro, was zu einer Haushaltssperre fur Teile der Kreisverwaltung fihrte. Dieses
Defizit war deutlich hoher als urspringlich geplant und resultierte hauptsachlich aus
gestiegenen Sozialausgaben.

Trotz dieser finanziellen Schwierigkeiten gab es auch positive Entwicklungen in einigen
Wirtschaftszweigen. Das Verarbeitende Gewerbe blieb mit 8.140 Beschaftigten der starkste
Wirtschaftszweig im Landkreis. Allerdings zeigte sich ein deutliches Ost-West-Gefélle, wobei
der berlinnahe Raum ein starkeres Wachstum verzeichnete als das westliche Havelland.

Die Logistikbranche erwies sich als Wachstumstreiber, ebenso wie der Handel und das
Gesundheits- und Sozialwesen. Im Bauhauptgewerbe gab es im Oktober 2024 einen Anstieg
der Beschéaftigung um 4,1 % im Vergleich zum Vorjahr, wéhrend der Umsatz im gleichen
Monat um 12 % zurlickging.

Insgesamt zeigte die Wirtschaft im Landkreis Havelland 2024 ein gemischtes Bild mit
Wachstum in einigen Sektoren, aber auch finanziellen Herausforderungen fir die 6ffentliche
Verwaltung.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Landkreis Havelland wird in diesem und den kommenden
Jahren von mehreren Herausforderungen beeinflusst:

Demografischer Wandel

Der demografische Wandel kénnte zu einem Riickgang der Bevdlkerung und einem Mangel
an qualifizierten Arbeitskraften fihren. Dies wird durch den bereits bestehenden
Fachkraftemangel verstérkt, insbesondere angesichts des geringen Anteils von Akademikern
(8,6 %) in der Region.
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Globalisierung und Wettbewerbsdruck

Die zunehmende Globalisierung setzt die regionale Wirtschaft unter starkeren
Wettbewerbsdruck. Dies kann Auswirkungen haben, da die anséssige Industrie im Landkreis
vergleichsweise wenig international aktiv ist, mit einer Exportquote von nur 20,6 % im
Verarbeitenden Gewerbe.

Produktivitat und Wertschopfung

Trotz eines Uberdurchschnittlichen Anstiegs der Bruttowertschopfung liegt die Produktivitat,
insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe, deutlich unter dem Landes- und
Bundesdurchschnitt. Dies deutet auf Verbesserungspotenzial in der Effizienz und
Wertschopfung hin.

Digitalisierung und Strukturwandel

Die Notwendigkeit der weiteren Digitalisierung und Anpassung an den strukturellen Wandel in
verschiedenen Wirtschaftszweigen wird eine kontinuierliche Herausforderung darstellen.

Um den Herausforderungen des strukturellen Wandels zu begegnen, wird der Landkreis
Havelland weiterhin Strategien zur Fachkraftesicherung, Férderung der Ausbildung junger
Menschen und Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen entwickeln und
umsetzen mussen.

Die Digitalisierung benétigt entsprechende personelle Ressourcen, ist aber auch nur dann
nutzbringend, wenn die Zielgruppe erreicht werden kann und sich fir die Nutzung der
Angebote offnen lasst. Auch dies macht zunéchst einen umfassenden Einsatz von
Personalkapazitaten und Finanzmitteln notwendig.

2. Landkreis Havelland, Dezernat fur Arbeit

Seit dem 01.01.2012 dbernimmt der Landkreis Havelland als zugelassener kommunaler
Trager im Sinne des Zweiten Buches Sozialgesetzbuch (SGB Il) und damit gemanR § 6b Abs.1
SGB Il die Aufgabenwahrnehmung nach dem SGB Il in eigener Zustandigkeit. Das Dezernat
fur Arbeit ist mit seinen Jobcentern Rathenow, Nauen und Falkensee in den Mittelzentren des
Landkreises vertreten.

Personliche Ansprechpartner betreuen in den drei Jobcentern die Antragsteller bzw.
Leistungsberechtigten in Geldangelegenheiten sowie bei der Vermittlung in Arbeit. Dabei
konnte eine auf die Betreuung der gesamten Familie ausgerichtete Dienstleistung umgesetzt
werden. Fir jede Familie, die Leistungen im Jahr 2024 nach dem Biirgergeldgesetz bezieht,
kann die Unterstitzung geldleistungs- oder vermittlungsseitig in einer Verwaltungseinheit
angeboten werden. Nachfragen kdnnen auf kurzem Weg telefonisch mit dem Bearbeiter selbst
geklart werden. Die Mittelzentren des Landkreises stellen auch regionale Teilwirtschaftsraume
dar, die es dem jeweiligen Jobcenter ermoglicht, einen spezifischen Unterstitzungsansatz fur
die regionale Unternehmerschaft umzusetzen.

Als zugelassener Aufgabentrager ist der Landkreis Havelland bei der Gestaltung der
Grundsicherung fur Arbeitsuchende (SGB 1), ausschlie3lich an regionalen Bedarfen der
Unternehmen im Rahmen des geltenden Rechts orientiert.
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Dies ermdglicht es, passgenaue Ldsungen fur die spezifischen Bedirfnisse der lokalen
Bevolkerung, aber eben auch der Arbeitgeber, zu entwickeln.

Auch auf die Bedurfnisse und Belange spezieller Zielgruppen, wie der Gefllichteten, kann
schneller und zielgerichteter eingegangen werden.

Die Mdglichkeit, als zugelassener Aufgabentrager Entscheidungen zu treffen, fuhrt zudem zu
einer flexibleren und auf regionale Ziele orientierten Arbeitsmarktpolitik. Sie ist in die
Kreisentwicklungsstrategie in besonderer Weise eingebunden.

Innerhalb des Landkreises Havelland werden die verschiedenen sozialen Leistungen besser
miteinander vernetzt. Dies lasst eine umfassendere Betreuung der leistungsberechtigten
Birgerschaft zu.

Die enge Zusammenarbeit mit anderen Kreisverwaltungsstellen, wie der Jugendhilfe, der
Schulverwaltung, der Gesundheitsverwaltung, des Auslanderamtes, der Umweltbehérde oder
der  Wirtschaftsforderung, ermaoglicht eine zielgerichtete Integration von
Langzeitleistungsbeziehern in den Arbeitsmarkt.

Mit Blick auf die Zufriedenheit der Blrgerinnen und Blrger und die Effizienz der Ablaufe, unter
Beachtung der Personalressourcen, wurden bereits verschiedene Dienstleistungen
digitalisiert. So ist es mdglich, online einen Antrag auf Burgergeld oder Leistungen fur Bildung
und Teilhabe stellen zu kénnen oder Unterlagen lber die Internetseite hochzuladen. Zudem
ist es moglich, Termine online zu buchen.

Zur Erlauterung der Nutzung dieser digitalen Dienstleistungen werden Erklarvideos auf der
Homepage angeboten. Auch werden die Angebote beworben, was sich positiv auf die
Nutzerzahlen auswirkt. Die digitalen Angebote werden kontinuierlich ausgeweitet und
optimiert.

Im Jahr 2024 umfasste der Stellenplan des Dezernates 196 Stellen.
Die Personalgewinnung, das Halten von Personal und die mit den Wechseln einhergehende

Einarbeitung stellte die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und auch die Flhrungskréfte vor
grol3e Herausforderungen.
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3. Ortlicher Beirat

Im Zuge der Zulassung als Aufgabentrager ist im September 2011 ein Beirat fir den Landkreis
Havelland berufen worden. Fir das Jahr 2024 waren folgende Personen in den Beirat berufen:

Frau Petra Falkenthal Deutscher Gewerkschaftsbund

Frau Gundula Fehmer Reinhold' Fehmer GmbH, geschéiftsfi]hrende Gesellschafterin;
Vertreterin Unternehmerverbande Berlin-Brandenburg
Leiterin des Regionalcenters Brandenburg a. d. H/HVL, IHK

Frau Leona Heymann
Potsdam

Frau Kathrin Muf3hoff Biurgermeisterin Stadt Ketzin

Herr Manuel Meger Burgermeister Stadt Nauen

Herr Felix Menzel Biurgermeister Gemeinde Milower Land

Herr Thomas Tutzschke Superintendent Evangelischer Kirchenkreis

Herr Michael Ziesecke Kreishandwerksmeister

Herr Jorg Zietemann Burgermeister Stadt Rathenow

4. Eingliederungsstrategie

Im Jahresdurchschnitt 2024 wurden im Dezernat fir Arbeit des Landkreises Havelland 5.346
Bedarfsgemeinschaften mit 9.482 Personen betreut. Es gab im Jahresdurchschnitt 6.910
erwerbsfahige Leistungsberechtigte.

Dies bedeutet einen Anstieg von etwa 3 % der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten im
Vergleich zum Vorjahresdurchschnitt.

Der Landkreis Havelland ist mit einer Arbeitslosenquote von 6,2 % im Jahr 2024 eine
wirtschaftlich prosperierende Region. Dennaoch gibt es auch hier einen erheblichen Anteil von
Langzeitleistungsbeziehern. Im Jahr 2024 waren 55,77 % der erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten im Langzeitleistungsbezug. Eine Bezugsdauer von Uber 30 Monaten
liegt bei rund 85 % der Langzeitbezieher vor.
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Dies ist vor allem auf eine Vielzahl von Problemlagen zurtickzufiihren, die sich bei den
Langzeitleistungsbeziehern haufen. Dazu gehoéren u.a.:

o Fehlende Mobilitat: Viele Langzeitleistungsbezieher haben keinen Fiihrerschein oder
kein eigenes Auto. Dies erschwert ihnen die Suche nach einem Arbeitsplatz, da sie oft
nicht in der Lage sind zu einem Betrieb zu pendeln, insbesondere wenn die Person im
Langzeitleistungsbezug im landlichen Raum wohnt und der Betrieb mit den
bestehenden OPNV Verbindungen erreichbar ist.

e Unzureichende Qualifikation: Viele Langzeitleistungsbezieher haben keine
abgeschlossene Berufsausbildung oder verfigen Uber eine Qualifikation, die nicht
mehr dem aktuellen Bedarf oder den aktuellen Anforderungen entspricht. Dies
erschwert ihnen die Suche nach einem Arbeitsplatz, da sie oftmals nicht die
Qualifikationen fur die zu besetzenden Stellen oder den von ihnen gewiinschten
Arbeitsplatz mitbringen.

e Bildungsferne:

Ein weiteres Hindernis ist die Bildungsferne und die damit einhergehende geringe
Fahigkeit, an Weiterbildungsmalnahmen erfolgreich teilzunehmen. Menschen, die in
ihrem Leben wenig formale Bildung erfahren haben, fehlt es haufig an grundlegenden
Lernstrategien und der Fahigkeit, sich neue Kenntnisse anzueignen. Dies erschwert
nicht nur den Erwerb von Fachqualifikationen, sondern auch die Teilnahme an
Umschulungen oder beruflichen Weiterbildungen. Hinzu kommt, dass diese Personen
oft negative Lernerfahrungen gemacht haben und daher wenig Vertrauen in ihre
eigenen Fahigkeiten besitzen. Ohne gezielte Unterstiitzung bleiben sie somit in einem
Kreislauf aus geringer Qualifikation und eingeschrankten Beschaftigungsperspektiven
gefangen.

e digitale Kompetenz: In einer zunehmend digitalisierten Arbeitswelt sind grundlegende
Computer- und Internetkenntnisse unerlasslich, um Bewerbungsprozesse zu
durchlaufen oder digitale Arbeitsaufgaben zu bewaltigen. Insbesondere éaltere
Langzeitleistungsbezieher oder Personen mit geringer Bildung haben oft
Schwierigkeiten im Umgang mit digitalen Tools, was ihre Chancen auf dem
Arbeitsmarkt zusatzlich verringert.

e Gesundheitliche Einschrénkungen: Viele Langzeitleistungsbezieher sind
gesundheitlich eingeschrankt. Dies kann dazu fuhren, dass sie nur in bestimmten
Bereichen arbeiten kdnnen oder dass sie nur bedingt einsatzfahig sind. Zunehmend
erschweren psychische Erkrankungen die Integration in den Arbeitsmarkt und fiihren
zu einem langeren Bezug von Sozialleistungen.

e Familiare Problemlagen: Viele Langzeitleistungsbezieher haben familiare
Problemlagen, die sie daran hindern, sich voll und ganz auf die Arbeitsuche
konzentrieren zu kdnnen. Dazu gehéren zum Beispiel die Erziehung von Kindern oder
Betreuung von pflegebedurftigen Angehdorigen.

e Soziale Isolation: Langzeitleistungsbezieher fiihlen sich oft sozial isoliert, was ihre
Motivation und ihr Selbstvertrauen beeintréachtigen kann, eine neue Stelle zu suchen.

Diese Faktoren konnen oft miteinander verknipft sein und sich gegenseitig verstarken und so
zu einer Verfestigung des Leistungsbezuges fuhren.
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Um Langzeitleistungsbezieher in den Arbeitsmarkt zu integrieren, sind daher langfristige,
intensive Bemuhungen notwendig. Dazu gehdren u.a.:

e Individuelle Beratung: Individuelle Beratungsgesprache sind erforderlich, um die
personlichen Fahigkeiten, Qualifikationen und Interessen der Leistungsbezieher zu
ermitteln. Sie dienen auch dazu personliche Herausforderungen zu identifizieren, die
die Integration in Arbeit erschweren.

o Netzwerkarbeit: Kooperation mit lokalen Unternehmen und Institutionen, um
Jobmdglichkeiten und den Kontakt zwischen Arbeitgebern und Arbeitssuchenden zu
fordern, dies trifft insbesondere auch fiir ein aufsuchendes Verwaltungshandeln zu.

e Vermittlung in Arbeit: Aktive Unterstiitzung bei der Arbeitssuche, einschlie3lich der
Vermittlung von Stellenangeboten und der Unterstiitzung bei Bewerbungen — orientiert
an den personlichen Fahigkeiten und Ressourcen

e Motivationsarbeit: Bei einem stetig wachsenden Teil der Langzeitleistungsbezieher

muss zunéchst eine wirklich stabile Motivation zur Aufnahme einer
versicherungspflichtigen Beschaftigung erreicht werden. Lediglich 4,3 % der
erwerbsfahigen Leistungsberechtigten sind derzeit als arbeitsmarktnah einzustufen.
Sie bendtigen ggf. nur eine Qualifizierung oder eine motivierende Begleitung.
e Qualifizierungsmalnahmen:

Viele Langzeitleistungsbezieher sind auf eine Qualifizierung angewiesen, die gezielt
auf ihre individuellen Fahigkeiten und Bedurfnisse abgestimmt ist. Nur durch
malgeschneiderte Weiterbildungsangebote kénnen sie ihre Kompetenzen erweitern
und an die aktuellen Anforderungen des Arbeitsmarktes anpassen. Dabei ist es
entscheidend, sowohl bestehende Defizite zu bericksichtigen als auch die
personlichen Lernvoraussetzungen und Potenziale der Betroffenen zu férdern. Durch
eine praxisnahe und unterstiitzende Weiterbildung erhalten sie die Chance, langfristig
wieder in den Arbeitsmarkt integriert zu werden.

e Forderung von Praktika und geforderten Arbeitspléatzen: Angebote von Praktika
oder gefdrderten Arbeitsplatzen kdnnen helfen, praktische Erfahrungen zu sammeln
und den Einstieg in den Arbeitsmarkt zu erleichtern.

e Monitoring und Nachverfolgung: RegelmaRige Uberprufung des Fortschritts der
Leistungsbezieher und Anpassung der MalRnahmen, falls erforderlich.

Dabei kann jedoch nur dann Hilfestellung geleistet werden, wenn der Leistungsberechtigte
mitwirkt und seinen Anteil dazu beitragt.

Um die Leistungsberechtigten bestmdoglich zu unterstiitzen, wurde das bisherige Profiling-
Modell Uberarbeitet und durch ein neues Steuerungsmodell ersetzt, das im Juni 2024 zur
Beratung und Begleitung eingefiihrt wurde.

Das neue Steuerungsmodell wurde unter Bertcksichtigung der Birgergeldgesetzgebung in
verschiedenen Austauschformaten und Arbeitsgruppen unter Beteiligung vieler Praktiker und
unter Begleitung durch einen beauftragten Experten entwickelt.

Es tragt die Bezeichnung Havellandisches Entwicklungsmodell und die Kurzbezeichnung
HAV:EN.

Im Vordergrund stand dabei eine starken- und ressourcenorientierte Potentialerhebung mit der
Abbildung von Zwischenzielen und der Festlegung von MalRnahmen, die der Zielerreichung
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dienen. Die neue Potentialerhebung mittels HAV:EN ermdglicht durch die Betrachtung einer
Vielzahl von Hard- und Softskills ein umfassendes Bild des erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten. Darauf aufbauend lassen sich vermittlungsrelevante Bedarfe schneller
identifizieren und realistische Ziele schrittweise verfolgen.

Mit der Entwicklung des neuen Steuerungsmodells wurden auch die bisherigen Beratungs-
und Dokumentationsprozesse betrachtet und optimiert. Die standardisierte Erfassung der
Daten gewahrleistet &mteribergreifend eine einheitliche Arbeitsweise.

Um bei den Sachbearbeitern ein einheitliches Verstandnis des Steuerungsmodells zu
schaffen, wurde der Einfihrungsprozess durch Schulungen, auch durch ein internes
Trainerteam, sowie regelmafige Austauschformate begleitet. Zuséatzlich wurden gezielte
Schulungen zur Beratungskompetenz und Gespréachsfihrung angeboten, um die
Sachbearbeiter noch besser auf die individuelle Betreuung und Unterstlitzung der
Leistungsberechtigten vorzubereiten.

Die Umsetzung vereinbarter Standards wird durch zentrale Auswertungen zur Datenqualitat
sowie fachaufsichtliche Prifungen und Hospitationen nachgehalten.

Da das Erreichen einzelner (Teil-)Ziele im Vordergrund steht, musste auch der
Instrumenteneinsatz Uberdacht und angepasst werden. Kinftig werden nur noch Angebote
unterbreitet, die gezielt auf das Erreichen des festgelegten Ziels hinarbeiten. Dabei liegt der
Fokus darauf, durch viele kleine, aufeinander aufbauende Schritte kontinuierliche Fortschritte
zu erzielen. Dieser Ansatz soll sicherstellen, dass das festgelegte Ziel strukturierter, effizienter
und messbarer erreicht wird.

Parallelstrategien werden nur noch in wenigen Féllen verfolgt, wie z.B. wenn es um die
Kinderbetreuung oder die Sprachférderung geht.

Dementsprechend wurde der Arbeitgeberservice neu ausgerichtet, sodass nun der Fokus
Uberwiegend auf einer bewerberorientierten Unterstiitzung liegt.

Zur Unterstitzung der integrativen Arbeit werden Dritte insbesondere mit Instrumenten nach
§ 16 Abs. 1 SGB Il i. V. m. § 45 SGB lll eingebunden. Der Fokus der Malinahmen liegt
weiterhin auf der Durchfiihrung von individuellen Einzelcoachings.

Dies ermoglicht die fir eine schrittweise Anndherung an den Arbeitsmarkt zwingend
notwendige ganz persdnliche und intensive Betreuung. Auch die Familie wird oft im Rahmen
der Begleitung betreut, da sie Schlissel zum Problem oder in einigen Fallen
bedauerlicherweise auch Teil des Problems sein kann.

10



5. Kennzahlen gem. § 48a SGB Il (im folgenden genannt K- mit
Nummerierung)

Entscheidende Schwerpunkte lagen in den mit dem zustandigen Ministerium fur Wirtschaft,
Arbeit und Energie (MWAE) vereinbarten Zielen fur das Jahr 2024.
KerngroRen waren:

e Verringerung der Hilfebedurftigkeit (K1)
¢ Integrationen (K2)
e Reduzierung von Langzeitleistungsbezug (K3)

5.1 K1-Verringerung der Hilfebedurftigkeit

Fur die Nachhaltung des Erreichens der ZielgroRe wird im Vergleich zum Vorjahr die
Entwicklung der Summe der Leistungen zum Lebensunterhalt im Rahmen eines Monitorings
betrachtet.

Veranderung der Leistungen zum Lebensunterhalt 2024 zum
Vorjahr

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
21,00%

20,50%
20,00%

19,50%

19,00%

18,50%
18,00%
17,50%
17,00%
16,50%
16,00% T T T T T T T T T T T

Im Diagramm dargestellt sind die Steigerungen der Ausgaben im Vergleich zum
Vorjahresmonat.

Die Leistungen zum Lebensunterhalt sind im Jahr 2024 durchschnittlich auf 3.007.868 € pro
Monat im Vergleich zum Jahr 2023 mit 2.523.456 € im Monatsdurchschnitt gestiegen. Die sich
daraus ergebende Erhéhung betragt 18,89 %. der Kosten des Vorjahres.

11
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5.2 K2 -Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit

Ziel ist es, Hilfebedurftigkeit zu vermeiden oder zu tberwinden. Dies soll vor allem durch die
Integration in Erwerbstatigkeit erfolgen.

Fur das Jahr 2024 wurde zwischen dem MWAE und dem Landkreis Havelland eine
Integrationsquote von 14,22 % vereinbart. Es konnten insgesamt 1.172 erwerbsfahige
Leistungsberechtigte in versicherungspflichtige Beschéaftigung integriert werden. Die
vereinbarte Integrationsquote von 14,22 % wurde mit 16,72 % insofern Gbertroffen.

Integrationen 2024
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Ein besonderes Gewicht wurde im Jahr 2024 auf die gleichberechtigte Forderung und
Arbeitsmarktintegration von Frauen gelegt und die Integrationsquote von Frauen in Partner-
Bedarfsgemeinschaften (Partner-BG) mit Kindern betrachtet. Das gleichstellungspolitische
Ziel ist erreicht, wenn die Integrationsquote von weiblichen Erziehenden in
Partnerbedarfsgemeinschaften mit Kindern im Durchschnitt bei 13,46 % liegt. Der
Jahresdurchschnitt der Integrationsquote in dieser Personengruppe lag fur das Jahr 2024 bei
13,65% und damit leicht Uber dem vereinbarten Ziel fir das Jahr 2024.

Integrationsquote Frauen in Partner BGn mit Kindern 2024
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Im Jahresdurchschnitt 2024 waren von den 6.906 erwerbsfahigen Leistungsberechtigten
Personen 3.321 Frauen. Von ihnen waren 842 Frauen alleinerziehend. Dies entspricht einem
Anteil von 25,36%. Von dieser Personengruppe konnten 127 Personen und damit 15,08% in
eine sozialversicherungspflichtige Beschéftigung integriert werden. Der Vorjahreswert 2023
lag fur diese Personengruppe bei 12,38%. Dies ist ein Anstieg um 2,7 Prozentpunkte
gegeniber dem Vorjahreswert.

5.3 K3 -Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug

Die Vermeidung und Verringerung des Langzeitleistungsbezugs ist ein weiteres wesentliches
Ziel. Gemeinsam mit dem Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Energie (MWAE- heute
MWAEK) wurde vereinbart, eine maximale Steigerung um 10,1 % bezogen auf den
Jahresdurchschnittswert 2023 zu erreichen. Das vereinbarte Ziel konnte mit Steigerung um
8,4% auf durchschnittlich 3.916 Langzeitbezieher eingehalten werden. Hier ist jedoch zu
beachten, dass die Monate Januar und Februar mit Werten weit unter der vereinbarten
ZielgréRe, den Gesamtwert des Jahres 2024 stark beeinflussten. Der sprunghafte Anstieg ab
Marz 2024 war aufgrund der Zuwanderung ukrainischer Flichtlinge im Jahr 2022, die ab Méarz
2024 als Langzeitleistungsbezieher galten, absehbar. Dies hatte zu Folge, dass bereits in den
Verhandlungen mit dem Ministerium ein wesentlich hoherer Zielwert fir das Jahr 2024
vereinbart wurde, als dies in den vergangenen Jahren der Fall war. Trotzdem der vereinbarte
Jahresdurchschnittswert insgesamt eingehalten wurde, ist deutlich zu erkennen das der
Zielwert von 3.945 Langzeitbeziehern ab Marz 2024 Uberschritten wurde

Entwicklung Langzeitleistungsbezug
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6. Besondere Personengruppen

Im Folgenden wird auf die Arbeit mit verschiedenen Zielgruppen eingegangen.

6.1 Leistungsberechtigte ohne mittelfristige
Beschaftigungsperspektive

Die fur diese Personengruppen notwendige individuelle und intensive Betreuung wurde in der
Regel durch Einzelcoaching-Malinahmen realisiert. Im Jahr 2024 lag der Fokus auch auf
MalRnahmen zur beruflichen Weiterbildung, die darauf abzielen, die Qualifikationen der
Leistungsberechtigten zu verbessern und diese an die Bedlrfnisse des Arbeitsmarktes
anzupassen.

6.2 Neuantragsteller

In den drei Jobcentern, Falkensee, Nauen und Rathenow werden unmittelbar nach der
Antragstellung bedarfsgerechte Angebote unterbreitet. Diese orientieren sich immer am
jeweiligen Einzelfall der Antragsteller. Ziel ist eine mdglichst zeithahe Vermittlung in ein
Arbeitsverhéltnis.  Sofern  notwendig, wurden die  Leistungsberechtigten  auf
Bewerbungsverfahren vorbereitet und konnten selbststindig oder angeleitet nach Stellen
suchen. Bei Bedarf wurden vorhandene Problemlagen, die die Aufnahme einer Beschéaftigung
behindern, thematisiert und Wege zur Lésung aufgezeigt. Die neu implementierten Formate
einer Verwaltung mit ausgepragtem Digitalisierungsstatus unterstiitzen diese Prozesse in
erheblichem Mal3e.

6.3 Leistungsberechtigte mit Fluchthintergrund

Im Jahr 2024 stieg die Anzahl der Leistungsberechtigten mit Fluchthintergrund erneut an. Die
Zahl dieser Leistungsberechtigten stieg im Laufe des Jahres 2024 um 2,01 % von 2.890
Personen im Januar 2024 auf 2.948 Personen im Dezember 2024. Unter den 2.948 Personen
im Dezember 2024 waren 2.051 erwerbsféhige Leistungsberechtigte. Das entspricht nunmehr
bereits ca. 30,5 % der gesamten erwerbsfahigen Leistungsberechtigten. Die Integration von
Personen mit einer mittelfristigen oder langfristigen Bleibeperspektive in die Gesellschaft ist
weiterhin ein sehr komplexer und lang andauernder Prozess. Alle Bereiche des
Zusammenlebens, wie der Wohnungsmarkt, der Arbeitsmarkt, der Bildungs- und
Ausbildungsmarkt, aber auch die  soziale Betreuung, Unterstlitzung in
versicherungsrechtlichen oder finanziellen Angelegenheiten (Krankenkassen, Banken) u.v.m,
also die gesamtgesellschaftliche Eingliederung spielen dabei eine jeweils individuelle
besondere Rolle. Als einer der ersten Schritte ist dabei die Beherrschung der deutschen
Sprache essentiell.

Daher stand auch das Jahr 2024 im Zeichen des Spracherwerbs. Durch die nur begrenzten
Angebote an Sprachkursen und der langen Dauer dieser, wurden erste gréf3ere Anzahlen an
Abschlissen von Sprachkursen fiur 2024 erwartet. Inwieweit die Sprachkenntnisse
ausreichend fur eine Tatigkeit in Unternehmen sein werden, h&angt von verschiedenen
Faktoren, wie Bereitschaft der Unternehmen, Téatigkeit und Tatigkeitsebene usw. ab. Die
Mitarbeitenden im Arbeitgeberservice versuchen im Rahmen der Unternehmensberatungen
diese fur die Einstellung Geflichteter — auch mit sprachlichen Herausforderungen —
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aufzuschlieBen und beraten zu berufsbegleitenden Sprachférderangeboten wie dem Job-
Berufssprachkurs.

Neben dem Spracherwerb befassen sich die Sachbearbeiter Integration mit der Anerkennung
auslandischer Abschlisse und leiten diesen — teilweise langwierigen — Prozess unter
Beteiligung von lokalen Beratungsstellen friihzeitig ein.

Auch die Unterbringung der Kinder in Kindertagesstatten und Schulen hatte eine hohe
Gewichtung.

Im Jahr 2024 lag ein Schwerpunkt bei der Umsetzung des Turbos zur Arbeitsmarktintegration
von Gefliichteten (sog. Job-Turbo) — einer Initiative der Bundesregierung Deutschlands, die
frihzeitig darauf abzielt, auch mit nur Sprachkenntnis in Grundziigen, der gefliichteten
Menschen die Beschéaftigung zu foérdern und den Arbeitsuchenden den Zugang zu
Arbeitsplatzen zu erleichtern. Um den Einstieg in den Arbeitsmarkt effektiv zu begleiten,
werden Geflichtete nach dem Abschluss des Integrationskurses von den Jobcentern
regelmafig eingeladen und beraten. Damit erste Arbeitserfahrung in Deutschland gesammelt
werden konnten, wurde dabei bereits ab Sprachniveau A2 oder B1 in Beschéftigung vermittelt.
In  Kooperationsplanen wurden Integrationswege (z. B. beschaftigungsbegleitende
Quialifizierungen und Spracherwerb) unter Bertcksichtigung individueller Potenziale und
Bedarfe festgehalten. Sofern noch nicht geschehen, wurden Qualifikationen nacherfasst und
Malnahmen zur Anpassungsqualifikationen vereinbart.

Zusatzlich fanden in den Jobcentern, gemeinsam mit der ortlichen Bundesagentur fur Arbeit
Speed-Datings statt, die Arbeitgeber verschiedener Branchen und Menschen mit
Fluchthintergrund  friihzeitig zusammengefilhrt haben. In der Folge konnten
Arbeitserprobungen vereinbart oder auch vereinzelt Arbeitsvertrage abgeschlossen werden.

Sprache ist weiterhin der entscheidende Schlussel fur gelingende Integration, da sie es den
Menschen ermdglicht, sich zu verstandigen, am gesellschaftlichen Leben teilzunehmen und
berufliche sowie soziale Chancen nutzen zu kénnen.
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Im Jahr 2024 entfallen 31,2 % der Integrationen von erwerbsfahigen Leistungsberechtigten in
eine versicherungspflichtige Beschaftigung oder Ausbildung auf die Personengruppe der
Gefluchteten, das sind 2,7 Prozentpunkte tber dem Vorjahreswert.

Es konnten insgesamt 373 Gefliichtete im Jahresverlauf integriert werden (267 Méanner / 106
Frauen).

Die Integrationsquote innerhalb der Gruppe der Gefliichteten betrug bei den Ukrainern 14,69
% und bei den Geflichteten insgesamt 19,45 %.

Mit der Integration in den Arbeitsmarkt, konnten jedoch noch nicht in allen Fallen
Transferleistungsbezige nach dem SGB Il auf Dauer entfallen. Auch die eigenstandige
Unterbringung im Wohnungsmarkt ist nicht vollstdndig erreicht worden. In diesem
Zusammenhang ist das Thema Mobilitat von besonderer Bedeutung.

Insgesamt ist jedoch die Quote derjenigen, die in den Arbeitsmarkt integriert werden konnten,
angestiegen.

6.4 Kriegsflichtlinge aus der Ukraine

Die Zuwanderung von ukrainischen Flichtlingen hat die Arbeit der Jobcenter im Landkreis
Havelland weiter bestimmt. Es mussten, wie im Jahr zuvor, zusatzliche Ressourcen
bereitgestellt werden, um die Bedirfnisse dieser Menschen zu erfillen. (s. 6.3)

Wenn die ukrainischen Gefliichteten Uber eine gute Qualifikation verfigen, kénnen sie dazu
beitragen, den Arbeitsmarkt zu starken und die wirtschaftliche Entwicklung in der Region zu
fordern. Aber auch Stellen in Bereichen, in denen weniger starke Qualifizierungen
erforderlich sind, kdnnten mit Menschen aus der Ukraine besetzt werden.

Mit der Zuwanderung der ukrainischen Flichtlinge erhdhte sich die Anzahl der
Leistungsberechtigten mit Fluchthintergrund deutlich. In den Jahren 2023 und 2024 blieb die
Zahl der ukrainischen Kriegsflichtlinge relativ konstant. In 2024 waren es durchschnittlich
1.187 Personen. In der Summe stieg die Zahl der Leistungsberechtigten mit Fluchthintergrund
jedoch von knapp 2.800 Personen in 2023 auf die schon in Pkt. 6.3 benannten 2.948 Personen
im Jahr 2024 und nimmt damit einen Anteil von 29,74 % aller Personen im Leistungsbezug
ein.
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6.5 Leistungsberechtigte mit Einkommen aus
versicherungspflichtiger Tatigkeit

Diese Gruppe von Leistungsberechtigten wurde mit dem Ziel betreut, die finanziellen Mittel fir
ihren Lebensbedarf vollstandig selbst erwirtschaften zu kénnen. Mit einer Stundenerhéhung
und/oder einem hoheren Einkommen oder auch durch Qualifizierung der
Leistungsberechtigten, ware dieses Ziel erreichbar. Ist dies von Seiten des Arbeitgebers nicht
maoglich, konzentrieren sich die Bemihungen der Sachbearbeiter auf den Wechsel in ein
anderes auskdmmliches Arbeitsverhéltnis. Von diesem Verwaltungshandeln ausgeschlossen
sind Leistungsberechtigte, die beispielsweise aufgrund gesundheitlicher Einschrankung ihr
Potential ausgeschopft haben oder bereits in Vollzeit arbeiten und aufgrund der Grof3e der
Bedarfsgemeinschaft und der vorhandenen Qualifikation auch dauerhaft im aufstockenden
Leistungsbezug sein werden.

Entwicklung der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt 2022- 2024
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Damit erhalten insgesamt 19 % im Jahr 2024 aufstockende Leistungen nach dem SGB II.
Dies trifft auf jahresdurchschnittlich 1.300 Leistungsberechtigte zu.
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6.6 Leistungsberechtigte mit Einkommen aus
selbststandiger Tatigkeit

Die Betreuung von selbststandigen Bulrgergeldempfangerinnen und -empfangern sowie
grindungsinteressierten Leistungsberechtigten im Landkreis Havelland orientierte sich auch
im Jahr 2024 an den Zielvorgaben, die sich aus der Zielvereinbarung zwischen dem
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg und dem Landkreis
Havelland ableiten.

Im Mittelpunkt der Begleitung stand weiterhin die Reduzierung der Hilfebedurftigkeit, die
nachhaltige Integration in Erwerbstétigkeit sowie die Vermeidung eines dauerhaften
Leistungsbezugs.

Die zentrale Betreuung der selbststandigen Leistungsberechtigten in der aktiven und passiven
Leistungsgewahrung nach dem SGB Il im gesamten Landkreis Havelland war auch 2024
zentral durch das Jobcenter Falkensee zu verantworten. Durch spezialisierte
Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter wurden unter den Bedingungen der
Birgergeldgesetzgebung mit Wirkung zu den Stichtagen 1. Januar und 1. Juli 2024 folgende
Zielgruppen betreut:

e Leistungsberechtigte im SGB II-Bezug mit bestehender selbststandiger Tatigkeit

e Leistungsberechtigte im SGB II-Bezug mit Grindungsabsicht

e Birgerinnen und Birger, die einer selbstandigen Tatigkeit nachgehen und aufstockend
Leistungen nach dem SGB Il beantragen

¢ Im Unternehmen des Partners mithelfende Familienangehdrige

Die Ausgestaltung der Beratungsprozesse variiert in Abhangigkeit davon, ob es sich um eine
bestehende Selbststandigkeit oder um ein Griindungsvorhaben handelt.

Fur Bestandsselbststandige liegt der Fokus auf dem weiteren Abbau der Hilfebedurftigkeit
durch Stabilisierung und Ausbau der unternehmerischen Tatigkeit — gegebenenfalls unter
Einbezug mithelfender Angehdriger. Ist absehbar, dass eine wirtschaftliche Tragfahigkeit
auch bei intensiver Begleitung nicht erreicht werden kann, erfolgt eine fachlich begleitete
Abwicklung des Unternehmens. Parallel wird eine Perspektive zum (Wieder-)Einstieg in eine
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung entwickelt. Nach Abschluss der Abwicklung
erfolgt die Rucklbertragung des Falls an die Integrationsfachkréfte im regional zustandigen
Jobcenter, inklusive einer dokumentierten Integrationsstrategie.

Bei grindungsinteressierten Blrgergeldbeziehenden steht zunéchst die Bewertung der
Schlissigkeit des Griindungsvorhabens im Vordergrund. Eine langfristige wirtschaftliche
Perspektive und das Potenzial zur Uberwindung der Hilfebedrftigkeit sind hierbei zentrale
Entscheidungsfaktoren fir eine vertiefte Begleitung.

Ziel der Betreuung ist es, die Leistungsberechtigten durch eine qualifizierte, individuelle
Beratung umfassend zu informieren, tragfahige Griindungsperspektiven zu entwickeln und
eine gezielte strategische Handlungsplanung zu erstellen. Diese enthéalt sowohl konkrete
Etappenziele als auch einen zeitlichen Rahmen und wird in Form einer
Kooperationsvereinbarung dokumentiert.
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Die Umsetzung und Zielerreichung werden regelmafig Uberprift und bei Bedarf angepasst —
im Rahmen eines kontinuierlichen, dynamischen Beratungsprozesses. Zudem wird die
Beratung durch den gezielten Einsatz externer Fachstellen sowie arbeitsmarktpolitischer
MalRnahmen erganzt und durch die zustandigen Fachkrafte begleitet und koordiniert.

Selbstandige Jahresdurchschnitt
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7. Leistungen zur Eingliederung in Arbeit

7.1 Arbeitgeberservice

Das Dezernat verfugt in seinen Sachgebieten Service tber einen eigenen Arbeitgeberservice,
der Firmen bei der Einstellung von erwerbsféhigen Leistungsberechtigten begleitet und
individuell berét. Insbesondere bei den zunehmend schwieriger werdenden Prozessen der
Personalgewinnung durch Unternehmen erlangt diese Verwaltungsleistung immer
umfangreichere Bedeutung. Besonders spielt dies bei Unternehmensansiedlungen im
Landkreis Havelland eine Rolle. Eine weitere Konzentration einzusetzender Ressourcen wird
hier unabdingbar.

Unternehmen erwarten eine individuelle und ergebnisorientierte Bewerberauswahl. Eine
quantitative Uberflutung mit anonymen Vermittlungsvorschlagen ist in jedem Fall zu
vermeiden.

Mit Hilfe des neuen Fallsteuerungsmodells HAV:EN wird durch die Sachbearbeiter Integration
im Rahmen der Potentialanalyse eingeschatzt, ob der jeweilige Leistungsberechtigte mit
seinen Potentialen aktuell nachhaltig vermittelbar ist. Ist dies der Fall, kann als untersttitzende
MalRnahme zur Zielerreichung ,Integration eine gezielte Betreuung durch den
Arbeitgeberservice ausgewahlt werden. Der Arbeitgeberservice prift arbeitsmarktliche
Mdoglichkeiten und recherchiert geeignete Stellenangebote, stellt proaktiv einen direkten
Kontakt zwischen Arbeitssuchenden und Unternehmen her, begleitet den Bewerbungs- und
Integrationsprozess und steht auch nach erfolgreicher Integration als Ansprechpartner und
Vermittler bei moéglichen Konflikten im Arbeitsverhaltnis zur Verfigung.

Zudem werden Aufgaben der regelmalRigen und aktiven Kontaktpflege mit Unternehmen
Ubernommen, einschliellich Dienstleistungen, die auch andere Behdrdenteile des
Landkreises einbeziehen. Besonders fur Handwerksbetriebe, sowie andere kleine und mittlere
Unternehmen (KMU), ist dieses umfassende, qualifizierte Leistungsangebot aus einer Hand
fur die gesamte Landkreisverwaltung von grofRer Bedeutung. Seit der Pandemie ist bei den
Unternehmen insbesondere eine verstarkte Nutzung sozialer Medien zur Rekrutierung von
Arbeitskréaften zu beobachten.

Vor allem kleine Unternehmen haben nicht immer die Moglichkeit und Mittel, sich dem
zeitintensiven Thema Personalgewinnung in dem erforderlichen Mal3e zu widmen, wie es
notwendig ware. Eine enge Betreuung durch den Arbeitgeberservice, zur Unterstitzung bei
der Personalgewinnung, ist zurlickliegend betrachtet, erforderlicher denn je. Erfreulich ist die
Wahrnehmung einer signifikanten Anpassung hiesiger Unternehmen an den Arbeitsmarkt.

Zur Unterstitzung dieses Prozesses ist in allen drei Jobcentern Rathenow, Nauen und
Falkensee ein visualisiertes Informationsmedium installiert worden. Mit diesem Instrument soll
erreicht werden, dass fir einen besonderen Teil von Stellenangeboten der havellandischen
Unternehmerschaft eine schnelle und zielgenaue Besetzung mit potenziellen kinftigen
Arbeitnehmern aus dem Kreis der Leistungsberechtigten méglich wird. Allen Birgern des
Landkreises Havelland steht ein webbasiertes Jobportal, die JobZENTRALE Havelland, zur
Verfugung. Nutzungsanalysen haben ergeben, dass eine bestandig hohe Nutzerzahl zu
verzeichnen ist.
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Die Kooperation zwischen den drei Jobcentern und den kreiseigenen Unternehmen beruht auf
einer proaktiven Herangehensweise, um arbeitsuchende Menschen mit den Anforderungen
des Arbeitsmarktes in Einklang zu bringen. Dieser gemeinsame Ansatz hat es ermoglicht,
gezielte MaRnahmen zu entwickeln, die die individuellen Fahigkeiten und Qualifikationen der
Arbeitsuchenden berlcksichtigen und gleichzeitig dabei unterstitzt, den Bedarf der
Unternehmen an Mitarbeitenden zu decken.

Die Jobcenter agieren dabei als Vermittler und Bruckenbauer zwischen den arbeitsuchenden
Menschen und den Bedurfnissen der kreiseigenen Unternehmen. Durch intensive Beratung
und individuelle Unterstitzung werden die Potenziale der Arbeitssuchenden erkannt und
gezielt gefordert. Gleichzeitig werden die Unternehmen in den Auswahlprozess eingebunden,
um sicherzustellen, dass die vermittelten Personen den Anforderungen der jeweiligen Position
entsprechen.

So konnten beispielsweise 16 Personen im Jahr 2024 in unterschiedlichen Bereichen der
Havelland Kliniken Unternehmensgruppe integriert werden, vorrangig im pflegerischen
Bereich. Davon nahmen sechs Personen eine Ausbildung auf.

7.2 FoOrderung Jugendlicher und junger Erwachsener

Fur junge Menschen am Beginn ihres Erwachsenwerdens, ist der Einstieg in eine gelingende
Quialifizierung von allergrof3ter Bedeutung. Hier haben Ausbildung und Qualifizierung Vorrang
vor Beschéftigung. Nur so lasst sich eine nachhaltige Integration auf dem Arbeitsmarkt
erreichen.

Die Sachbearbeiter Ausbildungsvermittiung und Integration sind fir 1.290 erwerbsfahige
Leistungsberechtigte im Alter von 15 bis 24 Jahren verantwortlich, eingegliedert in die
Sachgebiete Service.

Oberstes Ziel ist ein erfolgreicher Schulabschluss und die nahtlose Vermittlung in Ausbildung
oder weitere Qualifizierung. Viele der zu betreuenden Jugendlichen verfligen tber keinen oder
Uber einen schlechten Schulabschluss. Schliisselkompetenzen wie Zuverlassigkeit,
Piinktlichkeit, Durchhaltevermégen und Motivation, die zur Aufnahme einer Ausbildung oder
Arbeit gefordert sind, miissen bei einem Grol3teil erst eingeiibt werden. Die Ausbildungsreife
ist bei vielen Jugendlichen kaum oder nur begrenzt vorhanden. Die Anforderungen der
Ausbildungsbetriebe und die vorhandenen F&higkeiten der Jugendlichen weichen immer
haufiger voneinander ab.

Ziel ist es, allen jungen Menschen eine berufliche Perspektive zu geben und sie erfolgreich
auf Inrem Weg ins Berufsleben zu begleiten. Der erfolgreiche Ubergang von der Schule in den
Beruf ist eine wichtige Voraussetzung fur die berufliche und soziale Integration junger
Menschen. Gleichzeitig wird damit die Erhéhung der Ausbildungsquote angestrebt sowie ein
wesentlicher Beitrag zur Fachkraftesicherung in der Region geleistet.

Auch wenn sich die Ausgangslage auf dem Ausbildungsmarkt in den letzten Jahren deutlich
verbessert hat, wozu der demographische Wandel, die stabile wirtschaftliche Lage und der
Fachkraftemangel beigetragen haben, finden noch zu viele Jugendliche nicht den direkten
Weg in eine Berufsausbildung. Die damit angesprochenen jungen Menschen verfiigen
regelmaBig nicht Gber die notwendige ,Ausbildungsreife®, da oftmals diverse Problemlagen
vorliegen, welche ihren Ursprung grofdtenteils im sozialen Umfeld, aber auch im
gesellschaftlichen Kontext (z.B. Wohnungsmarkt, arztliche Versorgung) haben. Diese Gruppe
bendtigt eine professionale Beratung, Begleitung und Unterstitzung, um Hilfeangebote
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anzunehmen, am Hilfeprozess mitzuwirken und in einer eigenverantwortlichen Lebensfuhrung
einzuminden.

Um den Forderschwerpunkt der beruflichen und sozialen Integration benachteiligter junger
Menschen zu unterstitzen, erfolgt seit dem 01.07.2023 die rechtsubergreifende
Zusammenarbeit im Rahmen der Jugendberufsagentur Havelland.

8. Instrumentenanwendung nach dem SGB ||

Auf der Grundlage der Eingliederungsmittelverordnung wurden im Januar 2024 17.131.626 €
an finanziellen Mitteln zugeteilt.

Daraus wird im Rahmen der Leistungsgewahrung die folgende Instrumentenanwendung und
die dazu notwendigen Ressourcen finanziert.

Darlber hinaus ist im Rahmen einer aktiven und passiven Leistungsgewahrung im Jahr 2024
haushalterisch die Finanzierung von Regelleistungen in Hohe von 34,9 Mio €, fur Kosten der
Unterkunft in H6he von 26,8 Mio € und fur Leistungen fur Bildung und Teilhabe in H6he von
1,5 Mio € umgesetzt worden. Kommunale Eingliederungsleistungen wurden durch den
Landkreis in H6he von 100.000 € finanziert.

Eingliederungszuschiisse (8§ 16 (1) SGB Ili. V. m. 88 88 ff. SGB II)

Eingliederungszuschiisse (EGZ) werden, sofern vom Arbeitgeber beantragt, ausgereicht,
wenn der Leistungsberechtigte zu kompensierende Qualifikations- oder anderweitige Defizite
aufweist. Ein einheitliches Vorgehen im gesamten Dezernat ist gewahrleistet. Dazu wurden
fuhrungsseitig geeignete Formate zur Sicherstellung einer einheitlichen Rechtsanwendung im
Landkreis Havelland fir das SGB Il entwickelt. Die Festlegung der Férderhéhe und der
Forderdauer erfolgt dennoch individuell im Rahmen einer Einzelfallenscheidung durch den
zustandigen Sachbearbeiter nach dem Abgleich des Anforderungsprofils des Arbeitsplatzes
mit den vorhandenen Problemlagen des erwerbsfahigen Leistungsberechtigten. Bis zum
31.12.2024 wurden 56 Eingliederungszuschisse im Jahr 2024 bewilligt.

Der Eingliederungszuschuss ist ein bewahrtes Instrument der Arbeitgeberférderung im SGB
Il. Der Landkreis Havelland unterstiitzt mit Eingliederungszuschiissen die berufliche
Eingliederung von Personen, deren Vermittlung in Beschaftigungsverhaltnisse erschwert ist.
Beispielsweise kann mit Eingliederungszuschiissen eine Einarbeitung unterstuitzt werden, die
Uber den Ublichen Rahmen hinausgeht. Damit tragt der Lohnkostenzuschuss dazu bei, die
Chancen von Menschen mit besonderen Schwierigkeiten auf dem Arbeitsmarkt, wie z.B.
Langzeitarbeitslosen oder Menschen mit Behinderungen, zu erhéhen.

Forderung der beruflichen Weiterbildung (FbW § 16 Abs. 1 SGB Ili. V. m. 88 81 ff. SGB
11

Qualifizierungen werden finanziert, wenn sie der unmittelbaren Eingliederung in den
Arbeitsmarkt dienen oder zumindest die Chancen auf eine zeitnahe Integration deutlich
erhohen. Insgesamt wurden 78 Personen in 2024 mittels eines Bildungsgutscheins qualifiziert.
Dies bedeutete eine deutliche Steigerung gegentiber dem Vorjahr.

Die Forderung der beruflichen Weiterbildung bietet zahlreiche Vorteile, sowohl fir die
Einzelpersonen als auch fiir Unternehmen. Sie dient dazu, die Kenntnisse und Fahigkeiten der
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Leistungsberechtigten weiterzuentwickeln und den Bedarfen des Arbeitsmarktes anzupassen.
Dadurch kann dem  Fachkraftemangel entgegengewirkt werden. Fir den
Leistungsberechtigten erhdhen sich durch die berufliche Weiterbildung die Chancen einer
nachhaltigen Integration und Uberwindung der Hilfebedurftigkeit. Gut ausgebildete
Arbeitnehmer tragen zum wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens bei.

Im Laufe des Jahres wurde auf Entscheidung des Bundesarbeits-und Finanzministeriums der
Ubergang dieser Forderart in die Zustandigkeit der Agentur fir Arbeit mit dem Ziel einer
Einsparung steuerfinanzierter Haushaltsmittel vorbereitet. Eine Arbeitsgruppe aus Vertretern
beider Institutionen vereinbarten Prozesse auf operativer Ebene. Dazu gehorten u. a. die
Ubergabe des Forderfalls in Form eines gemeinsamen Ubergabegesprachs (mit
Leistungsberechtigten, Mitarbeiter der Agentur fur Arbeit und der Jobcenter), die Begleitung
wahrend der Qualifizierung mit den verschiedenen Verantwortlichkeiten und den Umgang mit
maoglichen Stérungen. Unter Berlcksichtigung des Datenschutzes wurden Festlegungen zum
Austausch relevanter Daten und Kommunikationskanale (z. B. mittels verschlisselter E-Mail-
Kommunikation) getroffen.

MaRnahmen zur Aktivierung und berufliche Eingliederung (8 16 Abs. 1 SGB Ili. V. m. §
45 SGB I

Wie bereits beschrieben, erfordern die vielfaltigen und vertieften Problemlagen der
Leistungsberechtigten eine tberwiegend individuelle Betreuung. Daher wird ein Grof3teil der
MafRnahmen in Form von Einzelcoachings angeboten und durchgefihrt. Hierfir wurden rund
1.467.421,72 € ausgezahlt. Dies entspricht einer Steigerung von knapp 9 % im Vergleich zum
Vorjahr.

Durch das neuen Fallsteuerungsmodell HAV:EN wird nach der Potentialanalyse gezielt an
einzelnen Ressourcenbereichen der Leistungsberechtigten gearbeitet. MaRnahmen zur
Aktivierung und Eingliederung (ob als Einzel- oder Gruppenmalinahme) helfen, diese
Ressourcenbereiche zu stéarken, die Beschaftigungsfahigkeit zu erhohen, soziale
Kompetenzen zu erhdhen, das Selbstbewusstsein der Teilnehmer zu starken, praktische
Erfahrung und wertvolle Einblicke in verschiedene Berufe gewinnen und Netzwerke aufbauen.
Diese MalRnahmen sind oft auf die spezifischen Bedurfnisse der Teilnehmer zugeschnitten,
was eine individuelle Férderung erméglicht und die Motivation steigert. Die Teilnehmer lernen,
sich an wechselnde Anforderungen des Arbeitsmarktes anzupassen, was ihre langfristige
Beschaftigungsfahigkeit erhoht.

Vermittlungsbudget (8 16 Abs. 1 SGB Ili. V. m. § 44 SGB IlI)

Die Nutzung von Instrumenten der aktiven Arbeitsmarktférderung soll den
Leistungsberechtigten bei der Integration unterstitzen bzw. diese vorbereiten, indem
vorliegende Hinderungsgrinde in den Arbeitsmarkt eintreten zu koénnen, abgebaut und
fehlende berufliche Kenntnisse erworben werden. Hierzu wurden Mittel in Hohe von 84.293,45
€ ausgereicht.

Ausbildungssuchende, von Arbeitslosigkeit bedrohte Arbeitsuchende und Arbeitslose kénnen
aus dem Vermittlungsbudget bei der Anbahnung oder Aufnahme einer
versicherungspflichtigen Beschaftigung geférdert werden, wenn dies fur die berufliche
Eingliederung notwendig ist. Dabei lag im Jahr 2024 der Schwerpunkt auf Kosteniibernahmen
im Rahmen von Anerkennungen auslandischer Berufsabschliisse.
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Das Vermittlungsbudget tragt dazu bei, Vermittlungschancen der Arbeitssuchenden durch
individuelle finanzielle Forderung zu erhdhen (Anerkennung ausléndischer Abschlisse,
Reisekosten zum Vorstellungsgespréach, Bewerbungskosten) und nachhaltige Integrationen in
den Arbeitsmarkt durch Geldleistungen wie Fahrkostenbeihilfe oder Umzugskostenbeihilfe zu
sichern.

Vermittlungsgutschein (8 16 (1) SGB Ili. V. m. 8 45 SGB II)

Sofern die Voraussetzungen vorliegen, erhéalt jeder Leistungsberechtigte einen
Vermittlungsgutschein, um die eigenen Aktivitaten fur eine Eingliederung in Arbeit zu
unterstitzen. Am wirkungsvollsten ist der Vermittlungsgutschein fur ,arbeitsmarktnahe”
Leistungsberechtigte, die motiviert, flexibel und mobil sind.

Im Jahr 2024 wurde 1 Vermittlungsgutschein eingeldst. Der Vermittlungsgutschein ist also kein

relevantes Instrument und hat im Ergebnis keinen Nutzen im Sinne eines positiven Effekts auf
die Integration in den Arbeitsmarkt.

Offentlich geférderte Beschéaftigung

Offentlich geférderte Beschaftigung ist eine Moglichkeit, um sehr arbeitsmarktfernen Personen
soziale Teilhabe zu erméglichen oder um sie langfristig an die Erfordernisse des regularen
Arbeitsmarktes heranzufiihren. Durch die o6ffentlich geforderte Beschéaftigung werden
grundsatzliche Unterstutzungen zur Wiedererlangung von Chancen fir den Eintritt in den
allgemeinen Arbeitsmarkt geboten. Das Erproben der eigenen Leistungsfahigkeit und das
Wiedererlangen sozialer Kompetenzen sind nur in diesem geschiitzten Rahmen mdglich.

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (8 16d SGB II)

Die Leistungsberechtigten werden in der Regel fur eine Dauer von sechs bis zw6lf Monaten
einem Trager zugewiesen. Teilnehmer, bei denen mit entsprechender Unterstitzung, eine
Integration perspektivisch moglich erscheint, werden durch die Trager intensiv betreut. Die
Arbeitsgelegenheit soll durch starken regionalen Bezug auch eine besondere Auspragung der
Verbesserung der Integrationschance fir den Leistungsberechtigten erreichen. Im Jahr 2024
haben 121 Teilnehmer an einer solchen Mal3nahme teilgenommen.

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung sind eine sinnvolle Maflnahme zur
Unterstitzung von Langzeitarbeitslosen. Sie stellen ein niedrigschwelliges Angebot dar, um
Leistungsberechtigte wieder an den Arbeitsmarkt heranzufiihren, eine Tagesstruktur
aufzubauen, soziale Teilhabe zu ermdglichen und die Beschaftigungsfahigkeit durch die
Erlangung neuer Fahigkeiten und Kenntnisse zu verbessern. Herausfordernd im SGB Il sind
die Anforderungen an die zu verrichtenden Arbeiten (Zusatzlichkeit, Wettbewerbsneutralitat
und 6ffentliches Interesse). Dies erschwert die Einrichtung entsprechender Einsatzstellen im
Vergleich zu Arbeitsgelegenheiten fir Asylbewerberleistungsbezieher, die nicht an diese
Voraussetzungen geknipft sind.

Teilhabechancengesetz (88 16e und i SGB 1)

Diese Instrumente dienen der Eingliederung von Langzeitarbeitslosen und der Teilhabe am
Arbeitsmarkt. Sie bieten Chancen auf dem allgemeinen und dem sozialen Arbeitsmarkt.
Arbeitgeber erhalten Lohnkostenzuschiisse sowie Zuschiisse zu Kosten fir notwendige
Quialifizierungen. Begleitendes Coaching durch die Sachbearbeiter Integration in den
Jobcentern soll den ehemaligen Langzeitarbeitslosen helfen, dauerhaft im Berufsleben wieder
Ful? zu fassen. Im Jahr 2024 wurden 16 Bewilligungen veranlasst, davon 12 fir die Teilnahme
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an 8 16 i und vier fur § 16 e. Die durch den Beirat fur den Arbeitsmarkt im Landkreis Havelland
definierte Verwaltungspraxis unter den Bedingungen einer befristeten gesetzlichen
Bestimmung inklusive haushélterischer Zwénge diesbeziglich, wurde beachtet.

Beide Forderinstrumente bieten die Mdéglichkeit, die Teilhabe von Menschen mit besonderen
Schwierigkeiten auf dem Arbeitsmarkt zu férdern. Durch Lohnkostenzuschiisse werden
Anreize geschaffen, langzeitarbeitslose Menschen wieder in den Arbeitsmarkt zu integrieren.
Dies erleichtert es Unternehmen, Langzeitarbeitslose einzustellen, da das finanzielle Risiko
gesenkt wird. Beide Instrumente zielen darauf ab, nicht nur kurzfristige Beschaftigungen zu
schaffen, sondern auch langfristige Perspektiven fir Langzeitarbeitslose zu bieten.

Durch die Integration von Menschen mit besonderen Schwierigkeiten in den Arbeitsmarkt wird
nicht nur deren wirtschaftliche Situation verbessert, sondern auch ihre soziale Teilhabe
gefordert. Dies kann zu einer hoheren Lebensqualitat und einem starkeren sozialen
Zusammenhalt flhren.

Eine ganzheitliche beschaftigungsbegleitende Betreuung tréagt dazu bei, gerade in der
Anfangszeit der Beschaftigung, Probleme rechtzeitig aufgreifen zu kénnen und Abbriiche zu
verhindern.

Im Rahmen einer §16i-Forderung besteht die Moglichkeit, erforderliche Weiterbildungen zu
fordern. Dieser Moglichkeit kommt in der Praxis eine eher nachrangige Rolle zu.

Beide Instrumente sind kostenintensiv und binden Verpflichtungserméachtigungen fir die
Folgejahre. Um diese Instrumente noch intensiver einsetzen zu kdnnen, ist eine sichere
Ausfinanzierung Uber den gesamten Forderzeitraum erforderlich.

Einstiegsqualifizierung (8 16 Abs.1 SGB Ili. V. m. 8 54a SGB |I)

Auch weiterhin wird dieses Instrument, trotz erfolgter Ansprache von Arbeitgebern und
Information von Jugendlichen und Eltern, nur wenig nachgefragt. Im Jahr 2024 hat ein
Jugendlicher an einer Einstiegsqualifizierung teilgenommen. Offenbar besteht in Zeiten eines
sehr aufnahmefahigen Ausbildungsmarktes kein Bedarf an einem solchen Instrument.

Weiterbildungsgeld und Weiterbildungspramie (8 16 Abs. 3 SGB Il i.V.m. § 87a Abs. 1
und 2 SGB III)

Leistungsberechtigten erhalten Pramien fir Zwischen- und Abschlussprifungen, wenn sie an
einer nach § 81 SGB Il geférderten beruflichen Weiterbildung teilnehmen, die zu einem
Abschluss in einem Ausbildungsberuf fuhrt, fir den nach bundes- oder landesrechtlichen
Vorschriften eine Ausbildungsdauer von mindestens zwei Jahren festgelegt ist.

Weiterbildungsgeld wird fir arbeitslose und beschéftigte Leistungsberechtigte (8 16 Abs. 3
SGB II) ab dem 1. Juli 2023 pauschal in Hohe von 150 Euro pro Monat bei Teilnahme an einer
abschlussorientierten Ausbildung gewahrt. Fir das abgeschlossene Jahr 2024 wurde dieses
Instrument von drei erwerbsfahigen Leistungsberechtigten in Anspruch genommen.
Weiterbildungspréamien konnten, in Anbetracht der gesetzlichen Voraussetzungen im Jahr
2024 nicht ausgereicht werden.

Festzustellen ist, dass im Landkreis Havelland eher Anpassungsfortbildungen nach erfolgter
Potentialanalyse zum Tragen kamen. Abschlussorientierte Weiterbildungen mit den
zusatzlichen Leistungen des Weiterbildungsgeldes und der Weiterbildungspramie haben eine
nachrangige Bedeutung.
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Burgeldbonus § 16j SGB 1l abgeschafft zum 28.03.24
Im Jahr 2024 gab es 25 Forderfélle.
9. Statistische Grundlagen
9.1 Bedarfsgemeinschaften
Anzahl Bedarfsgemeinschaften | ]
2024 | 5.354
9.2 Erwerbsfahige Leistungsberechtigte
Anzahl erwerbsfahige Leistungsberechtigte | %]
2024 | 6.910
9.3 Personen in Bedarfsgemeinschaften
Personen in Bedarfsgemeinschaften | ]
2024 | 9.911

10. Rehapro

Das Bundesprogramm ,Innovative Wege zur Teilhabe am Arbeitsleben - Rehapro“ vom
Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (BMAS) ist ein innovativ ausgerichtetes
Forderprogramm, an dem sich das Dezernat fur Arbeit seit 01.03.2020 (Bewilligungszeitraum
bis 31.05.2025) beteiligt.

Gemeinsam mit dem Landkreis Potsdam-Mittelmark und der Deutschen Rentenversicherung
Berlin-Brandenburg ist das gemeinsame Projekt Reha-Haus-Westbrandenburg (ReHaWeB)
entstanden. Ziel ist es erwerbsfahige SGB Il-Leistungsberechtigte mit gesundheitlichen
Einschrankungen (im Landkreis Havelland mit dem Schwerpunkt Abhangigkeitserkrankungen
und psychische Erkrankungen) mdoglichst friihzeitig und nachhaltig bei Ihrer Rickkehr ins
Erwerbsleben zu unterstitzen. Hierfir werden Handlungsstrategien entwickelt, um
vermittlungsrelevante gesundheitliche Einschrankungen gezielt abzubauen und die
Erwerbsféahigkeit nachhaltig zu verbessern. Die Arbeitsweise orientiert sich dabei an den
individuellen Bedarfen.

Fur das Jahr 2024 sind folgende Ereignisse und Ergebnisse zu berichten.

Der gemeinsam mit den Verbundpartnern gestellte Anderungsantrag vom 28.11.2022 wurde
am 30.01.2023 durch die Fachstelle rehapro des Bundesarbeitsministeriums bewilligt. Die im
Antrag skizzierte Neuausrichtung sowie die Malinahmen wurden im Laufe des Jahres 2023
vorbereitet und ab Herbst 2023 schrittweise umgesetzt. Im nun abgeschlossenen Projektjahr
2024 konnten die neuen Beratungsformen umfassend etabliert und evaluiert werden.
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Die Grundidee des Modellprojekts — die Schaffung eines Reha-Hauses — blieb weiterhin
tragend. Aufgrund der bisherigen Projekterfahrungen wurde jedoch auf die Errichtung einer
zentralen physischen Anlaufstelle verzichtet. Stattdessen wurde ein ,,virtuelles Reha-Haus*
realisiert, erganzt durch alternative, niedrigschwellige und mobile Beratungsangebote. Ziel
war es, die Teilhabe auch fir jene Zielgruppen zu verbessern, fur die lange Anfahrtswege
oder gesundheitliche Einschrankungen bislang eine Teilnahme erschwerten.

Das virtuelle Reha-Haus hat sich im Verlauf des Jahres 2024 als zentrale, ortsunabhéngige
und niederschwellige Anlaufstelle fir Beratungs- und Unterstitzungsangebote bewéhrt. Es
bietet Teilnehmenden einen neutralen Raum zur Information, zum Austausch und zur
vertrauensvollen Kontaktaufnahme. Gleichzeitig wurde durch die Digitalisierung der Zugang
zu verschiedenen Akteuren des sozialen Hilfesystems vereinfacht. Die transparente
Darstellung und Biindelung der Angebote starkte zudem das Vertrauen in beteiligte
Institutionen.

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf der ganzheitlichen, familienbezogenen Beratung.
Neben dem Beratungsteam aus Reha-Lotsen und Reha-Fachberatern wurden auch im Jahr
2024 wieder regelmafig Netzwerkpartner eingebunden. Diese kamen aus Bereichen wie
Sucht- und Schuldnerberatung, psychosoziale Beratung, Bildungstragern (z. B.
Volkshochschulen), Tragern der Kinder- und Jugendhilfe, Krankenkassen oder
Arbeitgebernetzwerken. Die Teilnehmenden konnten sich so ein breites Spektrum an
Unterstitzungsleistungen erschlieRen und auf unkomplizierte Weise mit den jeweiligen
Anbietern in Kontakt treten.

Im Jahr 2024 standen neben der regularen Prasenzberatung den Teilnehmenden folgende
Beratungsformen zur Verfiigung:

e Hybride Beratung: Ergdnzend zur Prasenzberatung in den Jobcentern konnten
externe Akteure je nach Bedarf digital zugeschaltet werden. Die
rechtskreisiibergreifende Beratung wurde weiterhin von Reha-Lotsen und Reha-
Fachberatern der deutschen Rentenversicherung durchgefiihrt.

o Komplett digitale Beratung: Die Teilnehmenden nutzten ihre eigenen Endgerate,
um unabhangig vom Ort mit den Beraterinnen und Beratern sowie bei Bedarf mit
weiteren Fachstellen in Kontakt zu treten.

o Aufsuchende mobile Beratung: Mit mobilen Endgerdten ausgestattet, besuchten
die Beratungskréafte die Teilnehmenden in ihrem sozialen Umfeld und erganzten
personliche Gesprache durch die digitale Zuschaltung weiterer Partner.

Ein zentrales Element im Landkreis Havelland war das im August 2023 eingefiihrte mobile
Beratungsangebot, das im Jahr 2024 weiter ausgebaut wurde. Das Beratungsmobil war an
den bewilligten 70 Einsatztagen in den landlichen Regionen des Landkreises unterwegs. Die
personliche Beratung direkt vor Ort wurde von Teilnehmenden als besonders hilfreich und
niedrigschwellig wahrgenommen. Auch Netzwerkpartner konnten in das mobile Angebot
eingebunden, um Beratungszugange ,auf kurzem Weg“ zu ermdéglichen.

Im Projektjahr 2024 konnte somit die vollstandige Umsetzung der im Anderungsantrag
beschriebenen Beratungsstrukturen erreicht werden. Die Verknipfung aus digitalen,
hybriden und mobilen Elementen fiihrte zu einer verbesserten Erreichbarkeit der Zielgruppen
und einer bedarfsorientierten Untersttitzung in ihrem jeweiligen Lebensumfeld.

Die Ruckmeldungen sowohl von Teilnehmenden, der wissenschaftlichen Begleitung als auch
von Netzwerkpartnern bestéatigen die Wirksamkeit der neuen Struktur — insbesondere in
Bezug auf Flexibilitdt, Zuganglichkeit und interdisziplindre Zusammenarbeit.
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Im Jahr 2024 wurden verschiedene Veranstaltungen und Aktionstage durchgefihrt, um die
Projektteilnehmenden gezielt bei der beruflichen Orientierung, sozialen Teilhabe und
Gesundheitsférderung  zu unterstitzen. Durch die enge Zusammenarbeit mit
Netzwerkpartnern, Unternehmen und sozialen Einrichtungen konnten wertvolle Kontakte
vermittelt, Beratungsangebote zuganglich gemacht und neue Perspektiven eréffnet werden.

Ein besonderer Meilenstein in der Projektarbeit des Jahres 2024 war die digitale
Gesundheitsmesse zum Welterndhrungstag, die gemeinsam mit den Verbundpartnern
speziell fur die Projektteiinehmenden organisiert wurde. Sie stand unter dem Motto
»Ernahrung, Pravention und Gesundheit* und bot eine geschiitzte Umgebung, in der sich die
Teilnehmenden umfassend zu gesundheitlichen Themen informieren konnten.

e Live-Vortrage und Workshops in Zusammenarbeit mit den Netzwerkpartnern zu
gesunder Erndhrung, Pravention und Gesundheit

e Interaktive Formate, darunter digitale Bewegungsangebote und
Achtsamkeitsiibungen zur Starkung von Kérper und Geist.

o Expertenforen, in denen individuelle Fragen gestellt und beantwortet wurden, um den
Teilnehmenden gezielt Unterstiitzung zu bieten.

Durch die exklusive Ausrichtung fur Projektteilnehmende konnten spezifische Bedarfe gezielt
adressiert und ein geschiitzter Rahmen fir Austausch und Lernen geschaffen werden. Das
digitale Format ermdglichte zudem eine einfache Teilnahme, unabhangig von
Mobilitatseinschrankungen oder Wohnort.

Im Jahr 2024 konnten 82 neue Teilnehmer in das Projekt aufgenommen werden. Insgesamt
konnten im Jahr 2024 161Teilnehmer das Projektangebot nutzen.
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11. Riuckblick und Ausblick

In 2023 begann die Entwicklung eines neuen Steuerungsmodells zur Beratung und Begleitung
der Leistungsberechtigten. Hierzu konnte ein Unternehmen mit grol3er Kenntnis in der Arbeit
der Jobcenter gewonnen werden. Zusammen mit dem Unternehmen war eine Arbeitsgruppe,
bestehend aus Sachbearbeitern Integration und Fihrungskraften, damit befasst, das neue
Modell zu entwickeln.

Starken und Ressourcen und weniger die Defizite der Leistungsberechtigten werden so kiinftig
in den Blick genommen. In den Projekten der Trager soll deutlich fokussierter an einem
einzelnen Ziel gearbeitet werden.

Mit dem neuen Steuerungsmodell geht eine veranderte Gespréachsfihrung einher.

Diese, sowie auch die Anwendung des neuen Steuerungsmodells im Fachverfahren, wurden
im ersten Halbjahr 2024 geschult. Das Fallsteuerungsmodell wurde zum 01.06.2024
flachendeckend eingefiihrt. Ab dem 2. Halbjahr wurde die Potentialanalyse nach dem neuen
Fallsteuerungsmodell bei Neu- und Bestandsféllen durchgefiihrt, Daten neu erhoben,
Controlling, Qualitatsmanagement und Fachaufsicht an die neuen Daten angepasst,
umfangreich durch die Fuhrungskréfte hospitiert und die Tragerarbeit an HAV:EN angepasst.

Dies machte eine intensive Beteiligung, insbesondere der Flhrungskrafte, notwendig.

Auch die Vorbereitung des Uberganges FbW / Reha zum 01.01.2025 hat im Jahr 2024
umfangreiche Kapazitdten gebunden. Hier galt es eine moglichst reibungslose
Zusammenarbeit des Landkreises Havelland und der 6rtlichen Bundesagentur fir Arbeit zu
gestalten, so dass trotz Einbindung eines weiteren Leistungstragers berufliche
Weiterbildungen, zligig und auf die Bedarfe des Leistungsberechtigen abgestimmt, umgesetzt
werden kénnen.

Im Jahr 2024, insbesondere in der 2. Jahreshélfte, war von allen Verwaltungsteilen ein
flexibles und agiles Handeln in Bezug auf umfangreiche und kurzfristige Gesetzesanderungen
und das politische Geschehen erforderlich, erschwert durch haushalterische Restriktionen.
Dies setzt sich auch in 2025 fort. Anderungen des Biirgergeldes und weiterer Sozialleistungen
durch den 21. Deutschen Bundestag werden das Verwaltungshandeln in 2025 wesentlich
bestimmen.

Herausfordernd ist und bleibt der Mangel an Sprachkurskapazitaten, insbesondere fir die
Einmindung in qualifizierte Beschaftigungsverhaltnisse. Mit den Einschnitten bei der
Finanzierung und Durchfiihrung von Berufssprachkursen im Jahr 2025 werden Auswirkungen
auf die Integrationsfahigkeit von Leistungsberechtigten nicht ausbleiben und deutlich zu
spuren sein.

Zusatzlich mit Blick auf die geplanten Reformen, werden Jobcenter im Jahr 2025 vor mehreren
Herausforderungen stehen:

1. Erhohter Beratungsaufwand: Die Neuausrichtung erfordern eine umfassende
Kommunikation gegentber den Leistungsberechtigten. Die Jobcenter miissen verstarkt
Aufklarung betreiben, um Missverstandnisse und Unsicherheiten zu vermeiden.

2. Strengere Kontrolle und erhdhter Verwaltungsaufwand: Die Einfliihrung geanderter Regeln
und verstarkter Sanktionen bis zu einem Leistungsentzug bedeutet, dass Sachbearbeiter
mehr Pflichtverletzungen rechtssicher dokumentieren, prifen und entsprechende
MalBnahmen umsetzen miussen. Dies fuhrt zwangslaufig zu einer notwendigen
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Neuordnung des zahlenmaRigen Betreuungsverhaltnisses im aktiven und passiven
Leistungsbereich. Vergleichbare Auswirkungen auf zentrale Verwaltungsbereiche sind
ebenso erwartbar.

Mehr Vermittlungsdruck: Da Arbeitsanreize gestarkt und Zumutbarkeitsregeln verscharft
werden (Vermittlungsvorrang), wird erwartet, dass mehr Menschen in Beschaftigung
vermittelt werden sollen. Insbesondere Langzeitarbeitslose erfordern individuellere
Beratungsansatze.

Konfliktpotenzial durch Sanktionen: Mit den geplanten Kirzungen bei Pflichtverletzungen
und neuen Sanktionen flr Schwarzarbeit kénnte es vermehrt zu Konflikten zwischen
Leistungsbeziehern und Verwaltungsbediensteten kommen. Mitarbeitende missen
verstarkt geschult werden, um schwierige Gesprache professionell zu fiihren und
Eskalationen zu vermeiden.

Zunahme an Widersprichen und Klagen: Strengere Sanktionen, geénderte
Zumutbarkeitsregelungen sowie Karenzzeiten kénnten zu einer héheren Anzahl an
Widerspriichen und Klagen fiihren, was die Rechtsabteilungen zusatzlich fordert.

2025 wird ein herausforderndes Jahr fur die Jobcenter im Landkreis Havelland, da
Rechtsnormen umzusetzen sind und andererseits mit den individuellen Bedirfnissen der
Leistungsberechtigten umzugehen ist. Effiziente Verwaltungsprozesse, gezielte
Qualifizierungsmalinahmen und eine intensive Beratung werden essenziell sein, um den
Ubergang erfolgreich zu gestalten.
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